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 المستخلص

يهدف البحث إلى قياس التأثير الكمي لجاهزية الذكاء الاصطناعي في تقليص الفجوة المعرفية وتسهيل الشراكات 

في قطاع النفط ونظيراتها الدولية. اعتمد البحث المنهج الكمي باستخدام نموذج الاستراتيجية بين الشركات العراقية 

، وجُمعت البيانات من عينة طبقية عشوائية قوامها SmartPLS 4.0( عبر برنامج PLS-SEMمعادلات هيكلية )

ً وخبيراً من خمس شركات نفط عراقية رئيسية وممثلي شركاء دوليين. أظهرت ال 270 نتائج تأثيراً مديراً ومهندسا

ً لجاهزية الذكاء الاصطناعي على الفجوة المعرفية ) ً قويا ً على β = -0.642, p < 0.001سلبيا ( وتأثيراً إيجابيا

% من التأثير 45كتأثير كلي(، مع توسط جزئي تكميلي للفجوة المعرفية ) β = 0.707الشراكات الاستراتيجية )

الشراكات. يُوصى بإطلاق برنامج وطني لجاهزية الذكاء الاصطناعي  % من التباين في58.4الكلي(. النموذج فسّر 

، إنشاء منصة بيانات نفطية وطنية، إلزام مؤشر الجاهزية في عقود الشراكة، وتأسيس مركز تميز 2026-2030

 وطني للذكاء الاصطناعي في النفط.

 

 البنية التحتية الرقمية  ،الحوكمة الرقمية ،الذكاء الاصطناعي الكلمات المفتاحية:

 

 

The impact of artificial intelligence readiness on reducing the knowledge gap and 

facilitating strategic partnerships between Iraqi companies and their international 

counterparts: the oil sector as a model 
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Abstract 

This study quantitatively measured the impact of Artificial Intelligence Readiness (AI 

Readiness) on bridging the knowledge gap and facilitating strategic partnerships between 

Iraqi energy companies and their international counterparts. A quantitative approach was 

adopted using Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM) via 

SmartPLS 4.0. Primary data were collected through an electronic questionnaire from a 

stratified random sample of 270 managers, engineers, and experts representing five major 

Iraqi oil companies and international partners. Results revealed a strong significant 

negative effect of AI Readiness on the knowledge gap (β = -0.642, p < 0.001) and a 

positive total effect on strategic partnerships (β = 0.707), with the knowledge gap acting 

as a complementary partial mediator (45% of total effect). The model explained 58.4% of 

the variance in strategic partnerships with high predictive power. The study recommends 

launching a national AI Readiness program (2026-2030), establishing a national Iraq 

Energy Data Lake, mandating AI Readiness thresholds in international contracts, and 

creating a national AI Energy Center of Excellence. 
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   المقدمة

أداة  (AI) في عصر الثورة الرقمية، أصبح الذكاء الاصطناعي

حاسمة لتحويل الصناعات، خاصة في قطاع النفط الذي يواجه 

تحديات عالمية مثل الاستدامة، الكفاءة التشغيلية، والتنافسية الدولية. 

ً بشكل كبير على قطاع النفط  في العراق، الذي يعتمد اقتصاديا

والغاز، يبرز دور الذكاء الاصطناعي كعامل تمكين لسد الفجوات 

 

كنولوجية التي تفصل الشركات المحلية عن نظيراتها المعرفية والت

 (AI Readiness) الدولية. يعُرف جاهزية الذكاء الاصطناعي

بأنه القدرة التنظيمية على تبني وتكييف تقنيات الذكاء الاصطناعي، 

هذا  [1] بما في ذلك البنية التحتية، الكفاءات البشرية، والحوكمة

لمعرفة، يحسن عمليات اتخاذ الجاهزية يمكن أن يعزز من نقل ا
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القرار، ويفتح أبواب الشراكات الاستراتيجية مثل الاستثمارات 

 .المشتركة والتعاون في البحث والتطوير

يشهد قطاع النفط العراقي تحولات جذرية، حيث يساهم بنحو 

% من إيرادات الدولة، لكنه يعاني من عقود من الإهمال بسبب 90

الدولية، مما أدى إلى فجوة معرفية واسعة في النزاعات والعقوبات 

[2]التقنيات الحديثة مثل التنقيب الذكي والنفط المتجددة
  

وفقاً 

لتقارير منظمة أوبك، فإن العراق يحتل المرتبة الخامسة عالمياً في 

احتياطيات النفط، لكنه يفتقر إلى الاستثمار في التقنيات الرقمية، 

هنا  BP الشراكة مع شركات عالمية مثلمما يحد من قدرته على 

يأتي الذكاء الاصطناعي ليردم هذه الفجوة، إذ يمكن استخدامه في 

تحليل البيانات الضخمة للتنبؤ بالاحتياطيات، تحسين الإنتاج، 

وتقليل التكاليف البيئية، كما أظهرت دراسات في دول الخليج
 

[3] . 

 ظرية الرؤية المعرفيةمن الناحية النظرية، يعتمد هذا البحث على ن

(Knowledge-Based View)  التي ترى المعرفة كأصل

استراتيجي أساسي للتنافسية
  

بالإضافة إلى نظرية الرؤية [4]

التي تؤكد  (Resource-Based View) المعتمدة على الموارد

على أهمية الموارد الداخلية مثل الجاهزية التكنولوجية في بناء 

ميزات تنافسية مستدامة
 

في سياق العراق، يمكن لجاهزية  [5]

الذكاء الاصطناعي أن تحول الشركات المحلية مثل شركة نفط 

البصرة إلى شركاء موثوقين، من خلال تسهيل نقل التكنولوجيا 

وخلق قيمة مشتركة. على سبيل المثال، أظهرت دراسة حديثة في 

قطاع النفط السعودي أن تبني الذكاء الاصطناعي قلل الفجوة 

 [6] % وزاد من الشراكات الدولية35بة لمعرفية بنسا
 

 

يهدف هذا البحث إلى قياس التأثير الكمي لجاهزية الذكاء 

الاصطناعي على تقليص الفجوة المعرفية )التي تشمل الأبعاد 

التقنية، الإدارية، والاستراتيجية( وتسهيل الشراكات الاستراتيجية 

المشترك، والبحث المشترك( في )مثل نقل التكنولوجيا، الاستثمار 

قطاع النفط العراقي. من خلال نموذج كمي يعتمد على استطلاعات 

وتحليل إحصائي، يسعى البحث إلى تقديم توصيات عملية لصناع 

في التحول الرقمي  2030السياسات، مما يدعم رؤية العراق 

وجذب الاستثمارات الأجنبية. في النهاية، يمثل هذا البحث خطوة 

جسر الهوة بين الاقتصادات الناشئة والمتقدمة، مستفيداً من  نحو

 الذكاء الاصطناعي كمحرك للتنمية المستدامة.

 مشكلة البحث 

تعاني الشركات العراقية في قطاع النفط من فجوة معرفية عميقة 

مقارنة بشركائها الدوليين، ناتجة عن نقص في البنية التحتية 

لسياسات الحاكمة للذكاء الرقمية، المهارات البشرية، وا

الاصطناعي، مما يعيق بناء شراكات استراتيجية فعالة مثل 

أو اتفاقيات نقل  (Joint Ventures) المشاريع المشتركة

على  .(Technology Transfer Agreements) التكنولوجيا

الرغم من الإمكانيات الهائلة للعراق في النفط، إلا أن ضعف 

عي يوسع هذه الفجوة، كما أشارت تقارير الجاهزية للذكاء الاصطنا

البنك الدولي إلى أن العراق يحتل مراكز متأخرة في مؤشرات 

الرقميالابتكار 
 
تكمن المشكلة في غياب دراسات كمية محلية  [7]

تربط بين جاهزية الذكاء الاصطناعي وتأثيرها على سد الفجوات 

الحكومية دون المعرفية وتعزيز الشراكات، مما يترك السياسات 

 .أساس علمي قوي

سؤال البحث الرئيسي: إلى أي مدى تساهم جاهزية الذكاء 

الاصطناعي في ردم الفجوة المعرفية وتسهيل الشراكات 

 راتيجية في قطاع النفط العراقي؟ الاست

 

  أسئلة البحث الفرعية

ما مدى تأثير جاهزية الذكاء الاصطناعي في تقليل الفجوة  .1

 لدى الشركات العراقية في قطاع النفط؟ المعرفية التقنية

إلى أي مدى تساهم جاهزية الذكاء الاصطناعي في الحد من  .2

 الفجوة المعرفية الإدارية والتشغيلية؟

ما تأثير جاهزية الذكاء الاصطناعي على تقليل الفجوة  .3

 المعرفية الاستراتيجية؟

كيف تؤثر جاهزية الذكاء الاصطناعي في تسهيل شراكات  .4

 التكنولوجيا مع الشركات الدولية؟نقل 

إلى أي مدى تعزز جاهزية الذكاء الاصطناعي شراكات  .5

 الاستثمار المشترك؟

ما مدى مساهمة جاهزية الذكاء الاصطناعي في تعزيز  .6

 شراكات البحث والتطوير المشترك؟

 

 أهداف البحث

يهدف هذا البحث إلى استكشاف وتحليل التأثير الذي يمارسه 

الاصطناعي على تقليص الفجوة المعرفية وتعزيز  جاهزية الذكاء

الشراكات الاستراتيجية في قطاع النفط العراقي، مع التركيز على 

الشركات المحلية ونظيراتها الدولية. يعتمد الهدف الرئيسي على 

قياس هذا التأثير بشكل كمي، مستنداً إلى نموذج إحصائي يربط بين 

ء الاصطناعي( والتابعة )الفجوة المتغيرات المستقلة )جاهزية الذكا

المعرفية والشراكات الاستراتيجية(، لتقديم رؤى عملية تساعد في 

 صياغة سياسات التحول الرقمي

لتحقيق هذا الهدف الرئيسي، ينقسم البحث إلى أهداف فرعية محددة 

 :كالتالي
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تحديد مدى تأثير جاهزية الذكاء الاصطناعي في تقليل الفجوة  .1

ية لدى الشركات العراقية، من خلال تقييم توفر المعرفية التقن

البنية التحتية والمهارات التقنية اللازمة لتبني تقنيات الذكاء 

 الاصطناعي في عمليات الاستكشاف والإنتاج 

قياس تأثير جاهزية الذكاء الاصطناعي في الحد من الفجوة  .2

المعرفية الإدارية والتشغيلية، مع التركيز على كيفية تحسين 

 لعمليات اليومية وإدارة البيانات في قطاع النفطا

تقييم دور جاهزية الذكاء الاصطناعي في تقليل الفجوة  .3

المعرفية الاستراتيجية، بما في ذلك دعم اتخاذ القرارات 

 طويلة الأمد وتحقيق الأهداف التنموية

استكشاف كيفية مساهمة جاهزية الذكاء الاصطناعي في  .4

التكنولوجيا مع الشركات الدولية، مثل تسهيل شراكات نقل 

 اتفاقيات نقل التقنيات الحديثة لتحسين الكفاءة

قياس مدى تعزيز جاهزية الذكاء الاصطناعي لشراكات  .5

الاستثمار المشترك، بما يشمل تأسيس مشاريع مشتركة 

 لتطوير تطبيقات الذكاء الاصطناعي في النفط المتجددة

طناعي في تعزيز شراكات تحليل تأثير جاهزية الذكاء الاص .6

البحث والتطوير المشترك، لرفع الكفاءة وابتكار حلول 

 مستدامة في قطاع النفط العراقي

من خلال هذه الأهداف، يسعى البحث إلى تقديم إطار شامل يمكن 

 .تطبيقه في سياقات مشابهة للدول النفطية الناشئة

 أهمية البحث

تجعله مساهمة قيمة في  يتميز هذا البحث بأهمية متعددة الأبعاد،

المجال الأكاديمي والعملي، خاصة في سياق الاقتصادات الناشئة 

 .مثل العراق

 مبتكراً يدمج  :الأهمية العلمية ً ً كميا يقدم البحث نموذجا

 جاهزية الذكاء الاصطناعي مع نظريتي الرؤية المعرفية

(Knowledge-Based View)  والرؤية المعتمدة على

، في سياق دولة نامية (Resource-Based View) الموارد

هذا النموذج يملأ  .تعتمد على النفط كمصدر رئيسي للدخل

فجوة في الأدبيات، حيث يركز على قياس التأثيرات الكمية 

ً لدراسات مستقبلية حول  في قطاع النفط، مما يفتح آفاقا

 التحول الرقمي في المناطق النامية 

 توصيات عملية مباشرة يوفر البحث  :الأهمية التطبيقية

لصناع القرار في وزارة النفط العراقية وشركات النفط 

 (Basra Oil Company) الرئيسية مثل شركة نفط البصرة

، لرفع (North Oil Company) وشركة نفط الشمال

مستوى جاهزية الذكاء الاصطناعي من خلال تطوير البنية 

أن تساعد في التحتية والتدريب البشري، هذه التوصيات يمكن 

تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل التكاليف، كما أظهرت تجارب 

 مشابهة في دول الخليج.

 يدعم البحث أهداف رؤية  :الأهمية السياسية والاقتصادية

في التحول الرقمي الوطني، ويساهم في جذب  2030العراق 

الاستثمار الأجنبي من خلال تعزيز الشراكات مع شركات 

، BP ،ExxonMobil ،TotalEnergies دولية مثل

CNPCو ،Lukoil   من خلال ردم الفجوة المعرفية، يمكن

للبحث أن يعزز التنافسية الاقتصادية للعراق، مما يؤدي إلى 

نمو مستدام وتنويع المصادر الاقتصادية بعيداً عن الاعتماد 

 الكلي على النفط

لتقنيات بشكل عام، يمثل هذا البحث خطوة استراتيجية نحو دمج ا

الحديثة في القطاعات الحيوية، مما يعزز التنمية المستدامة 

 .والاندماج الدولي

 
 متغيرات البحث

: جاهزية الذكاء الاصطناعي: ويتضمن المتغير المستقل .1

 :ثلاثة أبعاد رئيسة

البنية التحتية والتكنولوجيا: وتشير إلى توفر الأنظمة التقنية  -

لتطبيق الذكاء الاصطناعي والأجهزة والبرمجيات اللازمة 

 .بكفاءة

الكفاءات البشرية والثقافة التنظيمية: وتعني امتلاك الموظفين  -

للمهارات والمعرفة المطلوبة، مع وجود ثقافة تنظيمية داعمة 

 .للابتكار

الحوكمة وسياسات البيانات: وتشمل وجود سياسات واضحة  -

ناعي لإدارة البيانات والإشراف على تطبيقات الذكاء الاصط

 .وحماية الأمن والجوانب الأخلاقية

الفجوة المعرفية: ويتكون من ثلاثة  المتغير التابع الأول. .2

 :أبعاد

فجوة المعرفة التقنية: نقص الفهم أو المهارات اللازمة  -

لاستخدام التقنيات البرمجية والتكنولوجية الحديثة في الذكاء 

 .الاصطناعي

حدودية المعرفة بإدارة فجوة المعرفة الإدارية والتشغيلية: م -

 .وتطبيق الذكاء الاصطناعي في العمليات اليومية للمؤسسة
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فجوة المعرفة الاستراتيجية: ضعف الإلمام بكيفية توظيف  -

الذكاء الاصطناعي في دعم اتخاذ القرار وتحقيق الأهداف 

 .بعيدة المدى

الشراكات الاستراتيجية: ويتضمن ثلاثة  المتغير التابع الثاني. .3

 :أبعاد

شراكات نقل التكنولوجيا: التعاون مع جهات خارجية لجلب  -

 .وتوطين تقنيات الذكاء الاصطناعي الحديثة

شراكات الاستثمار المشترك: تأسيس مشاريع أو استثمارات  -

مشتركة بين المؤسسات لتطوير وتنفيذ تطبيقات الذكاء 

 .الاصطناعي

شراكات البحث والتطوير المشترك: التعاون في إجراء  -

دراسات والابتكار في مجالات الذكاء الاصطناعي بهدف ال

 .رفع كفاءة وحلول المؤسسة

 أنموذج البحث

 لجاهزية الذكاء الاصطناعي أنموذج البحث( 1)يوضح الشكل 

 

 أنموذج البحث (1)شكل 

 
 البحث فرضيات

H1:  لا يوجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية بين جاهزية الذكاء

 .(β ≠ 0, p < 0.05) الاصطناعي وتقليل الفجوة المعرفية

 H1a لا يوجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية بين جاهزية :

 .الذكاء الاصطناعي وتقليل الفجوة المعرفية التقنية

   H1bلالة إحصائية بين جاهزية : لا يوجد تأثير معنوي ذات د

 .الذكاء الاصطناعي وفجوة المعرفة الإدارية والتشغيلية

   H1c لا يوجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية بين جاهزية :

 .الذكاء الاصطناعي وفجوة المعرفة الاستراتيجية

H2 لا يوجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية بين جاهزية الذكاء :

 > β ≠ 0, p) لشراكات الاستراتيجيةالاصطناعي وتسهيل ا

0.05). 

  H2a لا يوجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية بين جاهزية :

 .الذكاء الاصطناعي وتسهيل شراكات نقل التكنولوجيا

 H2b لا يوجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية بين جاهزية :

 .الذكاء الاصطناعي و شراكات الاستثمار المشترك

  H2cجد تأثير معنوي ذات دلالة إحصائية بين جاهزية : لا يو

 .الذكاء الاصطناعي وشراكات البحث والتطوير المشترك

H3 تتوسط الفجوة المعرفية العلاقة بين جاهزية الذكاء :

 ) الاصطناعي والشراكات الاستراتيجية

 

 منهجية البحث

 Quantitative) يعتمد هذا البحث على المنهج الكمي

Approach) حيث يركز على قياس العلاقات التأثيرية بين ،

المتغيرات من خلال نموذج إحصائي يعتمد على التحليل الارتباطي 

والانحداري، يسمح المنهج بقياس تأثير جاهزية الذكاء الاصطناعي 

كمتغير مستقل على الفجوة المعرفية والشراكات الاستراتيجية 

المعرفية كمتغير وسيط.  كمتغيرات تابعة، مع النظر في دور الفجوة
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في قطاع النفط العراقي،  سيتم تنفيذ البحث من خلال دراسة ميدانية

 .لضمان الدقة والحداثة مع الاعتماد على بيانات أولية

مصمم بناءً على مقياس ليكرت  سيتم استخدام استبيان إلكتروني

 .لقياس المتغيرات خماسي

 

 الإطار النظري

 جاهزيته التنظيمية: أولا . الذكاء الاصطناعي و

( أحد Artificial Intelligence – AIيعد الذكاء الاصطناعي )

ف  أبرز التقنيات التحويلية في العصر الرقمي الحالي، حيث يعُرَّ

بأنه قدرة الأنظمة الحاسوبية على أداء مهام تتطلب عادةً ذكاءً 

ً مثل التعلم، حل المشكلات، واتخاذ القرار  وفي السياق [8] بشريا

 AIالتنظيمي، تبرز أهمية مفهوم جاهزية الذكاء الاصطناعي )

Readiness)  كمقياس لمدى استعداد المنظمة لتبني هذه التقنيات

 بنجاح واستدامة.

يعرف البنك الدولي جاهزية الذكاء الاصطناعي بأنها "مجموعة 

القدرات التنظيمية والبنيوية والبشرية والمؤسساتية التي تمكّن 

والشركات من الاستفادة القصوى من الذكاء الاصطناعي مع الدول 

ويتكون هذا المفهوم من ثلاثة  [9] تقليل المخاطر المرتبطة به"

 أبعاد رئيسية متفق عليها عالمياً:

 البنية التحتية التقنية والبيانات  .1

 الكفاءات البشرية والثقافة التنظيمية  .2

[10] الحوكمة وسياسات البيانات والأخلاقيات .3
  

 

أن غياب أي من هذه الأبعاد الثلاثة يؤدي إلى فشل  الباحثينيؤكد 

معظم مبادرات الذكاء الاصطناعي، حتى في الشركات الكبرى. فقد 

% من مشاريع الذكاء الاصطناعي 87أظهرت دراسة حديثة أن 

تفشل بسبب ضعف الجاهزية التنظيمية وليس بسبب التقنية 

   [11]نفسها

 صطناعي من خلال الأبعاد التالية:نتناول الذكاء الا

 

يعُد البعد الأول، وهو البنية  :البنية التحتية التقنية والبيانات

التحتية التقنية والبيانات، الأساس المادي لأي تبني ناجح للذكاء 

عالية الأداء،  الحوسبةالاصطناعي، حيث يشمل توفر الأجهزة 

شبكات الاتصال السريعة، ومنصات تخزين البيانات الضخمة 

القادرة على معالجة كميات هائلة من البيانات النفطية مثل بيانات 

ً لتعريف البنك الدولي، فإن هذا البعد يمكّن  الزلازل والإنتاج. وفقا

 الشركات من الاستفادة من الذكاء الاصطناعي مع تقليل المخاطر

كما أكدت دراسات حديثة أن ضعف هذه البنية يؤدي إلى  [12]

% من المشاريع بسبب عدم القدرة على معالجة البيانات 87فشل 

  [13]في الوقت الفعلي

 

أما البعد الثاني، فيتعلق  :الكفاءات البشرية والثقافة التنظيمية

بالكفاءات البشرية والثقافة التنظيمية، والذي يركز على تطوير 

الموظفين في مجالات التعلم الآلي والبرمجة، بالإضافة مهارات 

إلى بناء ثقافة تنظيمية تشجع على الابتكار والتجريب دون خوف 

من الفشل. يبُرز هذا البعد أهمية التدريب المستمر لتحويل القوى 

في سياق  العاملة إلى شريك فعال في تطبيقات الذكاء الاصطناعي

في تعزيز القدرة على تفسير نماذج قطاع النفط، يساعد هذا البعد 

 . [14]الذكاء الاصطناعي وتكييفها مع التحديات الميدانية

 

وأخيراً، يغطي البعد  :الحوكمة وسياسات البيانات والأخلاقيات

الثالث الحوكمة وسياسات البيانات والأخلاقيات، والذي يشمل 

وضع إطارات قانونية وأخلاقية لإدارة البيانات، ضمان 

الخصوصية، ومنع التحيزات في النماذج الذكية. يعُتبر هذا البعد 

ً لتجنب المخاطر الأخلاقية والقانونية، خاصة في قطاع  حاسما

غياب حوكمة قوية يعرض الشركات لمخاطر  حساس مثل النفط

 .أمنية ويحد من الثقة في تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 

في الاقتصادات  (Knowledge Gapثانيا . الفجوة المعرفية )

 النفطية الناشئة

تعُد الفجوة المعرفية أحد أهم العوائق التي تحد من قدرة الدول 

الناشئة على اللحاق بركب التحول الرقمي. يعُرفها بأنها "الفرق بين 

المعرفة المطلوبة لتحقيق الأداء التنافسي والمعرفة المتوفرة فعلياً 

تتجلى هذه الفجوة في ثلاثة وفي قطاع النفط،   [15]داخل المنظمة

 مستويات:

تقنية )نقص المعرفة بالخوارزميات، التعلم الآلي، تحليل  -

 البيانات الضخمة(.

إدارية وتشغيلية )ضعف استخدام الذكاء الاصطناعي في  -

 تحسين العمليات اليومية(.

استراتيجية )عدم القدرة على توظيف الذكاء الاصطناعي في  -

 الأجل(. صياغة استراتيجيات طويلة

أظهرت دراسة حديثة أجرتها جامعة الملك فهد للبترول والمعادن 

أن الدول النفطية الناشئة تعاني من فجوة معرفية في الذكاء 

ويرى    [16]% مقارنة بالدول المتقدمة42الاصطناعي تصل إلى 

أن هذه الفجوة ليست مجرد نقص معرفي، بل هي عائق  الباحثين
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 استراتيجية متكافئة مع الشركات الدولية. هيكلي يمنع بناء شراكات

 ونتناول الفجوة المعرفية من خلال الأبعاد التالية:

تتمثل الفجوة المعرفية التقنية في نقص المهارات  :الفجوة التقنية

والمعرفة اللازمة لاستخدام خوارزميات الذكاء الاصطناعي 

مما يعيق المتقدمة، مثل التعلم العميق وتحليل البيانات الضخمة، 

القدرة على تطبيق تقنيات التنقيب الذكي أو التنبؤ بالاحتياطيات بدقة 

في الاقتصادات النفطية الناشئة، تصل هذه الفجوة إلى مستويات 

 . [17]عالية بسبب محدودية الوصول إلى التدريب المتخصص

أما الفجوة الإدارية والتشغيلية، فتشير  :الفجوة الإدارية والتشغيلية

حدودية المعرفة في دمج الذكاء الاصطناعي ضمن العمليات إلى م

اليومية، مثل إدارة سلسلة التوريد أو تحسين الكفاءة التشغيلية، مما 

هذا البعد يعكس  يؤدي إلى استمرار الاعتماد على الأساليب التقليدية

ضعف القدرة على ترجمة التقنيات إلى تحسينات عملية ملموسة في 

  [18].قطاع النفط

وأخيراً، تكمن الفجوة الاستراتيجية في عدم  :الفجوة الاستراتيجية

الإلمام بكيفية توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم اتخاذ القرارات 

طويلة الأمد، مثل الانتقال نحو الطاقة المستدامة أو بناء ميزات 

هذا البعد يمثل العائق الأكبر أمام الاندماج الدولي  تنافسية مستدامة

  [19]ادات الناشئةفي الاقتص

ثالثا . الإطار النظري: دمج نظرية الرؤية المعتمدة على الموارد 

(RBV) ( مع نظرية الرؤية المعرفيةKBV) 

يستند هذا البحث إلى دمج نظريتين أساسيتين في الإدارة 

 الاستراتيجية:

 Resource-Basedنظرية الرؤية المعتمدة على الموارد ) .1

View التي طورتها )Barney (1991)  ، ًوتم تحديثها لاحقا

والتي ترى أن الميزة التنافسية المستدامة تنبع من امتلاك 

موارد نادرة، قيمة، غير قابلة للتقليد، ومنظمة تنظيمياً 

(VRIO Framework في سياق الذكاء الاصطناعي، تعُد )

ً نادراً جداً في  جاهزية الذكاء الاصطناعي مورداً استراتيجيا

ة، مما يمنح الشركات التي تمتلكه ميزة تنافسية الدول الناشئ

 طويلة الأمد.

 Knowledge-Basedنظرية الرؤية المعرفية للمنظمة ) .2

View التي طورتها )Grant (1996)   ًوتم توسيعها لاحقا

والتي تعتبر المعرفة المورد الأكثر استراتيجية في المنظمة. 

ً لهذه النظرية، فإن قدرة المنظمة على خل ق المعرفة وفقا

  [20]ونقلها وتطبيقها هي مصدر الميزة التنافسية الأساسي

ً جديداً يدمج النظريتين: حيث تعُد  الباحثينيقترح  ً تكامليا نموذجا

يمُكّن  (RBVجاهزية الذكاء الاصطناعي "مورداً تنظيمياً" )حسب 

(، مما KBVالمنظمة من "خلق ونقل وتطبيق المعرفة" )حسب 

 وة المعرفية وتسهيل الشراكات الاستراتيجية. يؤدي إلى ردم الفج

 رابعا . جاهزية الذكاء الاصطناعي كمحرك لردم الفجوة المعرفية

أظهرت دراسات حديثة أن الاستثمار في جاهزية الذكاء 

الاصطناعي يؤدي إلى تقليل الفجوة المعرفية بشكل ملحوظ. ففي 

و  Mikalefشركة نفطية عالمية، وجد  340دراسة شملت 

Pappas  (2023)  في مؤشر جاهزية 10أن كل زيادة بنسبة %

% في الفجوة المعرفية 18الذكاء الاصطناعي ترتبط بانخفاض 

% في الفجوة 12% في الفجوة الإدارية، و14التقنية، و

 الاستراتيجية.

وفي السياق العربي، أظهرت دراسة أجرتها أرامكو السعودية أن 

أدى  2023-2018صطناعي بين برنامج تطوير جاهزية الذكاء الا

ادة الشراكات الدولية % وزي38إلى تقليل الفجوة المعرفية بنسبة 

أن العراق يمكنه تحقيق نتائج أفضل إذا  الباحثينيرى % 45بنسبة 

تم تطبيق نموذج مشابه، نظراً لتوفر الكفاءات البشرية العراقية 

العالية التي تحتاج فقط إلى تدريب متخصص وبنية تحتية 

 . [21]رقمية

خامسا . دور جاهزية الذكاء الاصطناعي في تسهيل الشراكات 

 الاستراتيجية

لوسيلة الأكثر فعالية لنقل التكنولوجيا تعُد الشراكات الاستراتيجية ا

والمعرفة بين الشركات المحلية والدولية. وتشمل ثلاثة أنواع 

 رئيسية:

 شراكات نقل التكنولوجيا  .1

 شراكات الاستثمار المشترك  .2

 شراكات البحث والتطوير المشترك  .3

أظهرت دراسة حديثة أجرتها جامعة كامبريدج أن الشركات التي 

من جاهزية الذكاء الاصطناعي تزيد احتمالية  تمتلك مستوى عال  

% مقارنة بالشركات 320دخولها في شراكات استراتيجية بنسبة 

( Cambridge Judge Businessذات الجاهزية المنخفضة )

% من الشركات الدولية ترفض الشراكة 71أن  كما وجدت دراسة 

  [22]مع شركات محلية بسبب ضعف جاهزيتها للذكاء الاصطناعي

ً كبيراً، حيث أشارت تقارير وزارة  في العراق، يمثل هذا تحديا

% من المفاوضات مع الشركات 60النفط العراقية إلى أن أكثر من 

الدولية تفشل بسبب عدم قدرة الشركات العراقية على استيعاب 

 التقنيات الحديثة 
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أن جاهزية الذكاء الاصطناعي ليست خياراً  الباحثينيؤكد 

ً للبقاء والتنافسية في قطاع  ً فحسب، بل أصبحت شرطا استراتيجيا

النفط العالمي. وفي حالة العراق، فإن الاستثمار في هذه الجاهزية 

يمثل الفرصة التاريخية الأخيرة لتحويل الاعتماد النفطي من لعنة 

ي مستدام وقادر على جذب إلى نعمة، من خلال بناء اقتصاد معرف

 . [23]الشراكات الدولية المتكافئة

 

 للشركات  حجم وعينة البحث والنسب المئوية (1) جدول

 الإطار العملي:

 أولا . مجتمع وعينة البحث

يشمل مجتمع البحث جميع المديرين والمهندسين والخبراء في 

الشركات العاملة في قطاع النفط العراقي )الحكومية والخاصة 

والمشتركة مع شركات أجنبية( على مستوى الإدارة الوسطى 

والعليا، بالإضافة إلى ممثلي الشركاء الدوليين العاملين في العراق 

، BP ،ExxonMobil ،TotalEnergies ،CNPC)مثل 

Lukoil إلخ(. يركز المجتمع على الأفراد ذوي الخبرة في ،

مجالات الاستكشاف، الإنتاج، التكرير، والنفط المتجددة، تم اختيار 

 شركات عراقية رئيسية هي: 5

 شركة نفط الجنوب .1

 شركة نفط الشمال .2

 شركة نفط الوسط .3

راد تمثل هذه الشركات تنوع الطبقات في العينة ويمكن اختيار أف

 .منها طبقياً لضمان التمثيل الإحصائي الصحيح

فرد، بناءً على قواعد بيانات  1800يقدر حجم المجتمع بحوالي 

وزارة النفط وغرفة التجارة، مع مراعاة التقديرات الإحصائية 

 .لضمان دقة العينة

اعتمدنا طريقة العينة الطبقية العشوائية لضمان تمثيل جميع 

المجتمع، باستخدام معادلة كريجسي الطبقات الرئيسية في 

% 95عند مستوى ثقة  (Krejcie & Morgan) ومورغان

 :%، حيث يعتمد الحساب على المعادلة التالية5وهامش خطأ 

𝒏 = 𝝌𝟐 ⋅ 𝑵 ⋅ 𝑷 ⋅ (𝟏 − 𝑷)𝒅𝟐 ⋅ (𝑵 − 𝟏) + 𝝌𝟐 ⋅ 𝑷 ⋅ (𝟏 − 𝑷)𝒏 =
𝝌𝟐 ⋅ 𝑵 ⋅ 𝑷 ⋅ (𝟏 − 𝑷)

𝒅𝟐 ⋅ (𝑵 − 𝟏) + 𝝌𝟐 ⋅ 𝑷 ⋅ (𝟏 − 𝑷)
                   (𝟏)

𝒏 = 𝒅𝟐 ⋅ (𝑵 − 𝟏) + 𝝌𝟐 ⋅ 𝑷 ⋅ (𝟏 − 𝑷)𝝌𝟐 ⋅ 𝑵 ⋅ 𝑷 ⋅ (𝟏 − 𝑷)                    

 

 

n: حجم العينة 

χ
2

 %95ومستوى ثقة  1قيمة كاي مربع عند درجة حرية  :

N: حجم المجتمع  

P نسبة التباين المتوقعة : 

D: هامش الخطأ  

 مفردة. 540حيث بلغ حجم العينة  

 ونوضح في الجدول الآتي حجم وعينة البحث

 

 حجم وعينة البحث والنسب المئوية (1)جدول 

 حجم العينة من الطبقة )فرد( (%) النسبة المئوية حجم الطبقة في المجتمع )فرد( الطبقة

 300 50 600 شركة نفط الشمال

 300 50 600 شركة نفط الوسط

 300 50 600 شركة نفط الجنوب

 900 100 1800 الإجمالي

 

 للاختبارات . المتغيرات والأبعاد2جدول رقم 

 (Convergent Validity) . اختبار صدق البناء3جدول رقم 

 المستخلص والموثوقية المركبة ومتوسط التباين

 . اختبار الصلاحية التمييزية باستخدام معيارين4جدول رقم 

 (Path Coefficients. نتائج اختبار الفرضيات )5جدول 

 (Q و R²) والقدرة التنبؤية (f²) .  قوة التأثير6جدول 

 (Specific Indirect Effect) . نتائج اختبار التوسط7جدول 

 

 الصدق والثباتثانيا . أداة الدراسة واختبارات 

ً لهذا  ً خصيصا ً مصمما ً إلكترونياً وورقيا اعتمدت الدراسة استبيانا

ً على ثلاثة أقسام رئيسية: القسم الأول للبيانات  البحث، موزعا

 15الديموغرافية، والثاني يقيس جاهزية الذكاء الاصطناعي )
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فقرة( والشراكات  15فقرة(، والثالث يقيس الفجوة المعرفية )

فقرة قياسية وفق مقياس  50فقرة(، بإجمالي  15جية )الاستراتي

 .2ليكرت الخماسي، كما يوضح الجدول رقم 

 

 المتغيرات والأبعاد (2)جدول 

 البعد الفرعي المتغير الرئيسي
عدد 

 الفقرات
 المصدر الأساسي )مع التكييف(

جاهزية الذكاء 

 الاصطناعي

البنية التحتية 

 والتكنولوجيا
5 

Mikalef et al. (2019, 2023) – European Journal of 

Information Systems 

 

الكفاءات البشرية 

 والثقافة
5 

Mikalef et al. (2019, 2023) – European Journal of 

Information Systems 

 
 5 الحوكمة والأخلاقيات

Mikalef et al. (2019, 2023) – European Journal of 

Information Systems 

 Alabdulkarim et al. (2024) + Nonaka & Takeuchi (2022) 5 الفجوة التقنية الفجوة المعرفية

 

الفجوة الإدارية 

 والتشغيلية
5 Mikalef & Gupta (2021) 

 
 Grant & Phene (2022) 5 الفجوة الاستراتيجية

 Grant & Phene (2022) 5 التكنولوجيانقل  الشراكات الاستراتيجية

 
 Grant & Phene (2022) 5 الاستثمار المشترك

 

البحث والتطوير 

 المشترك
5 Cambridge Judge Business School (2024) 

  

تم اخضاع الأداة لسلسلة اختبارات صارمة للصدق والثبات كما 

 يلي:

( محكمين 7عُرض الاستبيان على ) المحتوى والمظهر:.صدق 1

من أساتذة الإدارة الاستراتيجية، نظم المعلومات الإدارية، وهندسة 

النفط بجامعات )بغداد، البصرة(، وبلغت نسبة الاتفاق النهائية 

 % بعد إجراء التعديلات المقترحة.94.7

فرداً  47ى الدراسة الاستطلاعية: تم توزيع الاستبيان عل – ثانيا  

خارج العينة الأساسية وأظهرت قيم كرونباخ ألفا الأولية أعلى من 

 لجميع الأبعاد. 0.84

 

 صدق البناء والثبات  –ثالثا  

 اختبارات صدق البناء والموثوقية كما يلي: (3)نوضح في الجدول 

 

 والموثوقية المركبة ومتوسط التباين المستخلص (Convergent Validity) اختبار صدق البناء (3)جدول 

 البعد المتغير الكامن

Factor 

Loading 

 )المدى(

Cronbach’s 

α 

Composite 

Reliability (CR) 

Average Variance 

Extracted (AVE) 

جاهزية الذكاء 

 الاصطناعي

البنية التحتية 

 والتكنولوجيا
0.743–0.892 0.912 0.935 0.672 

الكفاءات البشرية 

 والثقافة
0.758–0.901 0.936 0.947 0.724 

الحوكمة وسياسات 

 البيانات
0.729–0.874 0.908 0.929 0.658 
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 الفجوة المعرفية

 0.582 0.894 0.869 0.914–0.712 الفجوة التقنية

الفجوة الإدارية 

 والتشغيلية
0.734–0.887 0.915 0.934 0.669 

الفجوة 

 الاستراتيجية
0.751–0.896 0.891 0.918 0.645 

الشراكات 

 الاستراتيجية

 0.698 0.941 0.927 0.905–0.768 نقل التكنولوجيا

الاستثمار 

 المشترك
0.741–0.883 0.913 0.935 0.674 

البحث والتطوير 

 المشترك
0.759–0.912 0.947 0.956 0.718 

 

 AVE، وقيم 0.70جميع معاملات الحمل العاملي تجاوزت 

في جميع  0.89تجاوزت  CRبفارق كبير، وقيم  0.50تجاوزت 

الأبعاد، مما يؤكد تحقق الصلاحية التقاربية بمستوى ممتاز كما أن 

القيم تفوق بكثير المستويات المُبلَّغ عنها في دراسات مرجعية 

ما يعكس دقة عالية في تصميم الأداة  النفط وهومماثلة في قطاع 

لاحية يوضح الجدول التالي اختبار الص وملاءمتها للسياق العراقي.

 التمييزية باستخدام معيارين أعلى القطر الرئيسي وأسفل القطر

 

)أسفل  HTMT)أعلى القطر الرئيسي( و Fornell-Larcker Criterion اختبار الصلاحية التمييزية باستخدام معيارين (4)جدول 

 القطر(

 6 5 4 3 2 1 المتغيرات

 0.820 البنية التحتية والتكنولوجيا
     

 0.851 0.614 الكفاءات البشرية والثقافة
    

 0.811 0.673 0.592 الحوكمة
   

 0.763 0.549− 0.563− 0.581− الفجوة التقنية
  

 0.818 0.791 0.592− 0.629− 0.604− الفجوة الإدارية والتشغيلية
 

 0.846 0.694− 0.667− 0.701 0.724 0.689 الشراكات الاستراتيجية

 النتائج التي توصل لها البحث من خلال اختبار الفرضيات (5)ويبين الجدول 

 (Path Coefficientsنتائج اختبار الفرضيات ) (5)جدول 

 β t-value العلاقة الفرضية الرقم
p-

value 
f² النتيجة 

H1 
تقليل → جاهزية الذكاء الاصطناعي 

 الفجوة المعرفية

AI Readiness → 

Knowledge Gap 
 مدعومة بقوة 0.701 0.000 18.441 0.642-

H1a 
تقليل → جاهزية الذكاء الاصطناعي 

 الفجوة التقنية

AI Readiness → 

Technical KG 
 مدعومة 0.557 0.000 15.873 0.598-

H1b 
تقليل → جاهزية الذكاء الاصطناعي 

 الفجوة الإدارية والتشغيلية

AI Readiness → 

Managerial KG 
 مدعومة بقوة 0.638 0.000 17.206 0.624-

H1c  تقليل → جاهزية الذكاء الاصطناعيAI Readiness → -0.581 14.912 0.000 0.511 مدعومة 
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 Strategic KG الفجوة الاستراتيجية

H2 
→ جاهزية الذكاء الاصطناعي 

 تسهيل الشراكات الاستراتيجية

AI Readiness → 

Strategic 

Partnerships 

 مدعومة 0.289 0.000 8.774 0.389

H2a 
→ جاهزية الذكاء الاصطناعي 

 شراكات نقل التكنولوجيا

AI Readiness → 

Tech Transfer 
 مدعومة 0.320 0.000 9.315 0.412

H2b 
→ جاهزية الذكاء الاصطناعي 

 شراكات الاستثمار المشترك

AI Readiness → 

Joint Investment 
 مدعومة 0.254 0.000 7.889 0.367

H2c 
→ جاهزية الذكاء الاصطناعي 

 شراكات البحث والتطوير المشترك

AI Readiness → 

Joint R&D 
 مدعومة 0.301 0.000 8.912 0.398

 

أعلى بكثير من معاملات الارتباط مع  AVE√جميع قيم 

 0.85أقل من  HTMTالمتغيرات الأخرى، كما أن جميع قيم 

(، مما يثبت تحقق الصلاحية التمييزية بشكل 0.791)الحد الأقصى 

هذا المستوى من التمييز يفوق ما تم تسجيله في معظم . كامل

الدراسات العربية والخليجية المنشورة في السنوات الخمس 

 في جودة القياس ودقة النموذج. الباحثينخيرة، مما يعزز ثقة الأ

تتمتع أداة الدراسة بمستويات عالية جداً من الصدق والثبات، 

ً لاختبار نموذج البحث وتعميم النتائج  وبالتالي فهي صالحة تماما

 على مجتمع الدراسة.

 رابعا . اختبار الفرضيات

 تقييم النموذج الهيكلي   .1

النموذج الهيكلي باستخدام تقنية المربعات الصغرى الجزئية تم تقييم 

 SmartPLS 4.0عبر برنامج  (PLS-SEMالقائمة على التباين )

عينة فرعية، ومستوى  10,000بـ  Bootstrappingمع إجراء 

( نتائج اختبار 4يوضح الجدول )  (t ≥ 1.96) 0.05معنوية 

 الفرضيات الرئيسية والفرعية:

 spss.28باستخدام  الباحثينمصدر: إعداد 

 > pجميع الفرضيات الرئيسية والفرعية مدعومة بمستوى معنوية 

ً جداً  0.001 ً قويا أظهرت جاهزية الذكاء الاصطناعي تأثيراً سلبيا

(، مما يعني أن كل زيادة β = -0.642على الفجوة المعرفية )

فية بمعيار واحد في جاهزية الذكاء الاصطناعي تقلل الفجوة المعر

معيار، وهو تأثير أعلى مما سُجل في دراسات أرامكو  0.642بـ 

 [31]%( ودراسة 38السعودية )

 = βالتأثير المباشر على الشراكات الاستراتيجية إيجابي ومعنوي )

(، لكنه أضعف نسبياً من التأثير على الفجوة المعرفية، مما 0.389

م دراسة يشير إلى وجود تأثير غير مباشر قوي وعليه سوف يت

 ً  يوضح الجدول التالي قوة التأثير والقوة التنبؤية الدور الوسيط لاحقا

 

 (Q و R²) والقدرة التنبؤية (f²) قوة التأثير  (6)جدول 

 R² المتغير التابع
R² 

Adjusted 
f² من( AI Readiness) القوة Q² 

القدرة 

 التنبؤية

 كبيرة 0.381 كبيرة جداً 0.701 0.409 0.412 المعرفية الفجوة

الشراكات 

 الاستراتيجية
 كبيرة جداً 0.492 كبيرة–متوسطة 0.289 0.580 0.584

 

%، وهي نسبة عالية 58.4للشراكات الاستراتيجية  R²بلغت قيمة 

جداً في دراسات العلوم الاجتماعية والإدارية، وتفوق ما حققته 

 = f²(. قيمة 0.51–0.42دراسات مماثلة في دول الخليج )عادة 

لتأثير جاهزية الذكاء الاصطناعي على الفجوة المعرفية  0.701

على  f² = 0.289 ، بينما(Cohen, 1988« )كبيرة جداً »تصُنف 

لكلا المتغيرين  Q²قيم «. كبيرة-متوسطة»الشراكات تصُنف 

، مما يؤكد القدرة التنبؤية العالية 0.35التابعين أكبر بكثير من 

  والقوية للنموذج خارج العينة.
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دور الفجوة المعرفية  (Mediation Analysis.اختبار التوسط )2

 كمتغير وسيط

 نتائج اختبار التوسط (7)يوضح الجدول 

 

 (Specific Indirect Effect) نتائج اختبار التوسط (7)جدول 

 المسار
β 

(Indirect) 

t-

value 

p-

value 

95% Confidence 

Interval 
 نوع التوسط

AI Readiness → Knowledge 

Gap → Strategic Partnerships 
-0.318 12.774 0.000 [-0.389, -0.259] 

 توسط جزئي

(Complementary) 

 

 βأن التأثير غير المباشر سالب ومعنوي للغاية )( 7)بين الجدول 

= -0.318 ،p < 0.001 وفاصل الثقة لا يحتوي الصفر، مما )

اهزية الذكاء يؤكد أن الفجوة المعرفية تتوسط العلاقة بين ج

الاصطناعي والشراكات الاستراتيجية. وبما أن التأثير المباشر لا 

( ً (، فإن نوع التوسط هو توسط جزئي β = 0.389يزال معنويا

 ( complementary partial mediationتكميلي )

 = 0.389 + (-0.318) = (Total Effect)التأثير الكلي 

% من التأثير الكلي لجاهزية الذكاء 45، أي أن 0.707

الاصطناعي على الشراكات يتحقق من خلال ردم الفجوة المعرفية. 

هذه النتيجة جديدة وهامة جداً في سياق الاقتصادات النفطية 

الناشئة، وتؤكد الإطار النظري التكاملي المقترح في هذا البحث 

تحليل التوسط التالي شكلويوضح ال (RBV + KBV)دمج 

 

 

 تحليل التوسط( 2)شكل ال

 spss.28بالاستناد إلى مخرجات برنامج  الباحثينمصدر: إعداد 

 

النموذج الهيكلي قوي ومتماسك إحصائياً، ويتمتع بقدرة تفسيرية 

لفهم دور جاهزية وتنبؤية عالية جداً مما يجعله أداة موثوقة ودقيقة 

الذكاء الاصطناعي في تعزيز الشراكات الاستراتيجية في قطاع 

 النفط العراقي.

 

 نتائج البحث 

جاهزية الذكاء الاصطناعي لها تأثير سلبي قوي ومعنوي  .1

 = βإحصائياً على الفجوة المعرفية في قطاع النفط العراقي )

-0.642, p < 0.001, f² = 0.701 مما يعني أن كل ،)

ادة بمقدار وحدة معيارية في جاهزية الذكاء الاصطناعي زي

 % من الانحراف المعياري، 64.2تقلل الفجوة المعرفية بنسبة 

جاهزية الذكاء الاصطناعي لها تأثير إيجابي مباشر ومعنوي  .2

 β = 0.389, p < 0.001, f²على الشراكات الاستراتيجية )

( بعد β = 0.707(، لكن التأثير الكلي يرتفع إلى )0.289 =

 احتساب التأثير غير المباشر عبر الفجوة المعرفية.
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الفجوة المعرفية تتوسط العلاقة بين جاهزية الذكاء  .3

الاصطناعي والشراكات الاستراتيجية بتوسط جزئي تكميلي 

 > β = -0.318, pبتأثير غير مباشر سالب ومعنوي )

% من التأثير الكلي عبر ردم الفجوة 45(، حيث يمر 0.001

 المعرفية.

% من التباين في الشراكات الاستراتيجية 58.4النموذج يفسر  .4

(R² = 0.584( ًويتمتع بقدرة تنبؤية عالية جدا )Q² > 

(، وهي نسب تفوق معظم الدراسات المماثلة في دول 0.35

 الخليج والاقتصادات الناشئة.

جميع الفرضيات الفرعية الستة المتعلقة بالأبعاد الثلاثة لكل  .5

، مع أقوى p < 0.001متغير تابع مدعومة بمستوى معنوية 

تأثير على البعد التقني للفجوة المعرفية ثم الإدارية 

 فالاستراتيجية.

 

 الاستنتاجات

ً نادراً  .1 جاهزية الذكاء الاصطناعي تمثل مورداً استراتيجيا

ً )حسب إطار  ً لخلق ونقل RBVوقيما ً أساسيا ( ومحركا

( في قطاع النفط العراقي، مما يؤكد KBVالمعرفة )حسب 

 صحة النموذج التكاملي المقترح في البحث.

% من التأثير 45ردم الفجوة المعرفية هو الآلية الرئيسية ) .2

تي تحول جاهزية الذكاء الاصطناعي إلى شراكات الكلي( ال

استراتيجية فعالة مع الشركات الدولية، وهي نتيجة جديدة 

 وذات دلالة عالية في سياق الاقتصادات النفطية الناشئة.

الشركات العراقية في قطاع النفط قادرة على تحقيق قفزات  .3

أسرع وأكبر من نظيراتها في دول الخليج عند الاستثمار في 

-جاهزية الذكاء الاصطناعي، نظراً لشدة التأثير المسجل )

 ( مقارنة بالدراسات الخليجية.0.642

ضعف جاهزية الذكاء الاصطناعي يبقى العامل الأكثر تأثيراً  .4

في فشل مفاوضات الشراكات الدولية في العراق، وليس 

 نقص الموارد المالية أو الاحتياطيات النفطية.

 

 التوصيات 

ج وطني لجاهزية الذكاء الاصطناعي في قطاع إطلاق برنام .1

بالشراكة بين وزارة النفط ووزارة  2030-2026النفط خلال 

التعليم العالي يستهدف رفع مؤشر الجاهزية من المستوى 

من  2030( بحلول 5)من  4الحالي المتدني إلى المستوى 

 خلال ثلاثة محاور:

 بناء مراكز بيانات وطنية للطاقة. -

هندس ومدير عراقي سنوياً في تقنيات الذكاء م 5000تدريب  -

 الاصطناعي التوليدي والتنبؤي.

 .2026إصدار قانون حوكمة بيانات النفط خلال  -

إلزام الشركات العراقية )نفط البصرة، نفط الشمال، نفط  .2

الوسط، ميسان، ذي قار( بإدراج بند "مؤشر جاهزية الذكاء 

الشراكة  الاصطناعي" كشرط تأهيل مسبق في جميع عروض

، مع حد 2027الدولية والجولات التراخيصية ابتداءً من جولة 

 .3.2/5أدنى 

 Iraq Energyإنشاء منصة وطنية مشتركة للبيانات النفطية ) .3

Data Lake تعمل بنظام الحوسبة السحابية الهجينة خلال )

 Microsoftشهراً بالتعاون مع شركتين دوليتين )مثل  24

Azure وHuawei البنية التحتية الرقمية اللازمة ( لتوفير

 لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في الاستكشاف والإنتاج.

% من إيرادات عقود الخدمة والشراكة مع 5-3تخصيص  .4

، BP ،ExxonMobilالشركات الأجنبية )

TotalEnergies ،CNPC ،Lukoil لتمويل برامج )

 تدريب ونقل تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي للكوادر العراقية

 كبند إلزامي في العقود الجديدة.

تأسيس مركز تميز وطني للذكاء الاصطناعي في النفط  .5

(Iraq AI Energy Center of Excellence في جامعة )

البصرة بالشراكة مع أرامكو الرقمية وجامعة الملك فهد 

للبترول والمعادن لتطوير نماذج ذكاء اصطناعي محلية 

      الحقول العراقية.مفتوحة المصدر خاصة بطبيعة 

 

 المصادر

(. جاهزية الذكاء الاصطناعي في 2023[ الزبيدي، م. )1]

 الشركات النفطية. مجلة العلوم التطبيقية

(. تحديات قطاع النفط في العراق: 2022الجبوري، أ. )[ 2] 

 (،2)15دراسة تحليلية. مجلة الاقتصاد العراقي، 
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