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 ودورها في تحقيق المرونة التنظيميةالمنظمة الريادية 

بحث ميداني لاستطلاع آراء عينة من )عميد، معاون عميد، رئيس قسم، مدير شعبة، ووحدة( في 

 كليات جامعة الشطرة في محافظة ذي قار
 ستار عواد ضميد م.
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 المستخلص

بمؤشرراهها المتملةرة بر  ل الًيرادر الرياديرة االلًافرة هدفت هذه الدراسة لبيان اثر المنظمة الريادية بوصفها متغيررا  مترتً   

الرياديررةف فررق ه ًيررو المرانررة التنظيميررة بوصررفها متغيرررا  ماتمرردا  باباادهررا التررق هملةررت برر  لالًرردرا  الًياديررة  ا داار 

ظمرة الرياديررة االمترؤاليا   ا المرانررة ا سرتراهي.يةف تن  هناالررت هرذه الدراسررة ا ةرر النظريررة ا الفةترفية لمفهررو  المن

االمرانررة التنظيميررة  يررة ايفيررة ايرردار هغييرررا  رياديررة هتررايد يةررك ايررادر صرريااة الهيتةيررة التنظيميررة التررق هتررت.ي  

 لةمتغيرا  البيئية ا التق هتااةق مع ا فتار ا بدايية بشتل ينت.م ا التطورا  التتنولوجية  االميزر التنافتية 

ف فرردا  مرة الارامةية فرق جامارة 05ياهها  ابتيرر  يينرة يشروا ية متونرة مرة لالت ًيو أهردا  الدراسرة اتبتبرار فر ر

الشطرر فق مختةف المتتويا  االمتؤاليا   اايتمِدَ الأسةوب الوصفق الت ةيةق لم ءمته ةبياة الدراسة  ااسرتخدمت 

  SPSSفيها الأسالي  الإيصا ية الم  مة مة ب ل برنامج 

تا ج اهمهرا   المنظمرة الرياديرة مرة المو رويا  ال ديلرة االمهمرة فرق الفترر ا دار   هوصةت الدراسة الك جمةة مة الن

الها دار فاال فق هًديم بدما  هنافتية فق المنظمة المب وثة    بينما قردمت الدراسرة م.مويرة مرة التوصريا  اهمهرا  

ضران الًردرا  الاًةيرة االفتريرة  رارر بذل يناية باصة مرة قبرل ا دارر الاةيرا ل.امارة الشرطرر يينرة الب رت فرق ايت

اهوسيع اهنويع قايدر المشاراة لةاامةية بهد  ديم اهش.يع ا فتار الريادية اا بتتارا  ا بدايية لة صول يةرك ارل 

 ما هو جديد فق م.ال المنظمة الريادية  

 

 المنظمة الريادية  المرانة التنظيمية  ا داار االمتؤاليا   المرانة ا ستراهي.ية  الكلمات المفتاحية:

 

 

 

The Entrepreneurial Organization and its Role in Achieving Organizational 

Flexibility 

Field Research to Survey the Opinions of a Sample of (Dean, Associate Dean, 

Department Head, Division Director, and Unit Director) in Colleges of Shatrah 

University in Thi-Qar Governorate 

Sattar Awad Dhmaid 
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Abstract 

This study aimed to demonstrate the impact of the entrepreneurial organization as an 

independent variable with its indicators represented by (entrepreneurial leadership and 

entrepreneurial culture) in achieving organizational flexibility as an dependent variable 

with its dimensions represented by (leadership capabilities, roles and responsibilities, and 

strategic flexibility). This study dealt with theoretical and philosophical frameworks. The 

concept of the entrepreneurial organization and organizational flexibility on how to bring 

about entrepreneurial changes that help reformulate the organizational structure that 

responds to environmental changes and that deals with creative ideas in a manner 

consistent with technological developments and competitive advantage  

To achieve the objectives of the study and test its hypotheses, a random sample of (50) 

individuals working at Shatrah University at various levels and responsibilities was 

selected. The descriptive analytical method was adopted to suit the nature of the study, 

and appropriate statistical methods were used through the SPSS program  

The study reached a number of results, the most important of which is that the 

entrepreneurial organization is one of the modern and important topics in administrative 

thought and has an effective role in providing competitive services in the organization 

under study, while the study presented a set of recommendations, the most important of 

which is the need to pay special attention by the senior administration of the University of 
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Shatrah, the research sample in Embracing the mental and intellectual capabilities and 

expanding and diversifying the participation base of employees with the aim of 

supporting and encouraging entrepreneurial ideas and creative innovations to obtain 

everything new in the field of entrepreneurial organization  

 

Keywords: Entrepreneurial Organization, Organizational Flexibility, Roles and 

Responsibilities, Strategic Flexibility   

 

 المقدمة

أد  شهد الاالم فق الاًود الًةيةة الما ية هطورا  اهغيرا  ها ةة 

 تتنولوجيةالا صنايية ال الم.ا  فق هغيرا  جذرية  الك

المواجهة هذه الت و   الترياة فق م.ال ا دارر   اا دارية

لةًيا  بالمها   اظيفية ابتتار اسالي  اممارسا  االتنظيم  هم 

غيرا  تا دارية االتنظيمية  ففق م.ال ا دارر مل   هذه ال

االت و   اجبر  المؤستا  االمنظما  يةك ايتماد ةرق 

ي.م الت ديا  مة اجل اسالي  اير هًةيدية فق ا دارر هتوافو مع ا

 البًاء فق سوق المنافتة 

فالمنظمة الريادية هًو  يةك ا ستلمار الفاال اا ملل ل سالي  ا 

ا فتار الريادية فق اداء المها  الر يتية للإدارر يةك اافة 

متتارية  المتتويا  ا دارية فق المنظمة  ففق يالم يشهد هغيرا 

ل ة التبييادرجة يالية مة يد  التأاد  هصبح المرانة التنظيم

ابالتالق فان المنظما  التق لديها مواجهة هةك التغيرا  ل الوييد 

ة يالية هتتطيع ديم نًاة الًور اماال.ة نًاة يمرانة هنظيم

هذا يةك متتوى البيئة الدابةية  اأما يةك متتوى البيئة  الضاف 

ل التهديدا  الك يفيمتنها مضايفة ااتنا  الفرص اه والخارجية  

 استلمارا  

هذا نتاك مة ب ل فإننا سو  انظرا  لأهمية المنظمة الريادية 

 اامابصا ص المنظمة الريادية   يناصر الب ت الك مارفة ابااد 

اون هذه فق ديم اه ًيو المرانة التنظيمية ابير  لها مة أثر

أدار لإدارر يا   التغير التريع فق هاتبر المرانة التنظيمية 

 المنظمة  

 منهجية البحثالمبحث الاول: 

 أولاً: مشكلة البحث

هملل المرانة التنظيمية ديامة قوية لتطوير يمل المنظمة اه ًيو 

نت  متفوقة فق اداء المها  ت  ان هةك المرانة هاتمد بشتل ابير 

  فما نشهده اليو  هو قةت المنظمة التق هتبناها فترا  امنه.ا  يةك 

ا هتما  بتوجيه الطاقا  اا فتار ا بدايية لدى المنظما   يتماد 

ة ل ل ماظم المشت   ا دارية  لذا فهذا التنظيمية اوسيةالمرانة 

المرانة  فقالب ت ي اال التار  يةك اثر المنظمة الريادية 

 التالق: بالتتاؤل ته التنظيمية  اهتةخص اشتالي

هصميم هيتةية هنظيمية ةمنظمة الريادية فق اك اثر اا ح لهل هن

 ة؟ يه ًيو المرانة التنظيميمتة مة ب لها 

 ثانياً: اهمية البحث

 هتةخص اهمية الب ت بما يةق:

يةك الرام مة يمل الاديد مة الب ور االدراسا  التق  -1

مو وع المنظمة الريادية ت  انه لم ن.د دراسة هناالت 

جمات بية المنظمة الريادية االمرانة التنظيمية  لذا 

هنبع اهمية ب لنا مة ب ل ال.مع بية هذية الم ورية 

فق الم.ال مة اجل زيادر ا ثراء الفتر  االمارفق 

هتون بارةة يمل  ماتبرراالوصول الك نتا ج ا دار  

 ق منهاجهم الب لق  لةبايلية ا بربة ف

ابراز اهمية المنظمة الريادية لدى ا دارر الاةيا فق  -0

  جاماة الشطرر

هًديم هوصيا  منطًية هتون منهاج يمل بخصوص  -3

هبنق فترر المنظمة الريادية لت ًيو المرانة التنظيمية 

 بهد  ه تية جودر ا داء 

ا سالي  هتوية رؤية اا  ة لدى ا دارر الاةيا ية  -2

االمًوما  اا سس التق ي.  هوفرها مة اجل ان هتون 

 المنظمة منظمةُ را در 

ربط ااقع المنظمة الريادية بمتغيراهها البيئية الدابةية  -0

بيئة ريادية قادرر يةك ايدار  لإي.اداالخارجية 

 التنافس 

 ثالثاً: اهداف البحث

المنظما  ممارسة مدى امتانية يةك يهد  هذا الب ت الك التار  

الدار الرياد  مة اجل التمتع بالمرانة التنظيمية ال زمة لبةوغ 
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امة هذه ه ًيو الغرض الذ  اجد  مة اجةه هةك المنظما   

 -ا هدا  ما يةق:

التار  يةك ابااد امتونا  المنظمة الريادية فق  -1

 المنظمة المب وثة 

ة التار  يةك الا قة بية المنظمة الريادية االمران -0

 التنظيمية 

التار  يةك الًدرا  االمًوما  التق هش.ع يمةية  -3

الريادر التنظيمية االمرانة التنظيمية فق المنظمة 

 المب وثة 

ه ديد ابرز الماوقا  التق ه ول دان ه ًيو المرانة  -2

 التنظيمية 

مارفة مدى امتانية هطبيو المرانة التنظيمية فق ةل  -0

 منظمة م ل الب ت الًوانية االتاةيما  النافذر فق ال

 رابعاً: فرضية البحث

 :الاولى )علاقة الارتباط( فرضية البحث الرئيسةأولاً: 

ة الرياديد لة مانوية  لةمنظمة   نا  ي قة ارهباةاجود يد  

بباديها ل الًيادر الريادية االلًافة الرياديةف فق ه ًيو المرانة 

االمتؤاليا   ا  التنظيمية باباادها ل الًدرا  الًيادية  ا داار

 المرانة ا ستراهي.يةف 

 الفرضية الفرعية الاولى:

د لة مانوية لةًيادر الريادية فق  نا  ي قة ارهابط اجود يد  

ه ًيو المرانة التنظيمية ل الًدرا  الًيادية  ا داار االمتؤاليا   

 ا المرانة ا ستراهي.يةف 

 الفرضية الفرعية الثانية :

د لة مانوية لةلًافة الريادية فق  نا  هباةي قة اراجود يد  

ه ًيو المرانة التنظيمية ل الًدرا  الًيادية  ا داار االمتؤاليا   

 ا المرانة ا ستراهي.يةف 

 ثانياً: فرضية البحث الرئيسة الثانية )علاقة التأثير(:

ة بباديها ل الًيادر الريادييد  اجود أثر ن   د لة مانوية  لةمنظمة 

دية االلًافة الرياديةف فق ه ًيو المرانة التنظيمية باباادها ل الريا

 الًدرا  الًيادية  ا داار االمتؤاليا   ا المرانة ا ستراهي.يةف 

 

 الفرضية الفرعية الاولى:

يد  اجود أثر ن  د لة مانوية لةًيادر الريادية فق ه ًيو المرانة 

االمتؤاليا   ا المرانة التنظيمية ل الًدرا  الًيادية  ا داار 

 ا ستراهي.يةف 

 الفرضية الفرعية الثانية :

يد  اجود أثر ن  د لة مانوية لةلًافة الريادية فق ه ًيو المرانة 

التنظيمية ل الًدرا  الًيادية  ا داار االمتؤاليا   ا المرانة 

 ا ستراهي.يةف 

 خامساً: منهج البحث

 اهو الت ةيةق؛ الوصفق المنهج يةك ال القب ت ال فق ا ستنادهم 

 المشتةة اه ديد المدراسة  ال الة اصف تلك يهد  الذ  المنهج

 الظرا  االممارسا  المطةوبة ل ةها  اهشخيص اسبابها ا

ما  يةك االتار   لما ينتج ية يل هذه المشتةة االمًارنة االتًييم

 لو ع ال ا   المماثةة ؛ مع التاامل فق ي.  التخطيط له 

   SPSS الإيصا ق الت ةيل استخدا  هم   اما  المتتًبةية الماال.ا 

 .فر ياهه اابتبار لب تا ية أسئةة الإجابة لأجل

 سادساً: أداة الدراسة

البيانا  ا ساسية المتاةًة بالت ةيل الوصفق اابتبار الفر يا  هم 

ال صول يةيها مة ب ل هصميم استمارر استبيان بناء  يةك 

تتون هذه هالمتراامة لدى البايت   الاةمية االمارفةالخبرا  

بيانا  ديمغرافية   ا ستمارر مة قتمية  الًتم ا ال ي تو  يةك

شمةت المتغير اما الًتم اللانق ي تو  يةك متغيرا  الدراسة االتق 

الًيادر الريادية  اللًافة المتملل ببادية ل فالمنظمة الريادية لالمتتًل

ايتتون مة ث ثة  فالمرانة التنظيميةل غير التابعالرياديةف  االمت

ابااد لالًدرا  الًيادية  ا داار االمتؤاليا   المرانة 

جابة بخمتة قتمت متتويا  ا ا ا ستراهي.يةف  ييت يدد  

 متتويا  افو مًياس ليتر  الخماسق 

 المنظمة الرياديةالمبحث الثاني: 

 مفهوم المنظمة الرياديةأولاً: 

لمفردر الريادر اابتةفت جز ياهها فق ا دبيا  المفاهيم   هادد

ا دارية انلك بتب  ابت   اجها  النظر االفهم لتةك المفردر 

هختةف المنظما  الريادية اهذا التادد ادى الك ان البايلية  قبل  مة

بابت   البيئا  التق نها يفيما بسواء ااانت رب ية ا  اير رب ية 
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هةك المنظما  يئة لها سةوايا  ريادية هتتطيع ال ب اون فيها هامل

ان هناك انواع مختةفة الهذا ف ة مة ب لها هنفيذ اهدافها المطةوب

ريادر ا يمال االريادر  ملللةريادر دابل المنظمة الوايدر 

  فتل نوع مة هذه الريادا  يتتون مة انشطة  [1] ا جتمايية

ل نشطة المختةفة  اما له  اأيمال هتاةو با فراد االتنفيذ االرقابة

متارا  اآليا  باصة لتطبيًه مة اجل التفايل مع التغيرا  

ال اصةة لت ًيو الت ول الذ  يخد  المنظمة  ابما ان الرياديون هم 

مة يمتةتون المهارا  االًدرا  ا بدايية اا فتار النادرر 

ذا االمتفردر االذية يت مةون المخاةرر ايمتةتون زما  المبادرر ل

فان المنظما  الريادية هق ثمرر جهودهم ايصيةت ايمالهم 

اافتارهم الريادية  ابهذا فان المنظمة التق همتةك افراد مفترية ا 

رياديية هصبح منظمة ريادية قادرر يةك ا بداع اا بتتار اايراز 

 يصة سوقية مة سوق المنافتة 

 ثانياً: تعريف المنظمة الريادية

 ريادية جديدر لم أفتار بابتتار هًو  التق ما المنظ أنها هار  يةك

 الواقع يةك هطبيًها الم.ال نفس فق هامل التق لةمنظما  يتبو

هق المنظمة التق هنشأ بموجبها ابتتارا  جديدر [ 3]    ايرفها[0]

نا  قيمة اا هطوير لمنت.ا  يالية هتماشك مع المتغيرا  

بان [ 2] منت.ا  جديدر انادرر  اما يرفها التتنولوجية لديم

المنظمة الريادية هق التق هًو  يةك انشاء استراهي.ية هتاك مة 

ب لها الك هطبيو افتار اابتتارا  هؤد  الك هًديم منت.ا  

"هق هةةك المنظما  التق لها الًدرر [ 0]ابدما  نادرر  ايرفها 

ل هطوير المنت.ا  يةك الربط ما بية ا بتتارا  االت ديت مة ب 

 االخدما  ال.ديدر ادارهما فق ه ًيو الميزر التنافتية" 

اقد استخةص البايت التاريف التالق  بان المنظمة الريادية هق 

المنظمة التق هًو  بخطوا  ابدايية يًيًية اابتتارا  فريدر مة 

نويها هتهم فق يمةية هنمية المهارا  االًدرا  فق بيئتها الدابةية 

وسع ا الوصول الك البيئة الخارجية لت ًيو مراز هنافتق ثم الت

 متًد  

 ثالثاً: مواصفات وخصائص المنظمة الريادية

يند مراجاة ا دبيا  ا دارية اما هوصل اليه البايلون بخصوص 

مواصفا  المنظمة الريادية  ن.د ان هناك مواصفا  متنوية 

برى افًا  لةمنظمة الريادية هختةف ية ايرها مة المنظما  ا 

لطبياة ا نشطة اا جراءا  المتباة  امة هذه المواصفا  

لالترية  تدراك ال.ودر  اا ء الاامةية اا ه.اه ن و الزبا ة  

اا ستً لية  بينما هملةت بصا ص المنظمة الريادية با هق ل 

 ا ستً لية  ا بدايية  ا ستباقة  المغامرر التنافتية  ا المخاةررف

[6]  

 بعاً:ابعاد المنظمة الرياديةرا

ا افة الك يدد مة البايلية ا برية الك جمةة مة [ 7]قد اشار

ابااد المنظمة الريادية هتملل با هق لا بداع الوظيفق  الموظف 

 الرياد   المرانة الهيتةية  الًيادر الريادية  االلًافة الرياديةف 

 الابداع الوظيفي

ةموارد اا متانيا  المتاية لتًديم هو ا ستخدا  ا ملل االناجح ل

منت.ا  جديدر انادرر اا لخةو اابتتار يةول جديدر لةمشت   التق 

ه در  اثناء هنفيذ الامل  ان ان ا بداع يتضمة ا بتتار الذ  بداره 

يًو  بت ويل ا فتار الك ااقع مةموس ي در هغيراَ فق المنظمة 

   [ 8] سواء ااانت سياسا  ا  منت.ا 

 

 الموظف الريادي  

هو نلك الشخص الذ  يمتةك افتار ارؤى هميزه ية ا برية 

االتق همتنه مة اداء ايمال مميزر لخةو بيئة دابةية ابارجية هتون 

   [9] نا  قيمة لدى المنظمة التق يامل لصال ها

 المرونة الهيكلية

هانق قدرر الهيتةية التنظيمية لةمنظمة يةك التناام االتأقةم مع 

ت و   المتت.در مة ب ل دمج اا است دار اقتا  اا شا  ال

   [15] بشتل يؤد  الك ه تية اداء المنظمة

 القيادة الريادية،  

الًيادر الريادية بأنها "الًيادر التق هتبنك رؤية اا  ة لةمنظمة   

اهامل يةك يشد ةاقا  الاامةية بةف هذه الرؤية  اتله امهم 

استراهي.ية لةمنظمة  اهتضمة أرباة  اش  ذ هممه م؛ لت ًيو قيمة

  [11]أبااد أساسية هق: الرؤي ة  االإله ا   االلًة  االتواصل"

بأنها سةوك قياد  يمتة الًادر مة مواجهة ه ديا  [ 10] ايرفها

 مه امهم اأدااره م ف ق البيئ ة ال الي ة  

  الثقافة الريادية

غ الهيتل التنظيمق اهانق نظا  الًيم المشتراة االماتًدا  التق هصي

فق المنظمة  الذ  يؤمة به افراد هةك المنظمة ا يامةون يةك 



 

 
 

503 (499-510) 

 ........المنظمة الريادية  –ستار   مجلة كلية الكوت الجامعة
 خاص عدد                 

  المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                    
  

الم افظة يةك يةيه بما يت ء  اةبياة البيئة الدابةية االخارجية 

 لتةك المنظمة  

 المبحث الثالث: المرونة التنظيمية

 أولاً: مفهوم المرونة التنظيمية

ملل الت و   بشتل ابير فق جوان  متادد  لًد هغير الاالم

التتنولوجية  التياسية  ا قتصادية  اا منية اايرها مة ال.وان  

ا برى مما ادى الك ارهفاع درجة يد  التأاد البيئق  هذه 

الت و   هاتبر ب د ناهها ه ديا  ابيرر ابصوصا  لةمنظما  التق 

هب ت ية ريادر ا يمال  ا مر الذ  يتتديق هةك المنظما  بان 

قدر ابير مة المرانة التنظيمية ال زمة مة اجل التتيف هتون يةك 

مع التغيير  امة هنا فان المرانة التنظيمية هانق قدرر المنظمة 

يةك التااةق مع ظرا  بيئية اير مؤادر اصاوبا  اير متوقاة 

مما يتتديق التخطيط اا ست.ابة لتةك التغيرا  مة ب ل ا دارر 

هطوير المرانة التنظيمية مة لذا ياد  ال.يدر لتةك المخاةر 

المرهتزا  الضرارية فق المنظمة المرنة اون هذا التطوير يتايد 

يةك انشاء اهتييف الهياال التنظيمية ابصاصا  فق يمةية صنع 

 الًرار فق الوقت المناس  

 ثانياً: تعريف المرونة التنظيمية

البايلية هادد  هاريفا  المرانة التنظيمية افًا  لةتباية فق فهم 

االمفترية النابع مة نظرههم لةواقع المتغير الذ  هشهده المنظما  

 سواء ااانت يةك متتوى البيئة الدابةية اا الخارجية  فًد ير 

المرانة التنظيمية بانها قدرر المنظمة يةك التتيف االتأقةم مع [ 13]

[ 12] التغيرا  ال اصةة فق البيئة الدابةية اا الخارجية  اما يرفها

بانها قدرر المنظمة يةك ا ست.ابة الترياة لمواجهة التغيرا  

المرانة التنظيمية يةك انها " الًدرر [ 10] البيئية   اير  ا  مة

يةك ا ست.ابة لةتغير فق المنظما  مع مرايار التًةبا  البيئية 

الم يطة  ييت انه مفهو  متادد ا بااد يشمل المرانة التشغيةية 

 ستراهي.ية"  اما يرفت المرانة التنظيمية مة قبل االتتتيتية اا

بأنها الدرجة التق همتةك فيها المنظمة م.موية مة الًد ا ر  [ 16]

الإدارية المتنوية  االترية التق يمتة هفايةها لزيادر الًدرر 

االتيطرر يةك تدارر اه تية الت تم فق المنظمة  بالإ افة تلك 

ا  ااستغ ل الفرص اير قدرهها يةك التتيف مع ا  طراب

بانها أدار تدارر يا   التغير التريع [ 17]المتوقاة  اقد يرفها 

امما هًد    االًدرر يةك مواجهة المواقف ال رجة اا ست.ابة لها

يتتطيع البايت هًديم هاريف لةمرانة التنظيمية يةك انها ال رية 

بةية يةك التتتيتية االخيار ا ستراهي.ق الذ  يمنح المنظمة الًا

ا ست.ابة ا التأقةم مع التغيرا  البيئية اا ستاداد التا   ستنفار 

 قدرهها لمضايفة الفرص المتاية مة اجل بًا ها اازدهارها  

 ثالثاً: أهمية المرونة التنظيمية

هاد المرانة التنظيمية مة اهم الاوامل التق هتايد المنظمة يةك 

درهها يةك مواجهة الت ديا  ه ًيو اهدافها انلك مة ب ل زيادر ق

االت و   التق ه صل فق البيئة الدابةية االخارجية  اما هنبع 

اهمية المرانة التنظيمية مة اونها هتايد المنظمة يةك ا ع 

استراهي.يا  هتناس  ا ي.م التغيرا  البيئية لتفاد  ا بفاقا  التق 

ر ه صل ب ل سير ادارر المنظمة اا ست.ابة الترياة بتفاء

افاالية لةت و   الطار ة  اما هاد المرانة التنظيمية اسةوبا هاما 

لمتايرر الخطط ا ستراهي.ية التطوير المهارا  المطةوبة لتنويع 

  [ 18]ثًافة الامل فق المنظمة

 بعاد المرونة التنظيمية: ارابعا  

الك ان لةمرانة التنظيمية  [ 19]هشير باض الدراسا  امنها دراسة

اد اهق لالمرانة ا ستراهي.ية  المرانة التشغيةية  ا ث ثة ابا

بان ابااد المرانة [ 05]المرانة التتتيتيةف  انار  دراسة 

التنظيمية هق لالمرانة التشغيةية  مرانة الموارد البشرية  المرانة 

م.موية مة [ 01]ا ستراهي.ية  مرانة الهيتل التنظيمقف   انار 

التنفيذ  هرهي   التوافو لهق التق ابااد المرانة التنظيمية ا

  المرانة الًدرا  الًيادية  ا داار االمتؤاليا  ا الويا  

  اباد ا ة ع يةك الاديد مة ف  التفايل االتآزرا ستراهي.ية

الدراسا  اا دبيا  التابًة  اجدنا مة ا جدر ان نتناال فق ب لنا 

 داار االمتؤاليا   ا الًدرا  الًيادية  اا بااد التالية لال الق 

ف التق سو  يتم الترايز يةيها فق صيااة المرانة ا ستراهي.ية

ييو  افاال فق ه ًيو  هأثيراالتق نرى ان لها فًرا  ا ستبانة 

 اهدا  الب ت 

 -عناصر المرونة التنظيمية:خامساً: 

هشير م.موية مة ا دبيا  ا دارية الك ان هناك يناصر اساسية 

 هتُهم بشتل فاال فق ه ًيوشتل متتامل امتزامة امهمة هامل ب

الًيادر  الرؤية االغرض  المخاةر يةك ظيمية امنها: نالمرانة الت

التماة  ا دارر المالية  ادارر المواد  اللًافة  المشاراة الم.تماية  

التويية االتدري   الموا مة  ال وامة االمتالة  استمرار ا يمال  

الماةوما  االمارفة  استتشا  ا فاق  ا بتتار  ادارر الموردية  

انة التنظيمية  التًرير التنو  رل مؤشر المالًدرر يةك التتيف 

  اللالتف
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 الجانب التطبيقيالمبحث الرابع: 

 تحليل مستوى الاهمية لابعاد البحثأولاً: 

 أولاً: المنظمة الريادية

االلًافة الريادية ف لوصف اه ةيل ا بااد الفريية لالًيادر الريادية 

 ل.أ البايتجاماة الشطرر  لةمتغير المتتًل ل المنظمة الرياديةف فق

الك استخدا  ا ن رافا  المايارية ا المتوسطا  ال تابية لةت ًو 

  ف1لا مو ح فق ال.داال ممة أهمية امانوية  ال فًرر  اا

 القيادة الريادية -1

ابارا  المتاةًة ف تجابا  يينة الب ت ية ال1يتضح مة ال.دال ل

 – 56 2بالًيادر الريادية  ييت هراايت المتوسطا  ال تابية بية ل

اهو فوق الوسط  ف70 3ف ابوسط يتابق اةق مًداره ل36 3

ف  هذا يانق ان هناك 69 5ف   ابإن را  مايار  ل3الفر قل

موافًة بدرجة جيدر مة قبل افراد يينية الب ت يةك فًرا  باد 

 تل يا  فق جاماة الشطرر الًيادر الريادية بش

 

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لبعد القيادة الريادية( 1جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 
خططها الاستراتيجية المستقبلية ضمن رؤية كسب الفرص  القيادات الاداريةتضع 

 والمرونة التنظيمية اللازمة لاستغلالهاالواعدة 
4..4 ...0 

2 
تمتلك الادارة العليا رؤيا واضحة في متابعة وتحديد الفرص الريادية على غرار ما تفعله 

 المنظمات الرائدة
...0 ...0 

. 
تسعى الادارة العليا الى تفعيل الروح الريادية لدى قادة المستويات الوسطى والدنيا 

 افصل من الاداء.لتحقيق مستوى 
4..0 ...0 

4 
من الاساليب والاجراءات المساهمة في تعزيز القدرات الريادة عند اتخاذ القرارات 

 التنظيمية المرنة
..4. .... 

 .... 00.. التنظيميةالمرونة التامة وبعد النظر حاضران عند التعامل مع القضايا  .

 00.. .... للقيادة الرياديةالوسط الحسابي والانحراف المعياري العام  

 

 الثقافة الريادية -2

ف  المتاةًة بباد اللًافة 0اا  ت النتا ج الظاهرر فق ال.دال ل

ف 69 3 – 52 2الريادية  ييت هراايت المتوسطا  ال تابية بية ل

ف اهو فوق الوسط الفر ق 83 3ابوسط يتابق اةق مًداره ل

االذ  ياتبر متتوى جيد   ابان را  مايار   ف 3البالغل

ف ا بنتبة هشتت  قةيةة لدى افراد ايدر المااينة االت ةيل 688 5ل

يول اللًافة الريادية مما ياتس التًارب فق اجها  النظر بية 

 افراد الاينة المب وثة  

 

 ت المعيارية لبعد الثقافة الرياديةالمتوسطات الحسابية والانحرافا( 2جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 
تكون حاضرة عند صياغة   جامعة الشطرةالقيم والمبادئ والمعتقدات التي بنيت عليها 

 الرؤيا والرسالة
..00 ..0. 
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2 
تعكس  التي في العمل الاساليب المرنةلديها الرغبة في اتخاذ الادارة العليا في الجامعة 

 مدى محافظتها على القيم والمعتقدات على مستوى المدى البعيد.
..00 ...1 

. 
متجدد يقود الى  اصيلالقرارات المتخذة والافكار الابتكارية المتجددة تشير الى ارث 

 الجامعةكيان ريادي في 
4..4 ...0 

 4... .... التغيرات الثقافية المتسارعة.على توفير ثقافة عالية القيم منسجمة مع  الجامعةتؤكد  4

. 
ما  غرارالثقافة التنظيمية الحاكمة تحقق فاعلية العمل وسيره بانسيابية عالية على 

 الجامعات العالميةتفعله 
..0. ...0 

 000.. .0.. الوسط الحسابي والانحراف المعياري العام للثقافة الريادية 

 

ف يتضح ان متتوى 3ابصورر يامة امة ب ل ال.دال ل

است.ابا  أفراد يينة الب ت بالنتبة لةمتغير المتتًل ل المنظمة 

ف اهو فوق الوسط 85 3الرياديةف يًو اسطا  يتابيا  مًداره ل

ف االتب  نلك 69 5ف  ا بان را  مايار  ل3ال تابق الفر ق ل

ك الريادر يةك انها قيمة ياود الك أن افراد يينة الب ت ينظران ال

يةيا لما لها مة دار فاال امميز فق ه ًيو أثار اي.ابية اقتصادية 

 ااجتمايية ابيرر 

 

 الوسط الحسابي والانحراف  المعياري العام للمنظمة الريادية (.جدول )

 المعايريالانحراف  الوسط الحسابي البعد الفرعي ت المتغير

 المنظمة الريادية

 00.. .... القيادة الريادية 1

 000.. .0.. الثقافة الريادية 2

 
المعياري  الوسط الحسابي والانحراف 

 العام للمنظمة الريادية
..0. ..00 

 

) القدرات القيادية، الادوار  ثانياً: المرونة التنظيمية

 والمسؤوليات، و المرونة الاستراتيجية

 القدرات القيادية - أ

ف اجابا  افراد يينة الب ت ية الفًرا  المتاةًة 2يو ح ال.دال ل

ييت  بالًدرا  الًيادية  يند المب وثية فق جاماة الشطرر 

ف ابوسط 701 3 – 588 2هراايت المتوسطا  ال تابية بية ل

ف 3ف اهو فوق الوسط الفر ق البالغل827 3اةق مًداره ليتابق 

ف  اهذا يانق انه لم هتة هناك 766 5ابان را  مايار  ل

ابت فا  فق اجها  نظر افراد يينة الب ت يول الابارا  

 المتونة لةًدرا  الًيادية يند المب وثية فق ال.اماة 

 

 حسابي والانحراف المعياري لبعد القدرات القيادية( الوسط ال4جدول )

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات ت

1 
على إنجاز العمل باستخدام الأساليب  القرار في الجامعةيحرص قادة 

 المتطورة
..0.. 

..011 
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2 
بالسرعة في إنتاج عدد كبير من الأفكار إزاء  اصحاب القراريتميز 

 المواقف المختلفة
4..00 

....1 

 00... .04.. يوفر القادة المناخ المناسب للعاملين للتفكير الإبداعي .

4 
دوراً هاما في توصيف وتقييم  الاكاديمية في الجامعةقيادات التلعب 

 العمل بشكل منهجي بيئة
....0 ...00 

 4.... 21... يمتلك القادة القدرة على تحويل الرؤى إلى واقع ملموس .

 .04.. الحسابي والانحراف المعياري العامالوسط  
...00 

 

 الادوار والمسؤوليات   - ب

ف اجابا  افراد يينة الب ت ية الفًرا  المتاةًة 0يو ح ال.دال ل

ييت  با داار االمتؤاليا  يند المب وثية فق جاماة الشطرر 

ف ابوسط 382 3 – 186 2هراايت المتوسطا  ال تابية بية ل

ف 3ف اهو فوق الوسط الفر ق البالغل78 3يتابق اةق مًداره ل

ف  اهذا يانق انه لم هتة هناك 702 5ابان را  مايار  ل

ابت فا  فق اجها  نظر افراد يينة الب ت يول الابارا  

 .المتونة ل داار االمتؤاليا  يند المب وثية 

 

 ( الوسط الحسابي والانحراف  المعياري لبعد الادوار والمسؤوليات.جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

تشكيلات تسعى مختلف الإدارات إلى تحقيق التوازن بين كافة الأدوار الهامة في  1

 الجامعة

...04 ..00. 

إلى  الجامعةيتم تحديد الأدوار والمسؤوليات في إطار الخطط والإجراءات التي تسعى  2

 تطويرها

4.100 ..0.0 

. 
 العاملين بشكل دائم على تحمل المسؤولية رئاسة الجامعةتشجع 

 بإتباع بعض الطرق والأساليب المحفزة لذلك
..0.. ..0.0 

ها تحديد الأدوار والمسؤوليات هيكلية واضحة يتم على ضوئ رئاسة الجامعةتمتلك  4

 لكافة المستويات الإدارية

..04. ..0.4 

. 
 ضمن خططها استراتيجيات معينة لتعليم رئاسة الجامعةتضع 

 وتدريب العاملين على فهم الأدوار وتحمل المسؤوليات
...4. ...00 

 24... 0... الوسط الحسابي والانحراف المعياري العام 

 

 المرونة الاستراتيجية -ج

ف الك هباية المتوسطا  ال تابية  جابا  افراد 6يشير ال.دال ل

يينة الب ت يول فًرا  باد لالمرانة ا ستراهي.يةف  ييت 

ف ابوسط 656 3 – 965 3هراايت المتوسطا  ال تابية بية ل

ف 3ف اهو فوق الوسط الفر ق البالغل711 3يتابق اةق مًداره ل

يبية ال.دال اي ه مة  ف  اما623 5  اتن را  مايار  مًداره ل

انه لم هتة هنالك فراقا  ابيرر فق اجها  نظر افراد يينة الب ت 

يول الفًرا  الخاصة بباد المرانة ا ستراهي.ية مما يدل يةك 

هنالك متتوى متوسط مة ا هفاق بخصوص الفًرا  المتونة لباد 

 .المرانة ا ستراهي.ية لدى افراد يينة الب ت
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 ( الوسط الحسابي والانحراف  المعياري لبعد المرونة الاستراتيجية0جدول )

 الفقرات ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

1 
 ممكن من التحول من إستراتيجية الى أخرى بأقل وقت رئاسة الجامعةتتمكن 

..0.. 
..0. 

2 
 قدرة عالية على التكيف مع المتغيرات الداخلية رئاسة الجامعةلدى 

 والخارجية
...0. 

..04 

 1... 0.0.. المرونة الكافية التي تمكنها من تطوير برامجها.رئاسة الجامعة  تمتلك .

4 
 توجد اساليب وتقنيات مرنة تساعد على تحقيق الاهداف الاستراتيجية بصورة جيدة

 لدى رئاسة الجامعة وجميع تشكيلاتها
..00. 

.... 

 4.... ل تنظيمي مرن  يتماشى مع التغيرات الاستراتيجيةرئاسة الجامعة هيكتمتلك  .
...1 

 .04.. 11... الوسط الحسابي والانحراف المعياري العام 

 

ف ان 7ف اال.دال ل3افق  وء مما سبو يتتنتج مة نتا ج ال.دال ل

است.ابا  أفراد يينة الب ت لةمتغير المتتًل لالمنظمة الرياديةف 

اأبااده الفريية  الةمتغير التابع لالمرانة التنظيميةف ا أبااده 

الفريية  منت.مة ايًًت ااساةا  يتابية متوسطة اهذا يانق ان 

الب ت موافًية يول فًرا  ا ستبانة  التب  فق االبية افراد يينة 

نلك ياود الك ايمان يينة الب ت بان ةبياة ا دراك  امراقبة 

التغييرا  التق ه در فق بيئة الامل فق ااية ا همية  اذلك الفهم 

المامو لدى هةك الاينة ل ه.اها  ا المدابل الفترية المااصرر فق 

ةك متايرر ظرا  التوق هبنق الرؤى الريادية با يتماد ي

 المتغيرر  

 

 ( الوسط الحسابي والانحراف  المعياري العام للمرونة التنظيمية.جدول )

 الانحراف المعايري الوسط الحسابي البعد الفرعي  المتغير

 .04.. القدرات القيادية 1 المرونة التنظيمية
...00 

 والمسؤولياتالادوار  0 
...0 ...24 

 .04.. 11... المرونة الاستراتيجية 3 

  
الوسط الحسابي والانحراف المعياري 

 العام للمرونة التنظيمية
....0 ...11 

 

 اختبار فرضيات البحثثانياً: 

 الاولى )علاقة الارتباط(ة الفرضية الرئيسأولاً: 

اال هذا الم ور ابتبار الفر يا  الر يتة االفريية  باستخدا  نيت

 الوسا ل ا يصا ية المناسبة لمارفة ةبياة الا قة بية متغيرا  

 لالمتغير المتتًلف  الب ت ال الق االمتملةة بالمنظمة الريادية

يةك متتوى م.تمع الب ت  لالمتغير التابعف االمرانة التنظيمية

 رر المتملل ب.اماة الشط

ف ايند متتوى مانوية 8مة ب ل النتا ج الظاهرر فق ال.دال ل

ف  موجبة اهذا يانق أن هناك  R=823 5ف ن.د بان قيمة ل50 5ل
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ي قة ارهباة بية المنظمة الريادية بوصفها متغيرا  متتً   

االمرانة التنظيمية باباادها ل الًدرا  الًيادية  ا داار 

االمتؤاليا   االمرانة ا ستراهي.يةف بوصفها متغيرا  هاباا   اتن 

الم توبة  Tما يؤيد قور ي قة ا رهباة هو مة ب ل مًارنة قيمة 

ف  203 0اابر مة قيمتها ال.دالية البالغة ل ف اهق1 13االبالغة ل

ان هبية بانه هوجد ي قة ارهباة نا  د لة ايصا ية مما يدل يةك 

رفض فر ية الاد   اقبول فر ية الوجود التق مفادها لاجود 

ي قة ارهباة نا   د لة مانوية  لةمنظمة الريادر بباديها ل الًيادر 

ًيو المرانة التنظيمية باباادها ل الريادية االلًافة الرياديةف فق ه 

  الًدرا  الًيادية  ا داار االمتؤاليا   ا المرانة ا ستراهي.يةف 

ابناء  يةك المؤشرا  ا يصا ية التق اثبتت يد  ص ة فر ية 

الاد  ااثبتت ص ة فر ية الوجود  لذا اج  يةينا رفض 

 ك   فر يا  الاد  الفريية المنبلًة مة الفر ية الر يتة ا ال

امة ب ل النتا ج اي ه يتتنتج البايت بان جاماة الشطرر هتبنك 

فترر المنظمة الريادية اهامل يةك هرسيخها مة ب ل هطوير 

هيتةيتها التنظيمية انًل ااستًطاب الماار   ا نشطة  المهارا   

مرانة التنظيمية   االًدرا  اير الموجودر لديها مة اجل ه ًيو ال

 

 ( نتائج علاقات الارتباط بين القيادة الريادية والمرونة التنظيمية بابعادها الفرعية0جدول )

 المتغير التابع

 المتغير المستقل
 ( الجدوليةtقيمة ) ابعاد المرونة التنظيمية المرونة التنظيمية

 (Rمعامل الارتباط ) 
( Rمعامل الارتباط )

 القيادية(لـ )القدرات 

( Rمعامل الارتباط )

لـ )الادوار 

 والمسؤوليات(

( Rمعامل الارتباط )

المرونة لـ )

 الاستراتيجية(

 

 .2.42 ..... 0.0.. .01.. .04.. المنظمة الريادية

 درجة الثقة 00...1 ..12.0 .0..1 1..1 ( المحسوبةtقيمة )

 .0.. (....معنوية عند المستوى )توجد علاقة ارتباط موجبة وقوية ذات دلالة  نوع العلاقة

 

 (التأثيرثانياً: الفرضية الرئيسة الثانية )علاقة 

ف اهق هملل ميل 500 1ف ل5ف مة ان قيمة ل9يتضح مة ال.دال ل

ماادلة ا ن دار  اهذا يدل يةك ان ا  هغير فق قيمة المنظمة 

يؤد  الك هغير فق قيمة المرانة الريادية بمًدار ايدر اايدر سو  

ف  ابالرجوع الك النتا ج فق ال.دال اي ه 500 1التنظيمية بمًدار ل

ف اهق اابر مة 908 12ف الم توبة بةغت لFن يظ بان قيمة ل

ف  اهذا 50 5ف يند متتوى مانوية ل31 7قيمتها ال.دالية البالغة ل

يدل يةك اجود اثر يالق لةمنظمة الريادية  يةك المرانة التنظيمية 

مما يؤد  الك رفض فر ية الاد  اقبول فر ية الوجود االتق 

لريادية فق ه ًيو مفادها لاجود أثر ن  د لة مانوية لةمنظمة ا

المرانة التنظيمية ل الًدرا  الًيادية  ا داار االمتؤاليا   ا 

المرانة ا ستراهي.يةف  ف  ابناء  يةك المؤشرا  ا يصا ية اي ه 

التق اثبتت يد  ص ة فر ية يد  هأثير ااثبتت ص ة فر ية 

الوجود  لذا اج  يةينا رفض فر يا  الاد  الفريية المنبلًة مة 

 ية الر يتة اللانية الفر 

Rاذلك يند الرجوع لة.دال ادناه يتضح بان قيمة ل
2

ف بةغت 

ف اهذا يدل يةك ان المنظمة الريادية هفتر ما نتبته 820 5ل

% مة التغيرا  التق هطرأ يةك المرانة التنظيمية أما النتبة 0 82

%ف هاود الك متغيرا  ابرى بارج 7 10المتبًية االبالغة ل

 ر الخطق البتيط تنمونج ا ن دا

 

 ( يوضح القيمة الفائية الجدولية والمحسوبة بالاضافة الى قيمة الثابت0جدول )

 المنظمة الريادية الثابت المتغير المستقل
 (Fقيمة ) 

 
 معامل التفسير

R الجدولية المحسوبة a β المتغير التابع
2

 

 .04.. 1... 14.020 ....1 142.. المرونة التنظيمية

 بالاعتماد على مخرجات الحاسبة الالكترونية المصدر: من اعداد الباحث
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 الاستنتاجات والتوصيات :المبحث الخامس

 الاستنتاجات

هبنق مفهو  المنظمة الريادية يتطة  مة جاماة الشطرر  -1

ا ستلمار ال ًيًق فق الانصر البشر   اونه الم ور 

الر يتق فق ايادر الهيتةية التنظيمية التق هتايد يةك ه ًيو 

 المرانة التنظيمية  

ال ديلة االمهمة فق الفتر  المنظمة الريادية مة المو ويا  -0

المنظمة دار فاال فق هًديم بدما  هنافتية فق  الها   ا دار

   المب وثة

يةك هوفر بدا ل الير بصورر يامة هتايد المنظما  الريادية  -3

  ا بتياريرية ابتيار  مله المتتفيدان.ال مما هامتنوية 

اجود هأثير ن  د لة مانوية لمتغير المنظمة الريادية فق  -2

 ه ًيو المرانة التنظيمية 

 

 التوصيات

ية االبايلية فق يميا اادرر التاق ال ليت مة قبل  را -1

جاماة الشطرر مة اجل هتوية اساس فتر  امارفق 

التق هتايد يةك  الريادية المهارا الًدرا  ا  اتتاب 

 ةية التنظيمية لغرض ه ًيو المرانة التنظيمية الهيتهطوير 

 رارر نشر الويق بمفهو  المنظمة الريادية ية ةريو  -0

البرامج االنداا  التلًيفية يول المميزا  ا ي.ابية التق اقامة 

 ًها الريادر فق التاية التنافتية ه ً

بذل يناية باصة فق ايتضان الًدرا  الاًةية  رارر  -3

اهوسيع اهنويع قايدر المشاراة لةاامةية بهد  ديم اهش.يع 

ا فتار الريادية اا بتتارا  ا بدايية لة صول يةك ال ما 

 فق م.ال المنظمة الريادية هو جديد 

 رارر ايتماد مبادئ اسةوايا  المنظما  الريادية مة قبل  -4

م.تماا  ابرى ايينا  ابرى مة اجل ه تية متتويا  

 ا داء 
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