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 المستخلص 

من المعروف ان التنمية المستدامة تعني الرشادة في استخدام الموارد الاقتصادية بصورة اكثر كفاءة بحيث تؤمن 

حقوق الاجيال الحالية والمستقبلية من الموارد الطبيعية وبالتالي فان  هدف البحث الحالي هو التحقق من دور ريادة 

خلال مراجعة بعض الممارسات وعدد من الدراسات ذات الصلة الاعمال  في تعزيز وتحقيق التنمية المستدامة ومن 

وهي وجود   ، تم التأكد بان الريادة لها دور واضح في تعزيز التنمية المستدامة وتوصل البحث الى جملة من النتائج

لداعمة وبناء على هذه النتائج اوصت الدراسة بتوفير كل السبل ادور نشط لريادة الاعمال في التنمية المستدامة، 

لتطوير وتنمية المشاريع الاستثمارية الريادية التي يكون مردودها ايجابي ولها دور في تحقيق اهداف وابعاد التنمية 

المستدامة وعلى الدول التي تسعى الى تحقيق التنمية المستدامة ان تعمل على اعادة تنشيط القطاعات الاقتصادية 

 لصديقة للبيئة وتوفير فرص عمل يتناسب مع الخبرة والمؤهل لهم.وتشجيعهم على الابتكار في انتاج السلع ا

 

 نمية المستدامة،  ريادة الاعمال، التالاستدامة، ابعاد الريادة الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

It is known that sustainable development means rational use of economic resources more 

efficiently so as to secure the rights of current and future generations of natural 

resources. Therefore, the goal of the current research is to verify the role of 

entrepreneurship in promoting and achieving sustainable development Through 

reviewing some practices and a number of related studies, it was confirmed that 

entrepreneurship has a clear role in promoting sustainable development. The research 

reached a number of results, namely the existence of an active role for entrepreneurship 

in sustainable development. Based on these results, the study recommended providing 

all means to support the development of Pioneering investment projects with positive 

returns, It has a role in achieving the goals and dimensions of sustainable development, 

and countries seeking to achieve sustainable development must work to revitalize 

economic sectors, encourage them to innovate in the production of environmentally 

friendly goods, and provide job opportunities commensurate with their experience and 

qualifications.    
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النامية والمتقدمة، لذا يتزايد اهتمام الدول برواد الاعمال وتنمية 

لما لها من دور مهم  في توفير فرص العمل وتأهيلهم  مهاراتهم 

  للموارد ، وبالتالي لها دور  فيللسكان فضلا عن الاستخدام الامثل 

تحقيق التنمية الاقتصادية  وصولا الى التنمية المستدامة اذ 

منهجا لانتقال الدول من الركود الى  التنمية المستدامة  اصبحت 

الانتعاش وبالتالي  الاتجاه  نحو الطريق  الأفضل وتلبي  الحاجات 

ن الاستخدام وضمامستدام اقتصاد  الأساسية للسكان من اجل خلق

 .الأمثل للموارد 

  مشكلة البحث

تعاني اغلب الدول وبالأخص الدول النامية من ارتفاع مستوى 

الفقر لدى اغلب افراد سكانها فضلا عن تردي في الخدمات 

الصحية والتعليمة لديهم مما انعكس سلبا على تحقيق اهداف وابعاد 

الاجابة عن مثل محور الدراسة في توعلية يالتنمية المستدامة 

 -الاسئلة الاتية :

 هل يوجد دور للريادة في تحقيق التنمية المستدامة . -1

 هل تؤثر الريادة على زيادة الدخل القومي. -2

 التنمية المستدامة.واهداف هل للريادة دور في تحقيق ابعاد  -3

 أهمية البحث

الريادة بأبعادها  دور وقدرة تكمن اهمية الموضوع في مدى 

قدرتها في توفير فرص  ومن تحقيق التنمية المستدامة  ومتطلباتها 

 . العمل للسكان فضلا عن الاستخدام الامثل للموارد

 هدف البحث

التعرف على المفاهيم الاساسية لريادة الاعمال وابعاده  -1

 .ومتطلباته

 . واهدافها وابعادها التعرف على مفهوم التنمية المستدامة -2

 .نمية المستدامةتحليل دور الريادة في تحقيق الت -3

 

 فرضية الدراسة

تحقيق التنمية  امكانية ينطلق البحث من فرضية مفادها  ان 

 .يأتي من خلال ريادة الاعمال بأبعادها الثلاثة بأهدافها و المستدامة

 البحثج نهم

وصولا الى  المنهج التحليليعن  ج الوصفي فضلاهاعتماد المن تم

 النتائج والتوصيات .

 

 البحثية لكهي

 : ثلاث مباحث وكالاتي  الى البحث قسم 

المفهوم ، المتطلبات  )   الاطار النظري للريادة -المبحث الاول  :

 . ، الاهمية ، الابعاد(

 الاطار النظري للتنمية المستدامة )المفهوم ، .-المبحث الثاني :

 الأبعاد (.  الخصائص ، 

 الريادة في تحقيق التنمية المستدامة. تحليل دور-المبحث الثالث :

 

المتطلبات ، الاطار النظري للريادة  )  المفهوم ،  / المبحث الاول

 الاهمية ، الابعاد( 

 مفهـوم ريادة الاعمال  -اولا :

 ،يرتبط مفهـوم ريادة الاعمـال دائمـا بابتكـار افكـار مستحدثة

لتقديـم خدمـات ومنتجـات متميـزة او اسلـوب انتاج حديـث اكثـر 

تعنـي الشخـص ( ريادة الاعمـال واصل الكلمة فرنسيـة) ، كفـاءة

الذي يباشـر فـي انشـاء عمـل تجـاري وفـق افكـار مبدعـة خلاقـة 

شخـص لديـه الإرادة والمقـدرة )فالريـادي ،   وطـرق مبتكـرة

الـى ابتكـار ناجـح  جديـدة، او اختـراع جديـدعلـى تحويـل فكـرة 

تعويـلا علـى قـوة الريـادة فـي الاسـواق والصناعـات المختلفـة 

للاستحصال علـى منتجـات ونمـاذج اعمـال حديثـة لهـم فـي 

 ]1[والنمـو الاقتصـادي علـى المـدى الطويـل. التطـور الصناعـي

ة تقـوم علـى الاهتمـام انهـا تشكيلـة من الانشـط)وكمـا عرفـت 

وتلبيــة الحـاجـات والـرغبات مــن خـلال  ،وتحقـيـق الفـــرص

 ]2[(الريادية  الابــداع، وانشـاء الاعمـال

المبـادرة فـي ابتكـار السـلع والخدمـات  )وعـرفـت ايضـا بأنهـا

، مـن اجـل تحمـل مسبقا  عرضـها فـي السـوقالذي للريـادي 

المخاطـر ومـواجهـة التهـديـدات، وبالتالـي يصبـح رائـدا إذا 

 . ]3[ (فـتــرة طويلـةلاستمـر علـى هـذا الـوضـع 

بالأبـداع والمخـاطـرة لاستثمـار فرصـة  )وتعـرف ريـادة الاعمـال

حقيقيـة فـي بيئـة تتصف بدرجـة عاليـة مـن عـدم تـأكد وممارسـة 

حـر بمهـار مـن خـلال مشـروع تجـاري ناجـحالعمـل ال
 
)]  [4 

بانها لا تعني المشاريع الناجحة بل )وعليه يمكن تعريف الريادة  

كيفية قدرة هذه المشاريع في الاستمرار بديمومة هذا النجاح ويأتي 

هذا النجاح من خلال الاستثمار الامثل للموارد والقدرة على اجراء 

 .(بداع والابتكار والصناعةتغير سريع ذو علاقة بالإ
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 : ثانيا: متطلبـات الريـادة

  -توجد العديد من المتطلبات التي يجب توفرها لقيام الريادة وهي :

 ريادة النشر ثقافـة متطلبات  -أ

تعـد الثقافـة الرياديـة مـن اهـم العوامـل التـي تحـدد مسارات 

الثقافـة التـي تحفـز الافـراد نحـو مبـادرات الاعمـال، حيـث ان 

وتقـدر السلوكيـات الرياديـة كالمخاطـرة والاستقلاليـة والانجـاز 

تساعـد فـي امكانيـة الترويـج لتحـولات وابتكـارات  ، مماوغيرهـا

] 5[جذريـة فـي المجتمـع 
.
 

التعليـم محـورا رئيسيـا فـي تنميـة الريـاديـة، وبالتالـي يمكـن  دويع

استثمـار دور التعليـم فـي تنميـة ريـادة الاعمـال فـي سـن مبكـر 

ان يتمـدد هـذا الـدور ليصـل الـى  الى  الاطفـال من رياض

ان  اذ، )المراحل الجامعية(  المراحـل المتقدمـة مـن التعليـم العالـي

لابـداع والابتكـار وريـادة الاعمـال وتطبيقاتهـا العمليـة فـكرة ا

يجـب ان تـدرج صلب مناهـج التعليـم العـام، أضافـة الـى انـه 

ينبغـي علـى الجامعـات ان تسانـد التعـاون بينهـا وبيـن القطـاع 

الخـاص، وان ترخـص لأعضاء هيئـة التدريـس للعمـل بعـض 

 .]6[الوقـت فـي القطـاع الخـاص 

يتبيـن ممـا سبـق ان نشـر ثقافـة ريـادة الاعمـال هـو حجـر 

نحـو الريـادة والابتكـار والمبـادرة، الاندفاع الاسـاس فـي 

فكار الرياديـة لاتقديـم اله دور  في التعليـم الريـادي بهتـمام لافا

التـي مـن شأنهـا ان تتغيـر الـى مشـروع استثمـاري يساهـم فـي 

   والحـد مـن ظاهـرة البطالـة النمو الاقتصاديسـار مدفـع 

 

  تتعلق بالقيادة التعليمية الداعمة للرياد ةمتطلبات  -ب

القيادة  ان المعيار الاساسي لنجاح ونمو اي مؤسسة تعليمية هي 

فضلا تأثيرها على كل  الإداري العمل، اي هي اساس  الفعالة 

ومن اجل كل هذا يجب ان  عناصر العملية الإدارية،عنصر من 

يكون هناك قيادات فعاله بهذا الشأن ، لان القيادي الواعي هو الذي 

يؤمن بأهمية الاتجاه نحو الريادة من اجل تأسيس جيل مبني على 

المعرفة يهتم بالمشاريع الابتكارية ليحولها إلى منتجات تنمي  

 ] 7 [ المجتمع.

 

 

 

                                                           
 

 

 ]8[ رياديمتطلبات تعليمية لتحقيق التعلم ال -ج

يتمثل ن عناصر التعلم الريادي فعنصر مهم م التعليم تعد منظومة

تحتاج خدمة المجتمع ان المعرفة والبحث العلمي و نقلفي  هادور

لمن لديهم مواهب وطاقات لتسخيرها لعمل قدرة ال الى تعزيز 

   -وفق اجراءات معينه  هي:ذلك ويكون ، ريادي 

حقوق الملكية  لحفظ واضحة وقواعد سياسة  ان يكون هناك • 

 براءات الاختراع.لوللشخص الريادي  الفكرية 

ريادة الأعمال في الكليات، وإنشاء  لا قساموحدة   يتم تأسيسان • 

ثقافة التعلم  حفز لنشرم صبحوحدات للإبداع والابتكار لت

 الريادي، وريادة الأعمال.

المطلوبة لنجاح  نقل وتوطين التكنولوجيا والتقنية والمعرفة • 

 من خلال التواصل مع الجامعات ومراكز البحوثالريادة 

 المحلية والعالمية.

لها دور كبير في التحتية ونظم المعلومات، والتي  البنىتوفير • 

 في  الحصول  القدرة التي تعزز الكثير من الخدمات تقديم 

من المنافسة المحلية  ها مشروعات جديدة تمكنلفرص  على

 .يميةوالإقل

 

 ]9[ متطلبات الموارد البشرية لتعليم الريادة -د

ان من اهم ابعاد التنمية المستدامة هو العنصر البشري اذا تسعى 

التنمية البشرية  الى حصول الفرد على اعلى مستوى من الرفاهية 

عليه وبهذا الشأن عالمية  اهتماماتهناك  والصحة والتعليم لذا كان 

العناصر الأساسية لتقدم وتطور أي اهم أحد  أصبح بناء الإنسان هو

اهتمامها   علىيعود فنجاح أي مؤسسة ،  مؤسسة أو مشروع

على  التعلم الرياديتطبيق إن ومواردها البشرية، لاستثمارها و

 تمثل في الآتي :الموارد البشرية ي

 .(العمل الحر) ةالريادي الاعمال  لى الاتجاه نحو الطلبة ع تشجيع• 

 .الطلبة  التي تتعلق الإبداع والمخاطرة والابتكارتنمية قدرات •  

وتحديد مصادر معين  مشروع لإعداد خطة تشجيعهم على •  

لتمكينهم  اللازمة العاملة القوى  لهذا المشروع وعدد  التمويل

 على العمل الريادي  .

زرع الثقة بالنفس لديهم واحترام الذات من خلال تشجيعهم • 

 لديهموتنمية المواهب 
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الأساليب المناسبة المتماشية مع التكنولوجيا والادوات و استخدام • 

في  الظروف الاجتماعية والاقتصادية والثقافية السائدة

 المجتمع.

 

 اهمية الريادة  - ثالثا:

 تحقيق فيوالوعي المجتمعي رفع  في مؤشر مهمتعد الريادة 

الريادي على انه نموذج إلى  ينظر اذ  اهداف التنمية المستدامة

 قيادي يجب الاقتداء به لما يقدمه  من اعمال وما يحققه من انجاز

الإقليمية والمحلية والدولية وعليه فان  المستويات مختلف  على  

 ]10[ -: اهمية الريادة تكمن في الاتي

تعد الريادة من اهم المدخلات في عملية اتخاذ القرارات التي  -1

المنتج  لإنتاج تخص الاستخدام الامثل للموارد المتاحة 

 .حديثةطرق وأساليب بالجديد، 

 الريادة تعد من اليات التغيير والتطوير الاستراتيجي . -2

تعد الريادة من الآليات التي تعزز القدرة على تبني المخاطرة  -3

 الفرص والإبداع.مصحوبا  ب

تعد الريادة من الاستراتيجيات التي تؤدي الى حصول الميزة  -2

 التنافسية بين القطاعات.

 تعد فرصة مهمة في تحقيق الارباح . -2

 

   ]11[ الريادة ابعاد  -رابعا :

وهـذا يعنـي مـدى توفـر  /  الابتكـار والقـدرات الابـداعية -1

امكانيـة القـدرات الإبداعيـة لأصحاب العمـل ومـدى توفـر 

امكانيـة القدرات الابتكاريـة لإيجاد منتجـات تحقـق ارضـا 

 لـدى الزبائـن فـي السـوق. 

وهـذا يعنـي ضـرورة التقيـد بإنجـاز الاعمـال  المبـادأة /  -2

مـل بدافعيـة وحمـاس المطلـوب تنفيذهـا مـن قبـل اصحـاب الع

 للحصـول علـى التميـز.

اذا  حال  يمثل الإبداع الوظيفة المميزة  للريادة في الإبداع/  -3

وان الابداع يوفر موارد   مشروع جديد يقدمه فرد معينكان ال

وافكار منتجة للثروة او البقاء على نفس الموارد مع امكانية 

 .تحسين انتاجها

مقـدرة اصحـاب العمـل علـى المخاطـرة /  وتعنـي مـدى  -4

تحمـل المخاطـر عنـد اتخاذهـم للقـرارات الضروريـة مع 

ضرورة التركيز  الـى حجـم هـذه المخاطـر، ويلاحظ ان 

المنظمة التي مالكها شخص واحد يكون اكثر ميلا الى 

 ]12[المخاطر من المنظمة متعددة الاشخاص.

لقطاعات امن  غيرهعلى التميز عن القدرة تفرد/ هو ال -5

 ستمرار لاا وان الأعمال نفسه،  في قطاع الاخرى التي تنافس

تأتي من  الفترة طويلة الامدتحقيق الميزة التنافسية على في 

 .]13[وجعلها ريادية  المتميزة الموارد النادرةخلال 

ابعاد  هو ان تربط ريادة الاعمال لالنجاح  قتحقييق طر وعليه فان 

ريادي يميز مشروع  لكي يتم الحصول على بعضها مع ريادة ال

رائد الاعمال  عن غيره ويميز البيئة المحيطة به ويوفر  فرص 

عمل للفئة العاطلة عن العمل بما يلائم وقدراتهم لتطوير الصناعة 

بالنسبة للمستهلك المحلي او الخارجي مما يدفع النمو الاقتصادي 

  لأي بلد الى الامام.

 ]12[ -وعليه فان الريادي يجب ان يتصف بصفات معينه منها :

حساب المخاطر التي من الممكن المغامرة و القدرة على  -1

 والتغلب عليها .  حدوثها وبالتالي ايجاد الحلول لها

ان نجاح رائد الاعمال يتمثل في قدرته على التنافس  مع  -2

 القطاعات الاخرى في انتاج سلع مميزة.

قادر  بالمسؤولية عند الريادي  هو اساس نجاحه لأنهلشعور ا -3

 على مواجه الصعوبات التي وايجاد الحلول لها.

رايه ويتمسك ب يجب ان يثق رائد الاعمال بقدراتهالثقة بالنفس  -2

  في الوقت نفسه. للنجاح والفشلالشخصي وتحمله  

 ان يكون لدية القدرة على البحث عن اي معلومة لازمة يحتاجها -2

في عمله وبالأخص في حال كانت تواجهه مشاكل ليتخذ 

 في حلها.القرار 

 

الاطار النظري للتنمية المستدامة )المفهوم ،  /المبحث الثاني 

 ( بعاد، الا الخصائص

   مفهوم التنمية المستدامة  -اولا :

مع  المجتمعفاهية رفع ر يعمل علىالذي  الهدفعرف بأنها ت

من الأضرار كمية   قصىوبأ وفرةالمت البيئةموارد ال الحفاظ على

كما وتعرف بانها كيفية ان نكون منصفين للجيل القادم بما   ،]12[

ما يتركه او يورثه يضمن حقهم من الموارد الطبيعية من خلال 

 .الجيل الحالي 

الجوانب الاقتصادية  لكل مفهوم شامل كما تعرف بانها 

أفراده ومؤسساته بمجتمع ال تجعل اذ والاجتماعية والبيئية للمجتمع 

وجودهم الفعلي في الوقت الحالي  وعنتلبية احتياجاتهم  قادر على 

ظ على النظم البيئية  التنوع الحيوي والحفاة على فظالمحامع 
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 والنظام الحيوي الإيجابية بين النظام البشريالعلاقة واستدامة 

]11[ . 

 1992سنه  وكذلك حصر تقرير الموارد العالمية الذى نشر

 20موضوع التنمية المستدامة ما يقرب من  بدراسةالمختص 

تعريفا للتنمية المستدامة وتم تصنيف هذه التعاريف ضمن أربع 

  ]17[ -: هيمجاميع أساسية 

التنمية المستدامة بالنسبة  تعدتعريفات ذات طابع اقتصادي :  -أ

لاستهلاك  دام لتقليص مست اللازمةجراءات الإ من للدول المتقدمة

للأنماط  جذريإحداث تغير ضرورة  مع  الطاقة والموارد الطبيعية

التنمية  أنالدول النامية ففي  والانتاجية السائدة ، أما  الاستهلاكية

 فالتخفي توظيف الموارد من أجلوترشيد تعمل على  المستدامة 

 .للسكان من حده الفقر ورفع المستوى المعيشي 

: تهدف التنمية المستدامة إلى  جتماعياتعريفات ذات طابع  -ب

الاهتمام بالعنصر البشرى من خلال تحقيق الرعاية الصحية 

 وإنشاء المدارس وتوفير فرص عمل .

الأمثل  ويعني بها الاستخدام تعريفات ذات طابع بيئي :  -ت 

من  العالميلزيادة الانتاج ( الأرض ، الماء) من  للموارد الطبيعية

 . الغذاء

على التقنيات النظيفة  الاعتماد  ايتعريفات ذات طابع تقنى :  -ث 

م أقل قدر ممكن من الطاقة والموارد استخدواوغير المضرة بالبيئة 

 ملوث وضار بطبقة الأوزون . غازي انبعاثالطبيعية وتنتج أقل 

 

 التنمية المستدامة خصائص -ثانيا:

 -: وهي التنمية المستدامة الى تحقيق جملة من الاهداف  تسعى

]11[ 

تعتمد على  لكونها تنمية طويلة الامد  هي التنمية المستدامة ان -1

من الموارد المتاح  الحاضر الموجودة في الوقت  تقديرات ال

 الاجيال القادمة.حقوق  ضمن تممكنة لمدة استثمارها لأطول 

تلبية حاجات في  اولوياتها اولى التنمية المستدامة ضع ت -2

المجتمع الأساسية والضرورية من الغذاء والملبس والتعليم 

مستوى المعاشي برفع الوالخدمات الصحية، وكل ما يتعلق 

 للفرد .

التنمية المستدامة الحفاظ على التوازن البيئي  تراعي -3

أي انها تنمية تسعى للحفاظ على الموارد  ،  والأيكولوجي

 راف والتلوث .سالبيئية من الا

 و تعمل على اختيار التكنولوجيا المناسبة،التنمية المستدامة  -2

 التي تكون صديقة للبيئة 

التنمية المستدامة تضع في اولوياتها ايضا تلبية احتياجات  -2

 الطبيعة. من المواردالاجيال القادمة 

 

 / أبعاد التنمية المستدامة  اثالث

التنمية المستدامة هي التي لا تهتم فقط في  الجانب البيئي بل   

تشمل  كل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية  وهذه الجوانب تكون 

مترابطة ومتداخلة وتكمل بعضها البعض فهي تشبه الجذور التي 

تتغذى على التربة وهي الاخرى تتغذى على التنمية المستدامة 

 المستدامة  لتنمو اي ان ابعاد التنمية

وتعمل هذه  ( ةالاجتماعيو ةالاقتصادية والبيئي فيما بينها )داخل تت

 تحقيق اهداف  من اجل بالرشادة والتنظيم  على العمل الابعاد 

   ]19[ -: هي الابعاد وهذهالتنمية المستدامة، 

 المتمثلةووهو احد ابعاد التنمية المستدامة  البعد البيئي:  -1

بالاستدامة البيئية ، وفكرة الاستدامة البيئية هي ترك الأرض 

في حالة جيدة للأجيال القادمة أفضل مما كانت عليه  فإذا 

حافظ الإنسان بنشاطه وأداءه دون هدر وتلوث لهذه  الموارد 

 حماية الموارد ن بضموسيكون هذا النشاط مستدام ،اي 

 . توازنال بما يحقق  الهدر والتلوث من  الطبيعية

أن التنمية المستدامة تسعى الى حماية النظام البيئي من خلال  اي

الاستهلاك  للموارد وغير المبرر ، والحد من أنماط  الحد من

سيما غير لا الانتاج السيئ والاستغلال غير العقلاني للموارد، 

المتجددة منها، من خلال التأكيد على استخدام التكنولوجيا الصديقة 

 للبيئة.

 في هذا البعد الى لتنمية المستدامةاسعى البعد الاقتصادي: ت - 2

الانعكاسات  الاستمرارية  في النشاط الاقتصادي من خلال 

اجراء الراهنة والمستقبلية للاقتصاد على البيئة عن طريق  

تخفيض في مستوى الاستهلاك الذي يهدر الطاقة  والموارد 

احدثت تغيير قد وبذلك تكون التنمية المستدامة الطبيعية 

نمط الاستهلاك من خلال تحسين التقنيات الداخلة على جذري 

  في الصناعة و توظف الموارد الطبيعية نحو الافضل.

على  هذا البعدالبعد الاجتماعي: تركز التنمية المستدامة في  3

من  ، وذلك التنمية وهدفها الانسان كونه يمثل جوهر حركة

من تحقيق اهدافها في القضاء التنمية   خلال ما تسعى اليه 

عن طريق توفير فرص العمل  والحرمان على الفقر

والتوظيف لكل أفراد المجتمع وتوفير مستلزمات الضمان 

وتحقيق العدالة الاقتصادية واحترام التنوع الاجتماعي للكل ، 

ا البعد في هذالفكرة الجوهرية للتنمية المستدامة  اي انالثقافي 
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 أيضا  لبات الجيل الحالي ليضمن حاجات ومتط سد هو 

 .حاجات الأجيال القادمة 

 

 تحليل دور الريادة في تحقيق التنمية المستدامة. / المبحث الثالث

 في التنمية  علاقة ريادة الاعمال ودورها -اولا :

 الريادة في التنمية دور -أ 

تحدث التنمية نوع من التغيير في اي مجتمع ممكن ان  تتوجه  

نحوه سواء ماديا او معنويا، ويكون توجه التنمية المستدامة باتجاه 

اي هناك اختلاف بين النمو رفاهية المجتمع والمحافظة على البيئة 

والتنمية التي تمثل  الذي يسعى الى زيادة الناتج القومي الاجمالي 

تحدث بسبب العمل  ومعالجة الموارد ليحولها لسلع الزيادة التي 

، وعلى الرغم من ان التنمية قد لا تزيد من  وخدمات ضرورية

الناتج في بادى الامر الا انها توفر الخدمات التي تعمل على زيادة 

دخل الفرد، اي ان اساس التنمية هو الانسان اذ يعد الانسان هو 

مورد يجب استثماره وهو ليس كلفة على المؤسسة التي يعمل بها، 

التكيف وعلى  كل ما هو لذا لابد من اعداد افراد قادرة على 

متطور من خلال الحصول على افضل مستوى من التعليم وهو 

وعليه اصبحت ريادة  ،]20[احد اهم اهداف  التنمية المستدامة 

الأعمال من  الركائز الاساسية  للتنمية الاقتصادية  والمستدامة في 

في  يديارلل معظم الدول من  خلال الاعتماد على القدرة  الذاتية

دور مهم في المساهمة في خدمة ،  كما انه للريادة اح المشروعنج

 والتسويق الانتاج مستويات في اتتغير احداثمن خلال المجتمع 

مما يؤدي الى  ، جديدة اسواق فتحل لترويجا قيطرعن  والتوزيع،

فضلا عن دورها في البحث عن مصادر  توفير حاجات الافراد

الإنتاج  إدخال التكنولوجيا الحديثة في عمليّة  و للموارد ةجديد

وقادرة على ايجاد فرص عمل جديدة أكثر من المؤسسات 

مما يميزهم  ، النمو والارباح زيادة في تحقيق والمنظمات من اجل 

 .]11[ين ومبدع ين عن غيرهم كمبتكر

  ي خططهافيرتبط بدور الدولة   اخذ الريادةنجد ان مفهوم  لذا و

جديدة  ذات أفكار  حديثةبمشروعات بالقيام يرتبط  اذجية، الاستراتي

، لذا فأن تحقيق التنمية المستدامة  على الابتكار والإبداع قائمة 

في ظل خطط التنمية  وبالأخص  بيئة ريادة الأعمال مرتبط بتطوير

في رياده الاعمال علي  ، ومن هنا تأتي اهمية التركيزالاقتصادية

وتطويرها تشجيع الشباب على ابتكار مشاريعهم الخاصة 

،وان هذه  في المشاريع الصغيرة والمتوسطة  وبالأخص

قطاع الخدمات الذي يمثل اليوم  تنشيطستعمل على الابتكارات 

 لهذاليكون  للدول المتقدمةمن حجم الاقتصاد نسبة مساهمة عالية 

 ]11 [قيق اقتصاد مستدام.تح دور مهم في القطاع 

 دور الريادة في تحقيق اهداف  التنمية المستدامة وفقا لا بعادها -ب

تعد اهداف التنمية المستدامة هي كخارطة طريق  تسير عليها 

 المستدامة واغلب الدول من اجل التقدم وتحقيق اهداف التنمية 

من خلال  تحقيق أهداف التنمية المستدامةدور في  ريادة الاعمال ل

 ابتكارابعادها الثلاثة البيئية والاقتصادية والاجتماعية  لدورها في 

وبطريقة تحافظ على الجديدة  القائمة على الابداع  المشاريع

الموارد الطبيعية من النفاذ والتلوث، مثل ابتكار السيارات 

 .  ]11[الكهربائية  التي تقلل من تلوث الهواء 

ة المستدامة عن طريق ابعادها وعلاقتها ويمكن تمثيل اهداف التنمي

 .(1) الجدول في موضح كما وبريادة الاعمال 

 

 اهداف التنمية وفق ابعادها وعلاقة ريادة الاعمال بها يبين (1جدول )

 الجهة المحققة للأهداف التنمية المستدامة ابعاد اهداف التنمية المستدامة

 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي الفقر التخلص من 

الزراعةمن خلال  الاهتمام ب اءالقضاء على الجوع وتوفير الغذ  ريادة الاعمال البعد الاجتماعي 

 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي ضمان حصول الجميع على التعليم الجيد المنصف والشامل

 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي العمل على تحقيق المساواة بين الجنسين

 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي توفير المياه الصالحة وخدمات الصرف الصحي

 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي تحتية قادرة على الصمود المستدام بنىاقامة 

 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي ساواة داخل البلدان و فيما بينهاالحد من انعدام الم
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 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي للجميع وقادرة على الصمودآمنه جعل المدن السكنية 

 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي تحقيق السلم المجتمعي والعدل وضمان العمل المؤسسي

 ريادة الاعمال البعد الاجتماعي ضمان الحصول الجميع على خدمات الطاقة المستدامة

الغذائي وتطوير الزراعة المستدامة العمل على تحقيق الآمن  ريادة الاعمال البعد الاقتصادي 

 ريادة الاعمال البعد الاقتصادي ضمان حصول الجميع على مستوى غذائي مقبول وصحي

الصحي توفير الخدمات العامة كتوفير المياه وخدمات الصرف  ريادة الاعمال البعد الاقتصادي 

فرص العملتعزيز النمو الاقتصادي وتوفير   ريادة الاعمال البعد الاقتصادي 

 ريادة الاعمال البعد الاقتصادي تأمين نمط من الاستهلاك والانتاج المستدامين

 المدن والمناطق الحضرية في البيئية والصحية   توفر شروط السلامة 

 
 ريادة الاعمال البعد البيئي

 ريادة الاعمال البيئيالبعد  الحد من التلوث والحفاظ على التوازن البيئي

 ريادة الاعمال البعد البيئي الحفاظ على الموارد المائية من التلوث واستخدامها على نحو مستدام

 ريادة الاعمال البعد البيئي حماية النظم الإيكولوجية للحياة المائية والبرية

 

  المستدامة التنميةأهداف لتحقيق  الاعمال متطلبات ريادة  -ثانيا:

لابد من  المستدامة  اهداف التنميةتحقق رياده الاعمال حتى 

 ]11[ -معينة وهي :روط ش

كل الموارد المالية بان يكون هناك وفرة في : الدعم المالي   -1

  مؤسسات القائمة او الجديدة.للسواء كانت أنواعها 

والقوانين والانظمة ان تكون التشريعات :ة الحكومة سياس -2

الصادرة منها داعمة لريادة الاعمال فضلا عن تشجيعها 

 الداعم لهذه المشاريع الريادية.

ضرورة  دمج التدريب في مؤسسات :التعليم والتدريب  -3

الأعمال الجديدة والصغيرة والنامية، في نظام التعليم 

 والتدريب على كافة المستويات.

لأبحاث الوطنية والتطوير االاهتمام ب: الأبحاث والتطوير -2

 توفر هذه الأبحاث والعمل على لإنتاج فرص تجارية جديدة، 

 للمؤسسات الجديدة والصغيرة والنامية.

وجود خدمات تجارية ومحاسبية ضرورة : البنى التحتية -2

 وخدمات في مجال حقوق الملكية إلى جانب الخدمات القانونية

من اتصالات  ، فضلا عن البنى المادية المتوفرة الأخرى

ونقل واراضي  أو مساحات منخفض  للمؤسسات الجديدة 

 والصغيرة.

الجديدة والنامية  الشركات ظهور ان: الأسواق الداخلية  انفتاح -1

تؤدي الى  خضوع الترتيبات التجارية إلى التغيير المستمر 

الموردين والمقاولين والاستشاريين الحاليين، بسبب منافسة 

 محلهم. والاحلال 

تشجيع المعايير الاجتماعية  ان:معيار الثقافي والاجتماعيال -7

طرق جديدة لإقامة  ظهورإلى  تؤديوالثقافية القائمة، قد 

أنشطة تجارية أو اقتصادية، يمكنها بالتالي أن تفضي إلى 

 .الثروة والدخل مزيد من

تحليليه عن أثر رياده الأعمال في تحقيق أبعاد دراسة  ثالثا:

 مختارة  عربية  لدول المستدامةالتنمية 

ان مزايا وخصائص ريادة الاعمال  في تحقيق أبعاد التنمية 

المستدامة قد دفعت اغلب الدول العربية الى تظافر الجهود من 

اجل انشاء هكذا نوع من المشاريع وتوفير كل متطلبات الريادة 

مهم لمن تفعيل وتنفيذ برامجا وسياساتها التنموية لما لها من دور 

 في القضاء على الفقر وتقليل  معدل البطالة.

وعليه قامت العديد من الدول العربية بمبادرات كبيرة لدعم 

المشروعات الريادية مثل دعم مشروع مدينة انترنيت في دبي و 

 .]21[القرية الذكية بمصر وفي الاردن وادي السيلكون 

  -ومن هذه الدول العربية نذكر منها :
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 ريادة الاعمالتجربة مصر في  - أ

يلاحظ  أن مصر قد اتخذت برنامج حكومي  معين لتحقق 

 الاهداف  الخمسة  التي تبنتها و أطلق عليه "مصر تنطلق"

واساس  البرنامج  قائم على أولوية  تحسين مستوى معيشة 

فضلا عن الاهتمام بالسكان ايمانا المواطنين وضمان جودة الحياة 

تمتع بمستوى معيشة وخدمات يلا تنمية دون مواطن منها بانه 

:  هذه الاهداف الاتي  تضمنتو بعدالة تامة للكل عالية  ذات جودة

- ]11[ 

 وسياسة مصر الخارجية . القوميحماية الأمن  -

 المصريبناء الإنسان  -

 الحكوميورفع كفاءة الأداء  الاقتصاديةالتنمية  -

 النهوض بمستويات التشغيل -

ضبط النمو  من خلال  المصريتحسين مستوى معيشة المواطن  -

، معالجة  الاجتماعيشبكات الأمان  في، التوسع  السكاني

 .الفجوات التنموية

عدم التميز  العامة ، المرافقتطوير خدمات الإسكان ، تطوير 

 .البيئيالتحسن ،  النوعي

 

الدولة العديد من  اتخذت الحكوميبرنامج  التحقيق  ومن اجل 

  -: تمثلت فيات المبادر

لدى  زيادة الوعى بأهمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة  -1

 .الشباب

للمشاريع  البنوك التجارية بالمتطلبات التمويلية اهتمامزيادة  -2

 الصغيرة المتوسطة 

 وبذلك تستطيع المشاريع الصغيرة التمويلوضع خطط  -3

توفر هذه المشاريع فرص  اذ والمتوسطة تحقيق الهدف الأول 

ذلك  فضلا عن ،  للأفراددخل  عمل فتضمن الحصول على

 ضمان الحصول على دخل يؤدى الى القضاء على الجوع

اذ  المساواة بين الجنسين والرعاية الصحية  والحصول على 

اتخذت دورا ضعيفا  في دعم المؤسسات الجديدة والنامية 

صلت على علامة سواء عبر السياسات أو البرامج حيث ح

للسياسات في مجال الضرائب  3520وسطية تقدر. ب 

لبرا مج الحكومة في  2011في  3591والبيروقراطية و 

 .مجال دعم ريادة الاعمال

عمل على تطوير تفكير الشباب في التركيز على استغلال ال -2

اذ بلغ النشاط الريادي الفرص بل  خلق الفرص و الابتكار 

 . 2011الفترة الإجمالي في مصر خلال 

تفعيل حاضنات الشباب بجانب حاضنات الأعمال بمثابة  -2

 الريادي .صر العنبناء شخصية  مختبرات من اجل 

قامة مشروعات ا التي تخصوالتشريعات  تعديل القوانين  -1

 . اءات اللازمة رريادة الأعمال وتسهيل الإج

الدراسية  وبالذات المناهج  المناهج  فيج رياده الاعمال اإدر -7

ويغطي  مما يخلق جيل قادر على الابتكارالتي تخص البيئة 

، اذ سجلت التنمية البشرية  كمقياس متطلبات سوق العمل 

وهذا يعنى أن مصر  2011( لعام 70للتعليم ما نسبته )

 20متوسطة التنمية البشرية اذ ان المؤشر يقع في المدى من)

 (. 79الى 

الدعم الموجه لريادة الأعمال بحيث يصل إلى  توسيع نطاق -1

نطاق تم القضاء اتسع هذا المناطق النائية والحدودية فكلما 

 على التمييز داخل الدولة.

 او المتوسطة تسجيل المشروعات قانونيا سواء الصغيرة  -9

، نطاق الاقتصاد الرسمي مما يرفع معدل  وعليه تصبح تحت 

ناتج المحلي الاجمالي للفرد اذ ارتفع النمو الاقتصادي في ال

بعد  2019دولار عام  2900كمؤشر للنمو الاقتصادي الى 

دولا عام  كمقياس للبعد الاجتماعي للتنمية  2700ان كان 

 .2102المستدامة 

بيئة و يع لصالح الرامش ابتكارتشجيع رواد الأعمال على   -10

، اذا بلغ متوسط انبعاث ثاني  الاتجاه نحو الاقتصاد الاخضر

وكسيد الكربون كمقياس  للبعد البيئي للتنمية المستدامة الى ا

 .  2011( طن متري عام 2522)

 

 تجربة السعودية  في ريادة الاعمال - ب

تعد السعودية من الدوال العربية التي اتجهت لريادة الاعمال لما 

لها من دور في تحقيق ابعاد واهداف التنمية المستدامة وبالتالي 

ة السعودية بامتيازات وامتازت الشركات العربيرفع نمو الاقتصاد 

  ]22[عديدة منها 

الشركات التي شكلت نسبة نمو عالية في ريادة الاعمال هي  -1

في الصناعات التقنية العالية والاتصالات والهندسة والتعليم 

 والصحة 

سنة وهذا دليل  32بلغ معدل عمر الريادي المؤسس للشركة  -2

ي وقدرة على المخاطرة على ان الشخص الريادي ذو وع

 وتحقيق الارباح 

تعد النساء في السعودية من المؤسسات للشركات الخاصة اذ  -3

  ( نساء1)بلغ عدد النساء التي تمتلك شركات خاصه بهن 

  -ومن هذه الشركات هي :
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 نسما القابضة / للخياطة والتطريز -

 نون للمجوهرات/ مجوهرات -

 /  قطاع التكنولوجيا اند يفور للسعودية -

 عمل خلال السنوات الخمسة الماضية( فرصة 12000توفر ) -2

 

 ]23  [تجربة العراق في ريادة الاعمال - ت

في طريق تحقيق أهداف التنمية  كبيرةيواجه العراق تحديات 

خلال السنوات الثلاثة الماضية قد  هالمستدامة  ، وأن ما حقق

مع استمرار   بفعل الصدمات التي تعرض لها العراق انخفض 

الاستقرار السياسي وجود  أجهزة الدولة وعدم  المنتشر في الفساد 

العراق متأخرا في مسيرة تحقيق التنمية المستدامة،  بقى  والامني

ونتيجة والتي في مقدمتها القضاء على الفقر وتحسين التعليم 

تراجع العوائد المالية نتيجة لتراجع اسعار النفط حتى منتصف 

2021 .  

وأن نسب (  %  30 ) زالت معدلات الفقر مرتفعة لتصل الىلا

و نتيجة كل  في المحافظات (% 33 )الامية ترتفع لأكثر من

تنمية القطاعات الاقتصادية فشل في  ادى ذلك   الظروف السابقة 

شريحة العاطلين عن العمل لتصل نسبة  مما ادى الى زيادة 

 .2020لة العراقية عام القوى العاممن حجم ( %  31)البطالة الى 

أشارت المؤشرات الدولية الى أن العراق يحتل مكانة  وقد  

من بين  في مستوى التنمية البشرية والمستوى المعرفي  منخفضة 

تقرير التنمية البشرية الى أن العراق  اذ بين ، الدول الاخرى 

عام  ( 119) من مجموع الدول البالغ ( 123 المرتبة )يحتل 

2020 . 

 قع في المرتبةالعراق يان مؤشر المعرفة العالمي وضح كما أ 

التقرير  بين ، و 2021عربيا عام (  12 المرتبة)عالميا، و (137)

 2021الثاني الصادر عن اللجنة الوطنية للتنمية المستدامة عام 

تحقيق أهداف التنمية  طريقفي  كثيرة هناك تحديات ان  الى 

نقطة في مؤشر تحقيق الاهداف  ( 1351 ) المستدامة، ليسجل فقط

دولة.  (111 )  من أصل (113) المرتبة ، ويحتل  2020عام 

 زال العراق يعاني منها مثل لاالى المشاكل التي  والسبب يعود 

 .الفساد والفقر والبطالة 

في تحقيق  تدنية نسب م الاأن العراق لم يحقق  وعلية نلاحظ  

 التطور اذ بالرغم من  م المتحدةالام وضعتها لتي التنمية ا  اهداف

الا ان عدد  الافراد   2011عام في  الفقر  الحد من النسبي في 

 ( % 2052) الى  وصلت نسبتهم  يعيشون تحت خط الفقرالذين 

، في فترة  الارهاب  2012بعد عام ( %  2252)بعد أن كانت 

عام (  % 3157 )لترتفع الىونزوح   العوائل من مناطقهم ، 

 2021عام  ( % 2951 ) وبنحو في ازمة جائحة كورونا  2020

في العراق   عدد الفقراء  بح ليص( صدمة تغير سعر الصرف)

أي ما يقارب ثلث سكان  ، مليون شخص(   125271 )نحو

ألف دينار  (112 )  العراق يعيشون تحت خط الفقر بمبلغ قدره

 ]11[ (.2)الجدول كما موضح في و شهريا.

 

 (2021-2002في العراق للفترة من )عدد الفقراء  ونسب الفقر  يبين (2جدول )

 عدد الفقراء )مليون( نسبة الفقر خط الفقر )ألف دينار( السنة

2007 76,896 22,4 6,648 

2012 105,500 18,9 6,460 

2014 105,500 16,0 5,760 

 8,101 22,5 105,500 2014 صدمة الارهاب

2018 110,880 20,5 7,370 

 11,170 31,7 111,000 ) صدمة كورونا (2020

 12,271 29,6 115,000 ) تغير سعر الصرف(2021

 

وعليه فان مقدار  الانجاز المتحقق في التنمية المستدامة للعراق قد 

 المستدامة الثاني الصادر عن وزارةالتقرير الطوعي للتنمية  بين

 - 2011اذ حقق تقدما بسيطا خلال المدة   2021عام  التخطيط

 2011 نقطة في مؤشر تحقيق الاهداف، اما عام 952بمقدار  2020

 وكان العراق ضمن التسلسل 2357 تحقيق الاهداف  مؤشرفبلغ 

 1351ليسجل  2020م عادولة. وتقدم في  121من أصل  127

من أصل  113مؤشر تحقيق الاهداف ويحتل التسلسل  نقطة في

المشاكل التي ما زال  دولة. ويرجع هذا التقدم البسيط الى 111
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العراق يعاني منها مثل الفقر والبطالة. وعليه نجد أن العراق لم 

 . السبعة عشر تواضعة في الاهدافم يحقق سوى نسبب

 

 لاستنتاجات والتوصياتا

 الاستنتاجات

في تحقيق  التنمية المستدامة بكافة  لأبعاد الريادة دور مهم ان  -1

 ابعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 

تحقق الاعمال الريادية الارباح السريعة يقابلها مخاطر عالية  -2

 في بعض الاوقات.

هناك اثر ايجابي لريادة الاعمال في تحقيق ابعاد التنمية  -3

 ية والاجتماعية ( المستدامة ) البيئية والاقتصاد

تعد المشاريع الريادية عاملا مهما للحد من البطالة من خلال  -2

يمثل البعد الاجتماعي  ما توفره من فرص عمل وهو ما

 للتنمية المستدامة 

تحقيق اهداف وابعاد في لدور ريادة الاعمال هناك تفاوت  -2

 المختارةالعربية   التنمية المستدامة بالنسبة لتجارب الدول

  من ناحية الامكانيات او الدعم المقدم.سواء 

 

 التوصيات

العمل على تشجيع رواد الاعمال في الاتجاه نحو المشاريع  -1

الاستثمارية الصديقة  للبيئية والاتجاه نحو الاقتصاد النظيف 

 .الاخضر

الحفاظ على البيئة بضرورة زيادة الوعي لدى ابناء المجتمع  -2

 الموارد الطبيعية.للحفاظ على بكل الوسائل الممكنة 

ضرورة توفير الدعم الحكومي المالي للمؤسسات  التي تعمل  -3

نحو استثمار بيئي كي تستطيع التحول لفي القطاع الخاص 

 جديد.

من اجل تحقيق الريادة والتنمية المستدامة ضرورة ان يفعل  -2

دور الشراكة بين القطاع الخاص والحكومة من اجل تحقيق 

 .مشاريع اقتصادية مستدامة

ضرورة الاهتمام بالمشاريع الريادية التي تحقق ابعاد التنمية  -2

المستدامة عن طريق تشجيع المبادرات الفردية لما لها من 

راس المال في دور في توفير فرص العمل والاستثمار 

 البشري .
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