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 المستخلص

تقديم رؤية  ققرحةة  تمردةاح اةةدو تحااا احارت الر الاة  اتيةرحاتي ي  ية  تحءةيو الاةاةت اياماية  يهدف البحث 

نظام قحايب  الر اليف الدطبق ي  الوةداا العحاقي  ي  ظل  النظام الدحايب  الدوةةد لدواابة  قءةر داا ةي ة  

لرعزيةةز ايةةرحاتي ي  قبةةاحت اتمدةةاو االرةةط ترطاةةا ريةةداا قعاوقةةاا ت دةةة ةةةيو الر الاةة  ااي ةةل ات ةةا  القةةحار 

الر الا .اتنبة الدش ا  قو  اتنرقاحاا الدء ا  ماط نظام الر اليف الرقايدي الدطبق ية  الدعدةل االةتي تةم ارريةار 

اةد قنروجاته الردثل ةالحايا الصاي  الد هةز لاءةوو ا اا الصةا  ةقصةور  ية  تقةديم البيانةاا ايةق قرطابةاا 

داح  الرءعيح ماط تياس الر الا  االرة  لةم يعةد يةدمم ايةعار  ةقةاة الدنر ةاا ةعةد احارت الر الا  اتيرحاتي ي  اامر

إنلاراح الباد ، ايءح الد ةاو سيةريحاح الدنر ةاا اتقةديدها لازةةوع ة يةعار تنايءةي  ، يإةتف مةو إرتلاةا  ت ةاليف 

البحةث مةو تقنيةاا  اسنراج لاوةداا العحاقي  ، قدا تثح ةش ل قاحوظ ماط الدنرج الدحا  ، الأقةح الةتي يرطاةا

االاوي  يرحاتي ي  قو ش نها قواجه  الءوو ، ت ييدا تقني  الر الا  الدءرهدي  لدةا لهةا قةو تادية  ية  تبنة  إحارت 

الر الا  اسيرحاتي ي  .الحةل الدشة ا  تةم غةيار  يحمةي  قلااحاةا ةوجةوح اق انية  ية  اتمردةاحماط تقنية  الر الاة  

يرها قو حراية  ايةعار الءةوو انهايرهةا  ية  قيةاحت الر الاة  لاءةيطحت ماةط الدءرهدي  ي  تحقيض ت الا  الدنرج ةدا

الر اليف. اتم الروغل الةط تع الحاجة  قاحة  لرتيةط القصةور ية  نظةام الر ةاليف الرقايةدي ةرقنيةاا ترداشةط قة ة 

الدطاةو   اتحدياا  لدنايء  ي  مداي  تحديةد الر الاة  الدءةرهدي  لادنةرج، ةنةاةف ماةط يةعح البيةة الدروقةة االةحةح

ةقصةةةد رلاةةةض ت اليلاةةةه  اتحقيةةةق الر ةةةاليف الدءةةةرهدي  االرةةة  ا ا قاتحققةةةع يةةةوف تحقةةةق ال لاةةةاةت االلاامايةةة  

اتتقرصةةاحي  يةة  مدةةل نظةةام الر ةةاليف الرقايةةدي ا لةة  ةادةةار قر اقةةل يرعةةدو اونةةه نظةةام يحةةدح ت الاةة  الدنر ةةاا 

 ت اليف الدعدل. يحءا إلط نظام ةاحرات االاوي  يرحتي ي  تدمم ات ا  القحاراا تحشيد
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Prof. Dr. Thaer Sabry AL-Gabban 
1
 ,  Dr. Faiza Ibraheem AL-Gabban 

2
  , Dr. 

Sura Waleed Ismael 
3
 

 

Abstract 

The research aims to present a proposed vision for adopting one of the strategic 

cost management tools in improving the efficiency and effectiveness of the cost 

accounting system applied in Iraqi units under the unified accounting system to 

keep pace with developments in the business environment, which requires 

providing it with information that combines cost and decision-making structure to 

enhance the cost management strategy. The problem stems from criticism. 

Recorded according to the traditional cost system applied in the factory, one of 

whose products was chosen to represent pure milk prepared for the market, which 

is related to its failure to provide data in accordance with the requirements of 

strategic cost management and its adoption of cost-based pricing, which no longer 

supports the prices of the products remaining after the opening of the country, and 

making room for importing and providing products. To the customer at competitive 

prices, in addition to the high production costs for the Iraqi units, which 

significantly affected the local product, which requires searching for strategic 

costing techniques that would confront the market, especially the target costing 

technique because of its importance in adopting strategic cost management and to 

solve the problem. A hypothesis was formulated stating that there is a possibility of 

relying on the target costing technique to reduce the cost of the product, starting 
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with studying market prices and ending with cost leadership to control costs. It was 

concluded that there is an urgent need to avoid the shortcomings of the traditional 

costing system with techniques that are compatible with the challenges of 

competition in the process of determining the target cost of the product, based on 

the expected selling price and the desired profit, with the aim of reducing its costs 

and achieving the targeted costs, which, if achieved, will achieve efficiency, 

effectiveness and economics in the work of the traditional costing system. This is 

through an integrated framework that goes beyond being a system that only 

determines the cost of products to a system with strategic cost management that 

supports decision-making. 

 

Keywords: Strategic Cost Management, Target Price, Target Profit Margin, Cost 

is on Target 

 

 المقدمة

اع تقني  ال الا  الدءرهدي  تدثل اةدو اام الرقنياا الحديث  تحارت 

الر اليف الر  تطورا لدءامدت احارت الوةدت ي  قواجه  الرحدياا 

ي  ةي   اتمداو الحديث  الر  تردثل ةارتلاا  الدنايء  اتنو  ررباا 

الزةائو ايحم  تغيحاا االرقدم ي  ت ناوجيا الدعاوقاا االصنام  

ات  الرقني  ةاثح رجع  قو يعح الءوو الرنايءي  تحارت  ةيث تعدل

اتصديم الدنرج لاوغوو الط ال الا  الدءرهدي  الر  يد و الوةدت ي  

تحقيق الحةح الدطاوة  ااتيردحار ي  الءوو مو دحيق تقدم 

قنر اا تاب  ررباا الزةائو قو ةيث الءعح اال وحت . اع قو اام 

لا  الدءرهدي  ا  العيو  الر  شاةع ايبا  اتت    الط تقني  ال ا

ف تنها  النظم الرقايدي  لار اليف ي حا الط غحف النظح منها نءبيا

تتحدح الءعح ااتف ةل تقوم ةرحديد ال الا  ااتف ااماي  ااقش الحةح 

ف قدا يءدح لاوةداا ةرحديل الزةائو ة دية الر اليف ا ااقش  ثانيا

يرحدح الءعح ةوايط   الحةح الدحرو  لاوغوو الط الءعح لتل 

ف ةوايط  قوو الءوو ي  ةي   اتمداو  ال الا  ، ات انه اي وع قوجها

الدعاغحت اليس ال الا  ةحيث يعحض الدنايءوع قنر اتهم قو  

ةالءعح الدن لاض اال وحت العالي  يرحولع ال الا  قو نري   ةردي  

الط قيد ينبغ  ان ازت ة لايض االا  الدنر اا حاع اتمحار ة وحت 

ف سةرياجاا  الدنر اا. لقد ااع النظام الدحايب  الدوةد قابيا

الوةداا ي  القحع العشحيو ، اةعد اع شهد العحاو تغيحاا 

اسنلاراح اتقرصاحي ااتيرثدار الأجنب  ، ياع اتقح تطاا تحديثه 

ةقصد ة عل تقاريح  تاب  إةرياجاا قءر دقيها. يلا  ظل النظام 

وةداا لد اتا النقد ة صوص الرقايدي لار اليف ترعحض ال

توييح  لدعاوقاا قشوا  يرحتا مايها ات ا  قحاراا ريح قنايب  

مو ااف الدنر اا قدا تإعف الدحاز الرنايء  لاوةدت. اقة 

الرءايم ةوجوح الرغيحاا ي  ةي   الرصنية الحديث   ةاا قو 

الإحاري إي اح تقنياا االاوي   تءامد نظام الر اليف ي  احارت 

يرحتري با تءامد ي  ت وييح قعاوق اا ت ر ت ي   امرباراا  ت اليف

 نواة  لم ت رتاا النظم ال الاوي  الرقايدي  امدم تحايزاا ماط النرائج 

 

يقط ، اإندا ت ر ت ةالعواقل الدؤثحت ماط تحشيد قحاراا ت صيص 

ات طيط الدوارح اقياس اتحديد ت الا  الدنرج ةش ل يايم. ييرنااو 

تقنياا إحارت الر الا  الر  تءعط  لاقياس ال الاوي ي  البحث اةدو 

ظل قرغيحاا يحمرها ةي   الرقني  العالد  اقرطاباا حمم الرنايءي  

، اقو رتو تقي يم النظام ،اتقديم تصور اجحائ  لرقني  الر الا  

الدءرهدي  لرعزيز يرحاتي ياا احارت الر الا  ي  راق القيد  ةالقياس 

 ط ايرعداو احااا إحارت الر الا  .الر اليلا  الدحت ز ما

 

 المبحث الاول

 منهجية البحث

  البحث اولاً : مشكلة

الر اليف  نظاماثحت اتنرقاحاا الدء ا  ماط  قو البحث تنبة قش ا  

ايق ةقصور  ي  تقديم البياناا ال الاوي  الرقايدي  اا الصا  

قرطاباا احارت الر الا  اتيرحاتي ي  ، يالددرل الرقايدي يعردد ي  

الرءعيح ماط تياس الر الا  االر  لم تعد الأي اس لرحديد تيعار 

الدنر اا ةدا يحقق ايرحاتي ي  قياحت الر الا  تنايءي  اةدا يدمم البقاة 

 ةالرءاؤتا الأتي  :  غيار  الدش ا  ي  الءوو . ايد و 

ماط  الرغاا قنايب  يط ني  الر الا  الدءرهدي تق نعد ال -1

 ةقصدالرقايدي   الر اليف قحايب الأنرقاحاا الدوجهه الط 

 الحقاة  ماط مناغحاا ال الاوي  ي  الوةداا العحاقي  ؟

ال تءاام الرقني  ةروييح قعاوقاا لر لايض الر الا  االدحايظ   -2

 ماط ال وحت ةدا يحقق احارت الر الا   يرحتي يا؟ 

 قو الرقايدي ةاسيرلااحت الر اليفنظام  يد و تطويحال  -3

قعاوقاا الرقني  اجعاه ةال لااةت االلااماي  ف ةر الا  غحيح  

 اتدار يرحاتي باُ ؟ 
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 البحث  هدفثانياً :  -2

 البحث ي  تحقيق اتت  : ادف يردثل

ةياع اتنرقاحاا الدوجه  لانظام الدحايب  الدوةد ي  متقره  .1

  .الدطبق الر اليف نظام قحايب قة 

تقديم رؤي  اجحائيه ققرحة  لرطبيق تقني  االاوي  يد و تطبيقها  .2

 ي  الوةداا العحاقي . 

 تغتح نظام الر اليف الرقايدي ةايرعداو تقني  الر الا  . .3

ةياع اادي  ايرعداو احارت الر الا  اتيرحاتي ي  ي  قياحت الر الا   .2

 الدنر اا.اةياع قدو ت ثيحاا ي  ت لايض ت الا  

 

 فرضية البحث ثالثاً : 

يعردد البحث ماط يحمي  قلااحاا " انال  اق اني  ي     

 تقني  الر الا  الدءرهدي  ي  تحقيض ت الا  الدنرج ايقاتمرداحماط 

اجحاةاا ةدايرها قو حراي  ايعارالءوو الدءرهدي   انهايرها  ي  

 . قياحت الر الا  لاءيطحت  ماط الر اليف الدءرهدي 

 

 البحث  أهميةرابعاً : 

 ت دو تادي  البحث ي  اتت  :

احارت الر الا  اتيرحاتي ي  ي   تءايط الإوة ماط تةحز تقنياا .1

 ظل الروجه نحو اءا رما الزةوع. 

تقني  االاوي  قءرهدي  يد نها اع  امة تصورمداي لربن  .2

  .ةقياحت الر الا   يامايرها ترعاظماحااراا ا تر اقل

حمم الرنايءي  قو رتو الرحايز ماط الدوارح اتيرحاتي ي   .3

الر   تإيف قيد  اايربعاح اتنشط  الر  تتإيف قيد  قو 

 رتو ياءا  القيد  ، مندي  القيد  ا الرحايل الدلا   لار الا  . 

تحديث نظام قحايب  الر اليف ل عاه يوااا تطوراا اياليا  .2

 اسنراج اقوامد ت نولوجيا الدعاوقاا. 

 

 البحث  منهجخامساً : 

ماط الدنهج الوغلا  الرحايا  التي يقوم ييعردد  تالطبيق إدار يط

ة دة البياناا مو الدومو  قحل البحث اتحايها ، يإت مو  

تم ارريار ةال  ي  الدعدل .اإيقاد ال انا النظحي ماط حراي  

قعدل الباع اةو رحيا  الدر صص ةصنام  قنر واا اتلباع 

ةانوامها الد رالا  اد او لادراي  ة صوص قنرج الحايا  ةءبا 

تويح البياناا التزق  لرطبيق تقني  ال الا  الدءرهدي  قو قبل احارت 

الشحا  اايرعداحاا لارغيح اقوااب  الءوو اةاجرها الداي  

 لايض ت اليلاها  اقا قدت الدراي  يقد تم اتمرداح ماط البياناا لر

 . 2012الدرويحت لءن  

 

 المبحث الثاني

 الجانب النظري

قراءة في النظام الكلفوي المطبق في ظل التقنية المحاسبي اولاً : 

 الموحد

 اتحاراا قو النظام الدوةد تعرددي  ظل  ةاتع الدعاوقاا ال الاوي  

قدرتها ماط الدنايء  ي  يوو مدل يحت ز ماط  مند قياس

 الدقوقاا الأتي  :

حليل قحااز الر اليف ايحروي ماط الأقءام يواة اانع تقءام  -1

 إنراجي  تا ردقي  .

حليل لعناغح الر اليف الر  تنلاق حارل الوةدت ي  يبيل قياقها  -2

 ة نشطرها .

حليل اةداا الر الا  تا النشاد  ايشردل ماط ةصح ل دية  -3

 قنر اا الوةدت .

الد دوم  الدءرندي  االديرحي  الر  تءرعدل ي  تء يل  -2

 اتحايل مناغح الر اليف .

الرقاريح الر  تءرعدل ي   توغيل قعاوقاا الر اليف الط  -1

 الدءروياا اسحاري  . 

يطدس العتق  ةيو لقد تعحض تقني  قحايب  الر اليف لانقد ل ونه 

ئدره  لارطوراا ي  نظم مدم قتمنصح الر الا  ايبا ةداثها ا

الرص نية الر  تشهد تغيحاا ي  قرطاباتها اقوارحاا يإلأ مو 

توييح قعاوقاا قشوا  يرحتا مايها ات ا  قحاراا تءعيح ريح 

قنايب  مو الدنر اا . اقة الرءايم ةوجوح تغيحاا ةي   الرصنية 

قو الإحاري إي اح تقنياا االاوي  تءامد ماط ت وييح  ةاا

ر ت ي   امرباراا مواقل تحشيد القحاراا ةش ع قعاوق اا ت 

 يايم. دوارح اقياس ت اليف الدنرج ةش ل ت صيص ال

ايد و ةياع العتق  ةيو الدحايب  الدالي  االر اليف ي  الرقني  

 .(1قومح ي  الش ل )الدحايب  الدوةد ادا 
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 الموحد المحاسبي التقنية ظل في وتقنياتها التكاليف ومحاسبة المالية المحاسبة بين العلاقة ( : يبين1الشكل )

 

ايد و القوو تع نظام الر اليف الدطبق لم يعد قاحرا ماط تقديم 

 قعاوقاا قتئد  للأحارت لتيبا  اتتي :

االاوي  ريح يايد  ي  ق او تحايل ياوك تقديم قعاوقاا  .1

الر اليف اتوزية الر اليف ماط الأنشط  يواة إحاري  ، 

إنراجي  ، تءويقي  االر  ترءبا ي  نشوةالر الا  ، قدا ييؤحي 

  .الط قياس الدرل ةش ل ريح يعاو

ارت از توزية الر اليف ماط تيس امربادي  قدا يؤحي الط  .2

  .قحتبط  ةهتحديل الدنرج ةر اليف ريح 

مدم ايرطام  ةءاةاا الر اليف ةياع ايلاي  قياس ت الا  الدنروج  .3

، ةيث تروقف العداي  ةال اقل ماط اماحت توزية ت اليف 

قحااز ال دقاا ماط الدحااز الأنراجي  ، اةتل  ياع الوةداا 

الر  تطبق الرقني  الدحايب  الدوةد تربة ات  الأجحاةاا ا 

اج  ماط مدح الوةداا الدنر   تقءم ت اليف الدحاز الأنر

لاوغوو الط ت الا  الدنرج ، اةتل  يانها ةءاةاا ريح قر اقا  

ات يد و قياس ت الا  الوةدت ةر دية الر اليف ي  ق دة االا  

مداح قعدو تحديل ااةد لروزية ت اليف الدحااز ال دقي  إا

 ماط الأنراجي  ةامرداح ايس تحديل ريح قومومي  .

اتندقاح ةيو الحءاةاا الدالي  االر اليف ريح يعد تمرداح قبدت  .2

قحقق لهدف قحايب  الر اليف ، ياتندقاج يعردد ماط  الر الا  

الراري ي  ي  القياس ، تع الدعاوقاا ال الاوي  ترطاا قيايها 

ي  النهاي  ، يا ا اةراجع اتحارت لدعاوقاا ترحض تءعيح 

ي ردل ات ةعد دابي  يءيرعتر توييحاا تع قياس الر اليف ت 

الوغوو الط الر اليف الحقيقي  يرحديل اتندثاراا ماط 

 الر الا  الراري ي  قيايا" ةال اري  تي عل الر الا  ةقيقي .

 

  مستجدات بيئة الاعمال الحديثة وأثرها على تقنية التكاليف ثانياً :

  :يد و توميح قءر داا ةي   اتمداو الحديث  ماط النحو الرال 

ةعد زياحت مدح الدنايءيو  الدنايء  ااتءا  نطاقها زياحت ةدت .1

نري   اتءا  نطاو الءوو اازال  الحواجز اقام ةحا  الر ارت 

ازياحت حراي  الزةائو ةالدنر اا اقدرتهم ماط تقييم الدناية 

ققارن  ةالءعح.اتنو  قرطاباا الزةائو قو الءاة اال دقاا، 

ل ت الا . اال ازياحت تطاعاتهم الدءرقباي  ي  قنر اا ة ق

قاتقدم يلاحض ماط تقني  الر اليف تش يص قوادو رلاض 

الر الا  اتقديم الدعاوقاا لردميم ايرحاتي ي  الحصوو ماط 

 اابح ةص  يوقي  اقو رتو اتت : 

القإاة ماط اتيحاف ي  شرط اتنشط  لر لايض الر الا  قة  .2

الحلااظ ماط ال وحت اتندي  الويح يط ت الا  قرطاباا الزةائو 

قصح حارت ةيات الدنر اا اقدت  ط الدنرج ةءعح تقل اما

 ةقائها ي  الأيواو ا ل  لدقاةا  قرطاباا الزةائو .
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الرطويح ااتةر ار يط دحو الرصديم االرصنية الحديث  الر   .3

قحان  رطود اسنراج الر  ترديز ةعدم ت ثح ت الا   تقوم ماط

 الوةدت ةح م اسنراج ايهول  اجحاة تعديتا ي  تصديم

 .الدنر اا

زياحت ادي  الدبيعاا رتو اللارحت قة ت لايض ت الا  رتس  .2

الداو الدءرثدح ي  الد زاع ات لايض الر اليف الأرحو 

الدرحتب  ماط اتةرلااظ ةالد زاع اتلااحي تحااده قنها ا ا تم 

  .انراجها ة دياا ابيحت لددت دويا  حاع تغييح

دنر اا تا ي  تحاة العداياا تا تصديم ال الرحءيو الدءردح .1

اايهدا ةرط يد و اةحاز الرنايءي  ي  جوحت االااةت ايعالي  

العداياا ، قة تحايز اتنربا  ماط الرديق لادوارح رتو 

مداياا الرصنية االر  ينش  منها قنر اا  اا قيد  تقاةل 

ايهدف الرحءيو الدءردح تحقيق الرلاوو ي   .ررباا الزةائو

يط تصديم الدنر اا الرصديم، ايرحقق مو دحيق الربءيط 

اتصديم العداياا اسنراجي ، اجوحت ات  الرصديداا 

اقطاةقرها لحرباا اتطاعاا الزةائو، االعدل ماط تحءيو 

الرديق الدءردح للإنراج ةداع ايحاف، االرلاوو يط الرصنية 

االرءويق قو رتو تحءيو ال وحت ي  الرنلايت االلاهم 

 تةرياجاا الزةائو اتابيرها 

 

 ادارة التكلفة الاستراتيجيةثالثاً : 

شهد العالم حمواا لاحديث مو الددرل اتيرحاتي   سحارت   

الر اليف االتي يعد قو الدوامية اللاائق  الأادي  لدو الوةداا 

،تةد قو اتشارت الط اع احارت الر الا  ةامرباراا قصطاح لوغف 

لاءه قحاراا اتحارت الر  تعدل ماط لحقاة  الر اليف اي  الوقع ن

اةدوجبه  تحااو  الوةدت  [1]تحاز ماط اشبا  ررباا الزةائو 

إحارت ت اليلاها ة ل الااةت اياماي  ل ونه يحض ماط الوةداا  تبن  

تقنياا احارت ايرحاتي ي  تحقق الر لايض لار اليف اتابي  رربياا 

يإت مو اونها قدارياا تحاز ماط توييح  [2].  الزةائو

يف لرحقيق رما الزةائو اايرغتو الدعاوقاا لر قيض  الر ال

ةقصد الرنايءي  ي  ةي    [3]اللاحص لر قديم قع  او داا  اا قي د . 

ايرهداف الر الا  االرءعيح القائم ماط اةحاث الءوو، اتع 

يرحاي ياا  قياحت الر الا  ، الردحاز االردايز تعبح مو ال يار 

 .[2]احالر اليف اتحقيق الأرة ت لايضالأيرحاتي   لاوةدت ي  

 .[1] :اتحارت الر الا  ق دوم  قو ال صائص اا 

 ةءا  ت الا  الدنرج اارحاض الر الا  . .1

الحصوو ماط الدعاوقاا التزق  لعداي  الر طيط االحقاة   .2

 اتقويم اتحاة اتحايل الدعاوقاا لعداي  ات ا  القحار .

تقديم قنر اا ةدواغلااا تشبة ا ااو الزةائو اةايعار  .3

تنايءي  امرداحا ماط تقنياا تءر يا لروجه الد رصيو 

 ةالرعحف ماط اللاحص الدراة  االرهديداا. 

اةناة ماط قا تقدم ظهح الروجه الدءدط ةاحارت الر الا  اتيرحاتي ي  

تقنياا احارت الر الا  قو اجل تحءيو الدوقة  نحو تطبيق الهاحف

. يالددرل ليس قداري  قنعزل  مو [6]اتيرحاتي   لاوةدت.

اتيرحاتي ي  العاق  ةل او جزةا قنها ايعيح ي  قدرت الوةدت ماو 

اتنراج ةاقل ت الا  ةالدقارن  قة الدنايءيو حاع الدءاس ةال وحت ، 

يحتف اتنشط  الر   ااتا يرطاا تحايت ايرحاتي يا لار اليف

تتإيف قيد  اتحءيو ال وحت ماط مناغح الر اليف لاروغل 

احارت . اع [2]لدءروو الر اليف التي يديز الوةدت يرحاتي يا .

الر الا  اتيرحاتي ي  ا  قدارياا اتحارت ي  تحايل اي ل 

الر اليف ةهدف تدييز انشط  قو ةيث الر الا  ااحارتها لاوغوو 

ج ةاقل الر اليف قة الدحايظ  ماط ال وحت ةدا ةحقق الط الااةت اتنرا

( 2ادا قومح ي  الش ل )لىرحقيق الأاداف الرنايءي  ايءعط 
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 ( : يبين ادارة التكلفة الاستراتيجية2الشكل )

ايد و القوو اع قو حاام   نشوة احارت ال الا  اتيرحاتي ي  تردثل 

 ي  النقاد اتتي : 

 الرغيحاا ي  ةي   اتمداو الحديث  . -1

الدنايء  الشديدت الدحاي  االعالدي  ةيو الوةداا االبحث مو  -2

 اياو  جديد يد و البقاة ااتيردحار ةالءوو.

 تغييح ا ااو اقرطاباا الزةائو ااءا رماام . -3

تغييح ةي   مدل الوةداا قدا يرطاا احارتها يرحتي يا  -2

 ةاتمرداح ماط تقنياا تحقق يرحتي ي  قياحت الر الا  . 

ايرعداو قعاوقاا الر اليف ي  تحديد اتيرحاتي ي  لار الا  ،  -1

تحايل  ياءا  القيد  ةهدف الرعحف ماط اتنشط  اتيايي  

اجوحت الدنرج  اللاعال  لاوةدت االر   ا ةتيع يرؤثح ماط قيد 

امدم قطاةقره لروقعاا الزةائو يإت مو  الرعحف ماط 

اتنشط  ريح اللاعال  االر  ا ا ةتيع لو تؤثح ماط قيد  

تءرطية الوةدت ت لايض ت اليف اقو رتلها الدنرج ا نوميره 

قءبباا الر الا  لرحديد قدو  اتنشط  ريح الإحاري  مبح

 .الن اح ي  تحقيق اتاداف اتيرحاتي ي 

تحديد ت الا  اتنراج لدنرج ققرحح يحقق ااقش الحةح  -6

 الدءرهدف مند ةيعه.

تقديم قنر اا قرنوم  قو قحةا  الر طيط، الرصديم اتطويح  -7

الدنرج قو قحةا  قب حت لاوغوو الط ت لايض ت اليف  حار  

ةيات الدنرج اتحقيق الحةح الدطاو  االدحايظ  ما  ق ان  

تردرة ةقيد  مالي  قو ال وحت  الوةدت ي  الءوو ةرقديم قنر اا

 لدو الزةوع اةر الا  اقل  .

ااتت  توميح  للأررتياا ةيو الددرل الرقايدي سحارت الر الا  

 .(1اادا ي  ال داو ) ااسحارت اتيرحاتي ي  لار الا 

 

 ستراتيجية للتكلفة( : الفرق بين المدخل التقليدي والادارة الا1الجدول )

 الإدارة الاستراتيجية للتكلفة المدخل التقليدي محور الفرق

 خارجي داخلي التركيز

 سلسلة القيمة القيمة المضافة المنظور

 من خلال سلسلة القيمة الاجمالية من خلال المنتج، الزبائن طريقة التحليل

 تغييرات بتصميم إدارة التكلفة توجيه الاهتمام، وحل المشكلة. هدف تحليل التكلفة

 المسببات الهيكلية والمحركات التنفيذية النشاط مسبب التكلفة

 احتواء التكلفة خفض التكلفة. فلسفة التكلفة
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 التكلفة / القيمة / الايرادات تأثير التكلفة الاهتمام الأساسي

 سليمة ومفصلة لمتخذي القرار.يوفر معلومات  لايوفر معلومات سليمة، ومفصلة معلومات كمية ونوعية

 تهتم ، الوقت، الكمية، الجودة، الشراء الفوري. تعتمد على السعر والحجم تحليل التباين

 يركز على المقاييس غير المالية يركز على المقاييس المالية المقاييس

  

 .(3) اادا قومح ي  الش لايرطاا تطبيق إحارت الر الا  اتيرحاتي ي  ق دوم  قو ال طواا 

 

 يبين تطبيق ادارة التكلفة الاستراتيجية( : 3الشكل )

 

 تقنيات إدارة التكلفة الاستراتيجيةرابعاً : 

تعد تقنياا إحارت الر الا  اتيرحاتي ي  قو الأحااا الر  تءرعداها 

تحقيق الرنلايت تيرحاتي ي  قياحت الر الا  لرطويح  الوةداا قو تجل

 الديزت الرنايءي ، اي راف ايرعدالها الرقنياا ايق الدرغيح لابي  

الداراي ، اال ارجي  ، ايد و توميح اةدو الرقنياا قحل البحث 

 االر  تعد قدرل قو قدارل الدحايب  اتحاري  تحارت الر الا  اا 

اليها الوةداا لبية قنر اتها ايقا لاءعح  ال الا  الدءرهدي  الر  ل اا

التي يحدح  الزةوع قدا يروجا اتنراج ةاقل ت الا  قد ن  قة مداع 

تحدح ةناة ماط الر الا  اةعبارت ارحو  قيد  امايي  لازةوع النهائ 

ف تءرطية  ف قحروةا الدحروة  لادنرج ماط تياس يعح تنايء  ارةحا

ادا تؤحي لرحقيق جوحت مالي  ،  [7] قو رتله الوةدت البقاة

ماط تاداف تحدح ةناة اتعردد  [7] اقيزاا قحروة  ةءعح تنايء 

ماط قرطاباا الزةائو احرج  اسحراك ي  ةي   ريح قؤادت  ، 

االر الا  الدءرهدي  تحدث ي  ةداي  حارت ةيات الدنرج ،  ل  تع 

ا  الوةدت ت يد و تع تنرظح الدنرج يدرل قحةا  اسنراج حاع إةرء

 إت ا  قحاراا الرصديمت اليلاه ، التل  ي شف مو ت ثيح الر الا  مند 

تع قعظم الر اليف يرم تحديها اثناة الدحاةل اتالط  ع ا ل 

لرصديم الدنرج ااتا يعن  انه ي ا قعحي  قواغلااا الدنرج 

اتصديده االدواح الدءرعدا  تنراجه اتصديم العداي  قبل ات ا  

اا ا قا تراحا الوةداا ت يلاض  دنرج ،قحارا تصديم اتطويح ال

ت اليف الدنر اا ةعد البدة ةعداي  اسنراج ي ع الدحااتا ت وع 

تع الر الا  الدءرهدي  الدحءوة  ي  ةداي  ي  ةيو يحو ،   [2]ياشا  
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حارت ةيات الدنرج ت لاض ةإيردحار ي  قحاال  لرحلايز مداي  

اتعد تحات للإحارت لأنها ،  [9]الرحءيو الدءردح ي  اسنراج اللاعا  

ترطاا الر الا  ، ا [3]تءعط الط تحقيق تادايها ةش ل ايرحاتي   

الدءرهدي  تع تعحض الحةحي  ماط نطاو دويل ، االر طيط 

، تع تحديد ال الا  الدءرهدي   [9]لرعظيم الأرةاح رتو حارت الحيات 

ف قنه ااقش الحةح  يرم ماط تياس يعح الءوو الدروقة قطحاةا

الدءرهدف يؤحي الط نقل الءعح الحال  الط يعح تحنط ا ل  ةءبا 

اسنرقاو قو الر اليف اللاعاي  الط ت اليف قءرهدي  ق لاإ  ، تزيد 

تا  الر اليف قو قدرت الوةدت ماط قواجه  الرغيحاا الدءرقباي  

اتعزز قحازاا الرنايء  . القد  اح تعحيف ال الا  الدءرهدي  قو 

  ( اتت  :2ادا قومح ي  ال داو )تادها  قبل الباةثيو لعل قو

 

 تعريف الكلفة المستهدفة كما ذكرت من قبل بعض الباحثين( يبين 2الجدول )

 إسم الباحث التعريف

 [11( ]) أحمد و السيدية  أداة لقياس التكاليف المنتج مع المحافظة على الربح

 لا أن المنتج يجب وتطوير التصميم مرحلة مسبقا في المنتج ، إذ أن التكاليف المحددة تكلفة تخفيض مدخل

 المنتج. هذا لإنتاج الفعلية التكلفة تتعداها
 [11( ]) صليحة 

 [12( ]) الحميري  إحدى أدوات مرحلة التصميم للمنتج والتأكيد على جودته ذلك لتحقيق ربحية في ضوء السعر التنافسي .

 وتكاليف المنتج وهوامش الربح لمنتج جديد.تقنية التخطيط المسيق لأسعار البيع 
(Bobescu & Rakos) 

[13] 

مدخل إستراتجي لإدارة الكلف للمنتج خلال دورة حياته وتحقيق هامش ربح يلبي رغبات الزبائن ويضمن 

 إستمرار في السوق .
 [11]( ) الخفاجي ومصاروة 

 مسبقاُ والأرباح المرغوبة لكل وحدة .الفرق بين سعر البيع المطلوب للحصول على حصة سوقية محددة 
(Hansen & Mowen) 

[11] 

إسلوب لتوجيه أهداف وغايات الكلفة والأنشطة في التقييم والتخطيط للمنتجات الجديدة ويضع أساساً 

 للرقابة على العمليات وللتثبت من أن المنتجات تحقق الأرباح خلال كامل دورة حياتها.
 [11( ])الغبان والذهبي

التكلفة القصوى المسموح بها لمنتج مقترح اعتمد على أضافة هامش ربح  يتم من خلاله تحديدنهج إجرائي 

 مستهدف

(Barfield et al) [9] 

 

 [8]  (Cokins, 2002: 13) تقنية تحدد مسبقًا بتكلفة مثالية للمنتج لتعظيم الأرباح عبر دورة حياة المنتج .

 

يرإح قدا  اح تع ةال الا  الدءرهدي  تعد إةدو تقنياا إحارت الر الا  

اسيرحاتي ي  تءرطية الوةداا قو رتلها تحديد ت الا  الدنرج ، 

ماط تياس ااقش رةح قعيو تحدح  إحارت تا  الوةداا ةناةف ماط 

 يعح الءوو ( .

 

 فة دالكلفة المستهمراحل تطبيق خامساً : 

يد و تقءيم قحاةل تطبيق ال الا  الدءرهدي  الط الدحاةل الأتي  : 

[17] 

حراي  الءوو لارعحف ماط ررباا الزةائو اقرطاباتهم ،  .1

 يإتف مو تحايل ادي  العحض االطاا ماط الدنر اا.

ت طيط اتصديم الدنرج التي يحم  الزةائو قو رتو  .2

ايرصاة الءوو، اتقرصح تنلايت ات  اللاقحت ي  ةال  تطبيق 

الر الا  الدءرهدي  لادنر اا ال ديدت الدقدق  ةديثا لاءوو .اع 

تطبيق الرقني  ي  قحةا  الر طيط االرصديم يه  توجه ياءا  

لر الا  القيد  لرش يص يحض ت قيض الر الا  ةرط تتزيد ا

الدروقع  لادنرج ماط الر الا  الدءرهدي  تع ال منصح قو 

الدنرج يدرل لرحديد ايف يد و ت لايض الر الا  قة الدحايظ  

 .[3]ماط جوحت الدنرج 

تحديد الءعح التي يحقق الحةح الدءرهدف الدحرو  ييه قو  .3

قة قحامات اع ي وع قو رتو حراي  الءوو قبل اسحارت 

اف ماط تعويض ت الا  حارت ةيات الدنرج الءعح الدءرهدف قاحر

 ااع الزةوع قءرعدا لديعه ققاةل الدنرج.

 تا دويا  رط  تياس تقديح ااقش الحةح  الدءهدف اماط  .2

 اتيرحاتي   . الر طيط تع س قرويط  الأجل

 –تحديد ال الا  الدءرهدي  قو رتو قعاحل  )الءعح الدءرهدف  .1

 الحةح الدءرهدف( 
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الءعح 

 الدءرهدف

 عاي  لادنرج.إةرءا  الر اليف اللا .6

إةرءا  الر لايض الدءرهدف ي  اللاحو ةيو ال الا  الدءرهدي   .7

يا ا تم ت ديو ت الا  يعاي  تزيدمو الدءرهدي   [ 11]االلاعاي   

ي حي الرقص  مو دحيق الدتئد  لر لايض اللاعاي  الط 

 الدءرهدي . 

 قحةا  تحقيق ال الا  الدءرهدي  ةايرعداو تحااا تح يم الر الا   .2

 قحةا  اسيردحار ي  الرحءيو ات لايض الر اليف   .9

 قلاهوم ال الا  الدءرهدي  :( اتت  : 2اادا قومح ي  الش ل )

 

 مفهوم الكلفة المستهدفة( : يبين 1شكل )

 

 مبادئ تقنية الكلفة المستهدفة سادساً : 

( تنه مند تطبيق الر الا  (Barfield ا (Hilton)يرلاق ال قو 

  [9[ ]3]الدءرهدي  ةن اح ي ا الألرزام ةالدباحئ الءبع  الأتي  : 

تحدح :  (price lead costing)الءعح يقوح الط الر الا   -1

 الر الا  الدءرهدي  ةرحديد الءعح التي يد و ةه ةية الدنرج ي 

الءوو ، امند دحح ااقش الحةح الدءرهدف التي تحرا ييه 

الوةدت قو الءعح الدءرهدف قدا ينرج قا يءدط ةالر الا  

اةءا ،   الدءرهدي  ، تي ت الا  الدنرج التي ي ا تصنيعه

 : ( 1) الدعاحل 

 (1)     الربح المستهدف  –الكلفة المستهدفة = السعر المستهدف 

 

الدءرهدي  ترم مو دحيق تحديد الءعح ااتا يعن  تع الر الا  

الدءرهدف تاتف ، ثم تحديد ت الا  الدنرج الدءرهدف ةناة ماط الءعح 

ةعد دحح ااقش الحةح ، ااتا م س الرحتيا الرقايدي التي قو 

ف لارءعيح ماط  ف ايقا رتله تحديد ت الا  الدنرج تاتف ايعح البية ثانيا

    تياس الر الا  اسمايي .

ي ا ماط اسحارت اتيردا  لزةائو الرحايز ماط الزةوع:  -2

قا رصائص الدنرج  الوةدت ، قا الدنر اا الر  يحيدانها ،

، ام او الثدو  الدءرعديو لديعه ققاةل قءروو التي يلاإاونه 

قعيو قو جوحت الدنرج  ، إ  تحراج اسحارت إلط قتةظاا 

اتهم اةيعها الزةائو ، اي ا تصديم الدنر اا ةناةا ماط داب

 ةالءعح التي ي ونوع قءرعديو لديعه .

اندي  الرصديم منصحاف  تعد: الرحايز ماط تصديم الدنرج -3

ف مند تطبيق الر الا  الدءرهدي  ، إ  ي ا ماط الدهندييو  تياييا

تصديم قنرج قو الألف إلط الياة ايقا لدا ةدحا ت اليلاه قءبقاف 

االد وناا   ام، يرإدو نشاد الرصديم اتا تحديد الدواح ال

الر  يرءرعدل ااتل  العدال  االآتا اريحاا )مناغح 

 مداي  اسنراج( .

: ي ا يحص مداي  اسنراج  الرحايز ماط مداي  الرصديم  -2

الأرت ةنظح  اتصديم ال جانا قو جوانا مداي  اسنراج قة

 الأمربار الر الا  الدءرهدي  لادنرج .

يق ت اليف قحدحت إع تصنية قنرج ا: يحو الوظائف الدرعدحت -1

قءبقا )االا  قءرهدي ( تا تقل قو  ل  يرطاا قشارا  

تش اص قو العديد قو الوظائف الد رالا  )تةحاث الءوو ، 

االدبيعاا ، ااندي  الرصديم ، االدشرحياا ، اجدال  

اسنراج اقعال   الدواح اإحارت الر اليف( ، إ  يد و للأيحاح 

ر الا  الدءرهدي  ، تقديم قءااداا رئيء  لعداي  ةءا  ال

 يإتف مو اونهم قءؤالوع مو الدنرج ة اداه " . 
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اةدوجبها توز  الر اليف ماط : ت اليف حارت ةيات الدنرج -6

دوو حارت ةيات الدنرج ) البداة  ، الندو ، النإج 

ااتمدحتو( ةرط تحدح ا ا ااع الحةح الدحقق اثناة الرصنية 

اتشدل  .[ 2] يغط  ت اليف قحاةل قا قبل اةعد الرصنية 

ت طيط الدنرج االرصديم الأال  االرلاصيا  ااسنراج االروزية 

اردق  الزةائو لرعظيم الحةح قة اماط قءروو لا وحت ، 

ايرحقق  ل  ةر لايض الر الا  حاع الدءاس ة وحت الدنرج 

ليرطاةق قة قرطاباا الزةائو ، اال  ل  يرحقق ةايرعداو 

يط االرصديم تقني  الر الا  الدءرهدي  رتو قحاةل الر ط

لادنرج اتدرل ةعداا ي  قحةا  الرصنية تقني  الرحءيو 

الدءردح، اع دوو حارت ةيات الدنرج تؤحي الط زياحت الر الا  

اةالع س اادا قصحا حارت ةيات الدرج تؤحي الط تقايل 

ت اليلاه.اع ال دة قاةيو تقني  الر الا  الدءرهدي   الر  تءبق 

الدءردح ماط اتنشط  الر  زقنيا  اجحاة الرحءيو  الردري   

تإيف قيد  لادنرج  الدوجوح تحع الرصنية االر  ةدحتها 

 تقني  الهندي  الع ءي  يرر وع ت الا  حارت ةيات الدنرج .

ي  ةال  اوع الر الا  الدروقع  لدنرج جديد تماط : ياءا  القيد  -7

ريح  اا ال ت الا  قو الر الا  الدءرهدي  ، تبتو ال هوح سزال  

ي  قو ت الا  الرصديم االدنر اا. اتءرعدل ياءا  قيد  قإا

اندي  القيد  لرإييق اللا وت ةيو قءروو الر الا  الحالي  

االدءرهدي  ا ل  قبل الشحا  ةاتنراج احاع الدءاس ة وحت 

.ي ل منصح قو الدنرج يدرل [ 12]الدنرج ااحائه الوظيلا .

لرحديد ايف يد و ت لايض الر الا  قة الدحايظ  ماط جوحته 

. امايه ياع اندي  القيد  ارقني  مدو [ 3]ااحائه الوظيلا  .

ياءا  القيد  ير وع ةدثاة  تقني  قءاند  ل ونها تءرعدل 

الدعاوقاا الر  تم الحصوو مايها ي  الر طيط اتصديم 

 الدنرج اةالرال  ي  مداي  اتنراج .

يرإح قدا تقدم تع تادي  ال الا  الدءرهدي  ترعدو مداي  إةرءا  

ف لرشدل الرحايز ماط الزةوع اقا اتيعار اتحد يد ال الا  قءبقا

الدءرعد لديعها ققاةل الحصوو ماط الدنر اا، قدا يؤحي الط 

تطور العتق  ةيو الزةوع االوةدت اقنر اتها ، اقو ثم يرصدم 

الدنر اا ةناةف ماط ررب  الزةائو، اييع س إير دام ال الا  

لدنرج ةرحديد رواص الدنرج الدءرهدي  نرائج إي اةي  ماط تصديم ا

االطحو ااتحااا ال لاوةت الر  ةدحا ي  ظل تقني  ال الا  

الدءرهدي  ، يإتف مو تادي  ال الا  الدءرهدي  اونها شاقا  ل دية 

يه  ت تقرصح ماط نشاد تا قءم قعيو قدا يؤحي ، تنشط  الوةدت 

الط تعزيز استصاتا ةيو قوظلا  الشعا االأقءام اتعزيز راح 

ف ، اتردرل ال الا  ال عدل ال دام  ي  ظل قا ةدح قو ت اليف قءبقا

الدءرهدي  ي  توجيه ياءا  القيد  إ ا قا اانع ال الا  الدروقع  تاثح 

قو ال الا  الدءرهدي  قو رتو العدل ماط ت لايض الر اليف 

الدحتلاع  اريح  اا القيد  مدو إدار ياءا  القيد  ، اإ ا قا 

اتي ي  تدحاز تءرطية ةها الن اح ي  اراحا الوةدت إمداح إيرح

ف ي   تحقيق اادايها ي ع تقني  ال الا  الدءرهدي  تعد ماقتف تياييا

 تحقيق الن اح .   

 

 : ً إستعمال التحليل المفكك في تخفيض التكاليف للوصول سابعا

 الى الكلفة المستهدفة 

ينظح لارحايل الدلا   ةانه تةد تحااا تح يم الر الا  الهاحي  تحءيو   

اتطويح الدنر اا ات لايض ت اليلاها ةالدقارن  قة قنر اا تيإل 

الدنايءيو اةاسمرداح ماط قياس قواغلااا ااظائف ات اليف 

الدنايس اتحاياها اتقييدها ، ةقصد  الرعحف ماط إق اني  تحءيو 

، ايعحف ةايم تحايل الهدم ااو مداي  [19]اتطويح قنرج الوةدت 

تقويم الدنر اا الدنايء  قو تجل تطويح قنر اا الوةدت اتحءيو 

قيدرها ةر لايض الر اليف رتو حارت الحيات اماط إقرداح ياءا  

القيد " ، ي ع إجحاة قزيد قو الرحايتا ييؤحي الط تش يص 

ايعحف ةانه تيبا  زياحت الر اليف اقو ثم إق اني  الءيطحت مايها.

. اةدوجبها يرم تلا ي  الدنر اا الدنايء  [2]الهندي  الع ءي  

لدعحي  ق وناتها ادحيق  تصنيعها لدقارنرها قة قنر اا الوةدت قو 

ناةي  الدواح اتالي  الدءرعدا  ي  تصنية الدنرج ةهدف اارشاف 

ليرم تعديل دحو تصنية الدنرج  ايإل دحو تصنية الدنايءيو

ق الهدف ةدقارن  تصاقيدها قة الدنايءيو اايرنباد اتعدياها ليرحق

قديزاا تحتبط ةدلاهوم الدنايءيو لرصديم الدنرج ةش ل راو قو 

العيو  ، اانا يبدا تنلايت الر الا  الدءرهدي .ةعبارت ق رصحت اع 

الرحايل الدلا   يقوم ماط يهم اي ل ت الا  الدنرج لدو الدنايءيو 

  دحو لارلا ي  يد و ادحيق  تصديده ادحيق  انراجه.اانال

 [19]محمها قو  الأت  :

تلا ي  الححاي : يعردد تلا ي  الححاي  ماط تحايل مداي   -1

ت دية الدنرج ، إ  ترم الدقارن  ماط تياس ال هد االوقع 

الدءرغحو ي  تلا ي  الدنرج الدنايس ، قو تجل ت لايض مدح 

 مداياا الر دية .

تلا ي  الر الا  : يعردد ماط تلااغيل ت اليف ق وناا ااظائف  -2

الدنر اا الدنايء  قو تجل ققارنرها قة ت اليف ق وناا 

ااظائف قنر اا الوةدت ، ةهدف تصحيح قءار الر اليف 

ةدعال   الأرطاة ققارن ف ةالدنايءيو ، ات لايض الر اليف الر  

 .[3]ت تإيف قيد  يواة لازةوع تا الوةدت  
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  الدواح  : يرم قو رتله ققارن  الدواح الأالي  الدءرعدا  تلا ي -3

ي  تصنية الدنر اا الدنايء  قو تجل ققارنرها قة الدواح 

 الأالي  الدءرعدا  ي  تصنية قنر اا الوةدت . 

: الهدف قو تلا ي  الدصلاوي  او تحديد  تلا ي  الدصلاوي   -2

الد وناا ريح الدإيلا  لاقيد  قو تجل إيربعاحاا ي  مداي  

الرصديم ، ةر ويو قصلاوي  لد وناا الدنر اا الدنايء  

 اقنر اا الوةدت . 

تلا ي  العداي  : يقصد ةه ققارن  مداياا تصنية الدنر اا  -1

لر اص الدنايء  قة مدايع تصنية قنر اا الوةدت ، ةهدف ا

 . [3]قو العداياا الر  ت تإيف قيد  حاع الر ثيح ي  جوحتها 

الرلا ي  الءااو: تلا ي  ق وناا ااظائف الدنر اا الدنايء   -6

قو تجل ققارنرها قة قنر اا الوةدت ، ةهدف تحءيو 

 اسنراجي  مو دحيق ايرعداو تيإل الوظائف االد وناا .

تلا ي  ق وناا ياحظ قدا تقدم تع الرحايل الدلا   يعدل ماط 

ااظائف امداياا الدنر اا الدنايء  اققارنرها قة قنر اا 

الوةدت ، ةاسمرداح ماط تلا ي  الححا  ، الر الا  ، الدواح ، 

الدصلاوي  ، العداي   االرلا ي  الءااو( ، ةهدف تحديد إةرياج 

الدنر اا ، اقو ثم الوغوو الط الر اليف ةحءا اسةرياج اللاعا  

 الرنايس . قدا يءهل قو مداي 

 

 التسعير على أساس الكلفة المستهدفة وأثرها في الزبون :ثامناً : 

 اءاع  تا ردق  يحرا الزةائو ي  حيعها يدثل الءعح القيد  الدقدرت 

يهم القيد  الدرصورت قو قبل الزةائو  ، يعردد اتا الرقديح ماط

، اتنه ي ا رةط الءعح قة قدو قدرت الزةائو ماط  [12]لادنرج 

 [2]الر الا  ةناة ماط الءعح اليس ماط ال الا   إ  تءرهدفالءوو ، 

مند تحديد يعح البية ي ا الأرت ةنظح اسمربار ثتث  تمبيو ا، 

الدردثا  ةاسحارت العايا  رئيءيو ام ، الزةائو االدنايءيو االوةدت

 بيح ي  تحديد اتعديل اتيرحاتي ياا الر  ةداراا تؤحي الأثح ال

، اتع لاءعح تثح ابيح ي  ةقاة الوةدت ي  الأقد الطويل ، إ  تع  [2]

مدم تغطي  الر الا  تا مدم تحقيق ااقش رةح قنايا يعن  ال حاج 

ف ،  ل  تع الزةوع يءرطية قو رتو تحديد  قو الءوو تدري يا

ماط الءاة ، امايه الأيعار تع ي رار الطحيق  الر  يوز  ةها حراه 

ي ع الءعح يدثل الرعبيح النقدي لقيد  الءاة اال دقاا الدقدق  الط 

يرم اغف تادي  الءعح ي  تصنيف الدنرج قو ، ا [16]الزةائو 

رتو ةعديو ادا ال هد االد ادحت ، إ  يعبح مو ال هد ماط تنه 

الدباغ الدومو  قو الداو االوقع الدءرغحو لشحاة قنرج ، يد و 

ها ة شحاد قاةا  لاقياس ال د  ، قبالغ نقدي  ااةداا زقني  ، قياي

تقا الد ادحت يه  تدثل الرقييم الش ص  لادشرحي ل عواقا ارت ا  

ماحت قا ي وع الزةائو ريح قءرعديو لدية يعح ، ا رط  ي  الشحاة 

تماط قدا ااع مايه ي  الدام  ، قا لم يحاا تغييحا ي  اظيلا  

، اقو تجل تع ت وع الوةدت ناجح  ي  تحديد  [2]الدنرج تا ال دق  

الءعح الدبن  ماط ال الا  الدءرهدي  ، ي ا ماط اسحارت اسغغاة 

الط زةائنها مو ، اقا ال صائص الدطاوة  ، اقا  رربرهم ي  الدية 

 .[20]لدءروو قعيو ، اقو ثم تحديد يعح ي ونوع قءرعديو لديعه 

ماقل قؤثح ي  قحار ةناةف ماط قا  اح يد و القوو تع الءعح 

الزةوع ةالشحاة قو مدقه ، اتع قحاراا الرءعيح الر  يرم إت ا اا 

ماط تياس ال الا  الدءرهدي  تع س نرائج تحو قو تا  الر  تر ت 

ف سمرباراا ترحو ، إ  تع الءعح الدحدح ماط تياس ال الا   ايقا

يي بح الوةدت ماط إماحت توزية ت اليلاها اتحشيداا اونها قح د  

قدار قعيو ت ي ا تع ترعدا  ، يه  ةيو رياريو إقا اع تعيد ةد

مداي  إةرءا  اتوزية الر اليف اتحشيداا تا تبقط قو حاع 

إيرهداف اتحشيد لار اليف اقو ثم يربقط مالق  ي  الءوو ، امايه 

ي ا ماط الوةداا مند غيار  إيرحاتي ي  إماحت الردحاز تع ت رت 

 او الزةوع ، اتع تقوم ةدراي   ةنظح اسمربار تدحاز الءعح ي 

الءوو ، اقءح لأيعار ةية الءاة الدنايء  ، اتحايل ادي  العحض 

االطاا ماط الدنرج  ، يإتف مو إةرءا  ت اليف الدواح االعدل 

اإماحت توزية الدصحاياا الأرحو ، ةرط يرءنط لاوةدت تحديد 

يو تيعار ت ترعدااا ال الا  الدءرهدي  قة إماي  ااقش رةح قع

تحدح  ةءا ييايرها ، اتع تحدح الشحيح  الدءرهدي  قو الزةائو 

ةناة ماط حرل الزةوع ، تءرطية الوةدت ةدا  اح تع تعيد تدحازاا 

ايرهدايها ، ةرط تد نها قو ي  ي  ت ااع الشحيح  الر  تحرا 

 قواجه  الدنايءيو. 

 

 المبحث الثالث

 الدراسة التطبيقية 

منتج الحليب وفق الخطوات التفصيلية دراسة حالة تخفيض تكلفة 

 : [21] الاتية

مدل حراي  قءح لاءوو االرعحف ماط الدنر اا الدنايء   -1

اادا قومح ي  ال داو قو ةيث اسيم ، الوزع ، ةاد الصنة 

(3). 
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                                  خاص عدد                
   المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                 

 ( : يبين المنتجات المنافسة3الجدول )

 بلد الصنع وزن العبوة إسم المنتج

 قعدل تلباع تةو رحيا قل 330- 210 الحليب المعقم والمطعم

 ال ويع قل K D D 210حليب 

 تحا  قل 290 حليب سامفران

 

اادا قومح ي  العدل ماط قعحي  تيعار الدنر اا الدنايء    -2

 .(2ال داو )

 ( : يبين اسعار المنتجات المنافسة1الجدول )

 مل 331الحليب  المنتج المنافس

 270 المنافس التركي

 300 المنافس الكويتي

 16660 المجموع

 211 المعدل البسيط للسعر

 

ةعد تحديد تيعار البية ماط قءروو ة م العبوت ييرم تحوياها لاطو 

 .(1) ي  ال داوقومح اادا 

 أسعار البيع المستهدفة على مستوى الطن الواحد ( : يبين1جدول )

 إسم المنتج
 السعر المستهدف

 للعبوة الواحدة

عدد العبوات لكل طن / 

 وحدة

 السعر المستهدف

 للطن الواحد / دينار

 1,1.,1.21 3.131.3 111 مل 331الحليب 

      

ةءا تحديد قباغ ااقش الحةح التي تحرا الدعدل  ةرحقيقه  -3

 .(2) الدعاحل 

نسبة هامش × هامش الربح المستهدف = السعر المستهدف 

 (2)                                                                  الربح 

                    

%( اهاقش قءرهدف 10اةحءا يياي  الدعدل تعردد نءب  )

 .(6ادا قومح ي  ال داو )لاحةح 

 

 ( : يبين هامش الربح المستهدف1جدول )

 %(  طن / دينار11هامش الربح المستهدف نسبة ) السعر المستهدف طن / دينار إسم المنتج

 ,1,.121 1,1.,1.21 مل 331الحليب 

 

تحديد ال الا  الدءرهدي   ةاللاحو ةيو الءعح الدءرهدف اااقش  -2

 :  (3)اةءا الدعاحل  الحةح 

                                              هامش الربح المستهدف –المستهدف الكلفة المستهدفة = السعر  

 . (7ادا قومح ي  ال داو )د و ال الا  الدءرهدي  لدنر اا الدعدل ي

 

   

 (3) 
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                                  خاص عدد                
   المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                 

 ( : يبين الكلفة المستهدفة للمنتجات,جدول )

 إسم المنتج
 السعر المستهدف

 طن / دينار

%(  11هامش الربح المستهدف نسبة )

 طن / دينار

 الكلفة المستهدفة

 طن / دينار

 ,1.131.81 ,1,.121 1,1.,1.21 الحليب

 

ادا  إةرءا  الر اليف اللاعاي   لدنرج الحايا الدعقم ي  الدعدل -1

 .(2قومح ي  ال داو )

 ( : يبين التكاليف الفعلية لمنتج الحليب المعقم8جدول )

 الحليب المعقم

 دينار / طن إسم الحساب

  التكاليف المتغيرة :

 911 مواد اولية وتعبئة وتغليف

 81 أخرى

  التكاليف الثابتة :

 191 كلفة العمل

 99 الإندثارات

 1.281 كلفة الصنع

 11 تكاليف تسويقية

 ,2 تكاليف إدارية

 ,1.31 التكاليف الكلية

 

تحديد ققدار الر لايض الدءرهدف ةطحح الر اليف الدءرهدي   -6

   : (2)اةءا الدعاحل  لدنر اا الدعدل قو ت اليلاها اللاعاي  

التكاليف  –لفعلية مقدار التخفيض المستهدف = التكاليف ا

 (1)                                                        المستهدفة 

ادا ققدار الر لايض الدءرهدف ي  الر اليف لدنر اا الدعدل 

.(9قومح ي  ال داو )

 

 ( : يبين مقدار التخفيض في التكاليف9جدول )

 التخفيض المستهدف الكلفة المستهدفة الكلفة الفعلية إسم المنتج

 211.183 ,1.131.81 111.,1.31 الحليب المعقم والمطعم

 

ةعد تحديد الر لايض ييرم تلا ي  الر الا  لادنر اا الدنايء  لرحديد 

 اسةرياج اللاعا  قو مناغح الر اليف ااالأت  :                             

تلا ي  االا  الدواح الأالي  اقواح الرعب   االرغايف اةحءا  - ت

الدعاحل  اللاني  للإةرياج ل ل قنرج ماط تياس ال ياو رحام 

   .(10قومح ي  ال داو )اادا االطو 

 نصيب الطن من المواد الأولية ومواد التعبئة والتغليف حسب المعادلة الفنية لإحتياج منتجات معمل ألبان( يبين 11الجدول )

 الحليب المعقم

اد التعبئة والمواد الأولية وم

 والتغليف

إحتياج المواد الأولية / 

 كغم لكل طن

 سعر شراء

 الكيلو

 كلفة

 الطن الواحد
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                                  خاص عدد                
   المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                 

 221.111 3.111 1, حليب مجفف

 18111 811 11 سكر

 12.111 21.111 1.1 نكهة

 12.111 21.111 1.1 ملون

 111., 181 12.1 غم 331عبوات بلاستيكية 

 1.191 32,.1 3 المنيوم أزرق

 11.111 18.111 3 ليبل

 9.181 3.111 3 شرنك

 3,1.1,1   المجموع

 

ف للإةرياج اللاعا  التزم  -   اادا تلا ي  ت الا  الأجور الدباشحت ايقا

 .(11قومح ي  ال داو )

 الحليبلمنتج نصيب الطن الواحد من الأجور المباشرة حسب الإحتياج الفعلي  ( : يبين11الجدول )

 نصيب الطن كمية الإنتاج كلفة الاجور السنوية الأجر السنوي للعامل عدد العاملين الخط الإنتاجي المصنع

 98,.211 82,.113 99.382,.,3 ,1.299.89 1 الحليب الفرات

 

تلا ي  الر اليف الصنامي  الغيح قباشحت ةءا اسةرياج اللان   -ج

لادعدل ، ةعد تحديد العاقايو الدطاوةيو يرم إةرءا  نءبرهم 

( 31الحءا  ) ×الط مدح العداو ال ا  اتإح  النءب  

ةءا  الحااتا االأجور اللاعا  ، قو تجل الوغوو الط قيد  

 :     (1)اةءا الدعاحل  اتجور الغيح قباشحت 

دينار =  11.181.193.911 ×%  1.1=  2911/  112   

 (1)                                          دينار   912.911.191

 

اادا قومح ( ، 37( )33( )32قة اسةقاة ماط قبالغ ةءاةاا )

.(12ي  ال داو )

 

 مجموع التكاليف الصناعية الغير مباشرة بحسب الإحتياج الفني ( : يبين12الجدول )

 المبلغ إسم الحساب

 912.911.191 الرواتب والاجور

 113.231.921 المستلزمات السلعية

 31.111.111 المستلزمات الخدمية

 11.111.129 الإندثارات

 1.198.881.111 المجموع

 

 

يد و إير حاج نصيا الطو قو الر اليف الصنامي  ةناة ماط قا تقدم 

 :   (7( ، )6) الدعاحتاةءا الغيح قباشحت 

  نصيب الطن من ت ص غ م = إجمالي ت ص غ م / حجم الإنتاج 

...........................................................................(1)                         

      (,)      دينار 211.181=  ,89.,1.31/  1.198.881.111   

                                             

تلا ي  الر اليف الرءويقي  ةءا اسةرياج الرءويق  لادعدل  -ح   

                          اتشدل :                                                  

تلا ي  ت اليف الحااتا االأجور الرءويقي  : ييرم الرلا ي  ةعد  -1

نءبرهم الط  تع تم تحديد مدح العاقايو الدطاوةيو يرم إةرءا 

( 31اتإح  ات  النءب  * قباغ الحءا  )مدح العداو ال ا  

، قو تجل  2012ةءا  الحااتا االأجور اللاعا  لاعام 
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                                  خاص عدد                
   المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                 

اةءا   الحااتا ااتجور الرءويقي  الوغوو الط االا

 :                                      (2)الدعاحل  

دينار =  11.181.193.911 ×%  2.1=  2911/  8,

     (8)                                           دينار   133.822.812

( ال اغ  37،33،32تلا ي  ت اليف ةءاةاا اسير داقاا ) -2

ادا قومح ي  ال داو ةدحاز الر اليف الرءويق  ي  الدعدل 

(13)   :

 

 ( : يبين تفكيك تكاليف حساب الاستخدامات13الجدول )

11.811.111 مواد نفطية
1 

 8.111.111 زيوت وشحوم
2 

 21.111.111 أدوات إحتياطية للسيارات
3 

 11.211.111 المستلزمات السلعيةمجموع 

 8.111.111 صيانة نقل وإنتقال
1 

 31.111.111 دعاية وإعلان
1 

 9.111.111 بالشهر 11,نشر وطبع 
1 

 21.111.111 مصاريف معارض البيع
, 

 111.111.,, مجموع المستلزمات الخدمية

 12.111.111 إندثار سيارات التسويق
8 

 

ياج الرءويق  ةعد إيرعحاض الر اليف الرءويقي  ةحءا اسةر

الرءويقي  إير حاج نصيا الطو قو الر اليف  يد و لحءاةاا

ةءا اسةرياج اللاعا  ي  الدعدل ادا قومح ي  ال داو  الدلا   

(12).

 

 ( : يبين نصيب الطن من التكاليف التسويقية11)الجدول 

 التكاليف المفككة إسم الحساب

 133.822.812 الرواتب والأجور

 11.211.111 المستلزمات السلعية

 111.111.,, المستلزمات الخدمية

 12.111.111 الإندثارات

 199.122.812 المجموع

 1.229.181 حجم المبيعات الفعلي

 21,.111 نصيب الطن الواحد

 

تلا ي  الر اليف اسحاري  ةءا اسةرياج اسحاري ي  الدعدل :  -ا 

ييرم تلا ي  ت الا  الحءا  قو رتو تحديد اسةرياج اللاعا  

قو اسحارييو ةعد تع تم تحديد مدح الدطاوةيو يرم إةرءا  

نءبرهم الط العدح ال ا  اتإح  ات  النءب  * قباغ ةءا  

الط االا  الحااتا االأجور اللاعا  ، قو تجل الوغوو 

 : (9)اةءا الدعاحل  الحااتا ااتجور اسحاري  

12,  /2911  =1.2  %× 11.181.193.911  =

 (9)                                             دينار 11,.91,.11,

 

( 37، 33،  32اييرم اسةقاة ماط ةاق  ةءاةاا اسير داقاا )

الدوزم  ماط قحاز الر اليف اسحاري  ، ايرظهح الر اليف اسحاري  

اادا قومح ي  ال داو الدلا    ةءا اسةرياج اسحاري ي  الدعدل 

(11). 
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                                  خاص عدد                
   المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                 

 المفككة ( : يبين مقدار التكاليف11الجدول )

 التكاليف المفككة إسم الحساب

 11,.91,.11, الرواتب والأجور

 82,940,951 المستلزمات السلعية

 220,053,083 المستلزمات الخدمية

 70,109,877 الإندثارات

 1.1,3.891.111 المجموع

 

ةعد تحديد الر اليف اسحاري  ييرم تقءيدها ماط الطاق  اسنراجي  

اةءا الدراة  ةهدف إير حاج نصيا الطو قو الر اليف اسحاري  

 : (10)الدعاحل  

  (11)         دينار  181.,8=  12.318/  1.1,3.891.111 

اةناةف ماط قا  اح يد و إيرعحاض االا  الطو الواةد ةعد تلا ي  

ادا قومح ي  ال داو الر اليف ةءا إةرياج الدنر اا ي  الدعدل 

(16).

 

 ( : يبين كلفة الطن الواحد بعد تفكيك التكاليف11الجدول )

 الحليب

 المبلغ التفاصيل

 3,1.1,1 مواد مباشرة

 98,.211 أجور مباشرة

 211.181 ت ص  غ م

 8,1.391 كلفة الصنع

 21,.111 التكاليف التسويقية

 181.,8 التكاليف الإدارية

 1.111.211 الكلفة الكلية

 

اادا قومح ي  ال داو الدءرهدي  اال الا  الدلا    لدنر اا الدعدل  ةعد تع تم تلا ي  الر اليف لدنر اا الدعدل ييرم الدقارن  ةيو ال الا  

(17).

 ( : يبين المقارنة بين الكلفة المستهدفة والكلفة المفككة,1الجدول )

 الفرق التكاليف المفككة الكلفة المستهدفة إسم المنتج

 112.,2 1.111.211 ,1.131.81 الحليب

 

ياحظ قدا تقدم تنه تم الوغوو الط الر لايض الدءرهدف ي  ت اليف  

قنرج الحايا االتي ةعد اةدو قنر اا الدعدل قيد الدراي ، االتي 

حينار  (112.,2) يع س نري   قوجب  ي  ت لايض الر اليف ةاغع

لادنرج  ةعد اع تلا ي  الر الا  ايق إةرياج الدنر اا قو مناغح 

 لط الر لايض الدءرهدف .الر اليف  ي  الوغوو ا

ارراقا  يد و ةياع اتادي  اتيرحاتي ي  تحارت الر الا  لدنرج   

الحايا مبح اةدو تقنياتها االدردثا  ةالر الا  الدءرهدي  اقاتحتبط 

ةها قو تقنياا ياما  ي  تحءيو االااةت نظام الر ايف الدطبق ي  

الدعدل الد رار لادراي  اميح اةد قنر اته 
9 

) الحايا (  اتيايي 

 ماط النحو اتت  :

د تش ية ايرعداو الرقني  ي  قحةا  الرصديم لادنر اا ةقص -1

قروازي ، اي العدل ماط ةصورت تشغيل الدحاةل اتنراجي  

انراج اجزاة مديدت قو الدنرج ي  اقع ااةد ةدت قو انراجها 

ي  الدعدل ةصورت قرراةع  ، قدا يويح الوقع الد صص 

 ينع س ماط ت لايض ت اليلاه .لارصنية اقدا 
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                                  خاص عدد                
   المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                 

اع ايرعداو الر الا  الدءرهدي  ي  الدحاةل اتالط ي  الرصديم  -2

اةدءامدت الرحايل الدلا   لرح يم الر الا  يرءامد قهندي  

الدعدل ي  ايرحداث اي ار ينرج منها قنر اا  اا قنلاع  

لازةائو اقرديزت مو قنر اا الشحااا اترحو ةنلاس القطا  

 اتجنبي  . يواة الدحاي  اا

تءامد الرقني   مند امرداحاا نظام الر اليف الحال  ةررية  -3

ت اليلاه قو ةداة  حارت ةياته ةدا يءدح ةالر لايض االءيطحت 

 ماط الر اليف .

يد و تطبيق الرقني  ي  ظل نظام الر اليف الدطبق ي  الدعدل  -2

قو  تعااع جدية العاقايو ي  الدعدل ي  قءامدت اتحارت  

الدنر اا تحقق ارةاح اايي  اي  ات ا  اقحراا ةدعحي  اي 

تصديم قنر اا جديدت اا الروقف مو انراج قنرج قعيو ، 

ا ل  تع الرقني  ت عل الدعدل يعدل مدو تقني  قلاروح ماط 

الرلاامل قة البي   ال ارجي  الدحيط  ةالدعدل اقعحي  ررباا 

 الزةائو ةصلا  قءردحت اتهي   جدية اتق انياا لرحقيقها.

تبدا الرقني  مداها قو الءوو اا  تءيح ةءاءا  م س الي   -1

مدل الطحيق  الحالي  ي  الدعدل اتعردد الءعح التي يحدح  

الزةوع لادنرج اليس ماط اياس ت الا  اتنراج اةتل  يردمم 

احارت الر الا  اتيرحاتي ي  لر لايض الر الا  ةحتف اتنشط  

تل  ترحقق الر  تتإيف قيد  االدحايظ  ماط ال وحت اة

ايرحاتي ي  الدعدل ي  رية قعدتا اتحاة اتحقيق اتيرلااحت 

و الءيطحت ماط قو ت الا  الوقع ي  الرنايءي  قو رت

 .الر البف

 

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات

  أولاً : الإستنتاجات

إع إتبا  النظام ال الاوي الرقايدي ي  ظل النطام الدحايب   .1

البية إ امرداح ماط تياس ال الا  +  الدوةد ي  تحديد يعح

ااقش الحةح الدعدوو ةه ي  الدعدل يؤحي إلط تيعار قحتلاع  

اريح تنايءي  ايؤحي إلط ت لايض الأرةاح، ةيث يرم ةحديد 

ال الا  ثم إماي  ااقش الحةح الدنايا  يإ ا ااع الءعح تماط 

قو يعح الءوو تا تع الدعدل قيد الدراي  االتي ارريحا 

اته ت يءرطية البية ةهتا الءعح ييرم ت لايض الءعح اةدو قنر 

إلط تقل قدر قد و الأقح الر  يرحتا مايه ت لايض الأرةاح 

 م س الر الا  الدءرهدي .

معف اتحراك ال الاوي قو قبل احارت الدعدل ةددو اادي   .2

تطبيق تقني  ال الا  الدءرهدي  اتثحاا ماط الر اليف االأرةاح 

ت لايض الر اليف ادا ةينع نرائج  االر  يؤحي تطبيقها إلط 

الدراي  العداي  قدا يءامد الدعدل ي  الرصدي لادنايء  

 الدحاي  االأجنبي .

مدم اقرصار حار تقني  ال الا  الدءرهدي   ماط اونها ق حح  .3

تقني  سةرءا  الر اليف ، ةل يرعدو  ل  الط حراي  اتحايل 

ررباتهم الءوو االدنايءيو الر  تاب  إةرياجاا الزةائو ا

 اامرداحاا تحارت الر الا  اتيرحاتي ي .

لم يرم إمرداح ايعار البية ي  الدعدل الد رار ةناة ماط تيعار  .2

الدنر اا الدنايء  ي  الءوو ، ةل تم الرءعيح ايق النظام 

الرقايدي ) ال الا  + ااقش رةح ( االتي ت يرتئم قة ظحاف 

 ي .الدنايء  الر  تواجهها ةي   الأمداو العحاق

تاعا تقني  ال الا  الدءرهدي  حاراف قو رتو  الر اليف قو  .1

رتو اسمرداح ماط تيعار الدنايءيو ا ياس ي  تحديد ال الا  

الدءرهدي  لادنرج تا ال دق  قدا ي عاها تةد اام قصاحر 

 الدعاوقاا ي  نظام الر اليف.

يعان  الدعدل قو معف شديد ي  تنشط  الدماي  ااسمتع  .6

الروزية لدنر اتها قدا يؤثح ةش ل ياب  ماط االرحايج ا

 قءروو الدبيعاا

تقار  تيعار الدنر اا الدءرورحت قة تيعار قنر اا الدعدل  .7

قدا يقوح الط غعوة  الدنايء  ايزيد قو تحدياا الءوو  

امدم إيرغتو الطاقاا اسنراجي  الدراة  ي  الدعدل لادنر اا 

 الد رالا  ةش ل الاوة ايامل ااقرصاحي .

عان  تظام الر اليف الرقايدي الدطبق  ي  الوةداا العحاقي  ي .2

الدطبق  لارقني  الدحايب  الدوةد قو قشاال تحوو حاع 

إق اني  امرداح ةياناا  لروييح الدعاوقاا الدتئد  ةقصد ات ا  

 القحاراا ي  ظل ايرحاتي ي  اتمداو الدعاغحت .

ور ت ياب  ظام الر اليف الدربة ي  الدعدل تقايدي ريح قرطن .9

مو  قرطاباا اسحارت ي  الروجه نحو الءوو االزةوع ماجز

قوااب  الرطوراا ي  تحديد ت الا  الدنر اا ةش ل يايم، قدا 

انع س ماط تحديد الءعح اايردحار   ةعحض الدعاوقاا 

ال الاوي  ةصورت اجدالي  ل ل منصح قو مناغح الر الا ، 

ل جزة قو تجزاة ةعيدآ مو الدعاوقاا ال الاوي  الرلاصياي  ل 

 ت الا  قواغلااا الدنرج.

اتةرعاح ي  الدعدل مو الروجه ةالءوو اإنراج قا يد و ةيعه  .10

اليس ةية قا ينرج، امدم الرحايز ماط انراج قنرج ةر الا  

ترتةم قة القدرت الشحائي  لازةائو، يعد قو الأيبا  اراة مدم 

 تحقيق الديزت الرنايءي ..
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 انياً : التوصياتث

حراي  اتحايل اسيرحاتي ياا الر  قو شانها قوااب  محارت  .1

الرطوراا الحاغا  ي  البي   قو اجل ةناة قحاز تنايء  

يد نها قو قواجه  الرحدياا ةعدإمرداح احارت الر الا  

اتيرحاتي ي  ي  الدعدل لرقدم قعاوقاا  اا تادي  تءهل 

 مداي  إت ا  القحاراا.

ارقني  ال الا  الدءرهدي  قو  قو الدتئم تبن  الرقنياا ال الاوي  .2

تجل الوقوف ماط الر اليف اتحاياها ااتحشيداا ةدا يرنايا 

قة يياي  الدعدل ، يإتف مو حاراا ي  إت ا  قحاراا 

 الرءعيح ةناةف ماط تيعار الدنر اا الدنايء  ي  الءوو. 

قو اجل إن اح الرقنياا تمت  ت ةد قو تظايح ال هوح ماط  .3

رنءيق ةيو الشعا االأقءام الد رص  جدية الدءروياا اال

ةهدف الر اص قو جدية الصعوةاا االدعوقاا الر  تتزم 

 مداي  الرطبيق.

ةايم ،  ن اح يدثل الءعح ماقل الرنايءي  مل الءووي   .2

ةيث يزيد الءعح الدنايس قو حرج  تلاإيل الزةوع لادنرج 

حاع ريح  ، قدا يؤحي الط راق قيزت تنايءي  ، امايه ي ا 

الوةدت تع ت رت ةنظح اسمربار قحاراا الرءعيح اتاديرها ماط 

 ماط قنر اا الوةدت 

إيرغتو الطاقاا اسنراجي  الدراة  ي  الدعدل ةش ل الاوة قا  .1

 ينع س ماط زياحت الد حجاا اةالرال  إن لااض االا  الوةدت .

الروجه ااسيرثدار نحو الر نولوجيا ةهدف قوااب  الرطوراا  .6

 لا  قدا يءهل مداي  الرنايس ي  الءوو.  ي  البي اا الد را

الرحايج لدنر اا الوةدت قو رتو اسمتع ي  القنواا  .7

اللاإائي  الدحاي  تا العحةي  اي  قوقة الويا ياا ال اص 

ةالوةدت يإتف مو قواقة الرواغل اسجردام  الأرحو ةهدف 

 الرعحيف الدءردح لازةائو ةرا  الدنر اا

ا الر  قو شانها قوااب  محارت حراي  اسيرحاتي يا .2

الرغيحاا قو اجل ةناة قحاز تنايء  يواجه  الرحدياا 

.محارت تبن  تقني  ال الا  الدءرهدي  لاوقويعاط الر اليف 

 اتحاياها ةدا يرنايا قة يياي  الوةدت .

و الدنايا  ت لايض الر اليف قبل ةداثها تثناة قحةا  ق .9

ها اادا قصحا الرصديم لصعوة  الر ثيح ماط ال الا  ةعد ةداث

امحارت إيرغتو الطاقاا اسنراجي   حارت ةيات الدنرج،

ةادعدل ةش ل ينع س ماط زياحت الد حجاا اإن لااض االا  

 الوةدت ا يءهل الرنايس ي  الءوو.

حارت ايرعداو الرحايل الدلا   ااندي  القيد  قة الر اليف م .10

الدءرهدي  ، اةالتاا تياو  اندي  القيد  لأنه يءر دم 

الر نولوجيا الدطورت ايطبق ي  قحةا  الر طيط االرنلايت 

 ايءامد ي  مداي  الرحءيو الدءردح لادنرج.

 

 الهوامش :

ف *  1006000اقوح الءياراا  .1  12ييارت *  12حينار شهحيا

 شهح 

ف *  106000زيوا اشحوم  .2  12ييارت *  12حينار شهحيا

 شهح 

ف *  1216000تحااا إةريادي   .3  12ييارت *  12حينار شهحيا

 شهح 

ف *  106000الصيان   .2  شهح  12ييارت *  12حينار شهحيا

ف   360006000حماي  اإمتع  .1  حينار شهحيا

ف  7106000نشح ادبة  .6  حينار شهحيا

ف  260006000 .7  حينار شهحيا

 ييارت  12حينار *  360006000اسندثار الشهحي  .2

امرداح قنر اا ارحو قو قشرقاا الحايا ال ام  ةاتق اع  .9

ريح الحايا الصاي  ةعد قعال ره تجحاة حراي  مدايه شاقا  

مايها ا ل  ةامرداح تقنياا االاوي  يرحاتي ي  ارحو تحارت 

الر الا  اةالش ل التي  تزيد قو ياماي  االااةت  نظام الر اليف 

ر البحث الرقايدي الحال  ي  ظل النظام الدوةد اماط رحا

الدويوم  حار إيرحاتي ي  إماحت الردحاز ي  تحشيد الر اليف 

اتحقيق قيزت تنايءي  لاوةداا اسقرصاحي  . )ةحث تطبيق  ي  

قعدل تلباع تةو رحيا( االدقدم الىد اس الدعهد العال  

لادراياا الدحايبي  االدالي  / جاقع  ةغداح ا زة قو 

حاري  ( قو قبل قرطاباا نيل شهاحت ) قحايا ال اف ااس

نويل زايح ما  ةإشحاف الأيرا  الدارور ثائح غبحي قحدوح 
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