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 المستخلص

علىىا رغىىمن  لاىىم رية الغبىىة رغدوبىىمو غ ىىسار  فىىمفم لا اىىلاي رىىل لائيىىما رغااىىلفبم رغوبةبىىة اري  العبىىة ارغ م اىىة 

رغ ىل  وتىا علبيىل رىل رغملىا رغىمرهمل ف ىىلاا ا مهمهىل لاى ا رغاىتمرل رغمل لاىة   ني لك لغىي غىم ف بىم لاىىم ر  ى  

رغولةث رغ م بز علا رغ خفبط رغدئمء لام لا ا رغ فمق نغا ر  لغبب رغ ل فادم غلشم لل ر ولعيل لإا ىلء لاتييبىة 

لاتظّاة الايزفة رل لايلا رغااىلفبم رغوبةبىة اري  العبىة ارغ م اىةل  مىما لاتييبىة رغام ىمي رغى ا فمسلاىف رغولةىث رىل 

رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة علىا   سفىس رغاشىد ل رغميباىبة رىل رغشىم ة  ارغ ىل   فىام رغ ئىل   لايلا رغاالفبم

علا رغا لة رغيبسو لاع رغاي اع ا مطبسهل بيسف رغ اللال لاع رغامرلال رغخلا بة رغ ىل لىس  فىمل رىل لا الىال اي ب ىس 

علا رغاالفبم رغوبةبىة اري  العبىة الااىلفبم  غلشم لل لام رع ال  لاتييبة رالغة رل ه ر رغايلا  باوب  زرفس رغ م بز

رغ م اةل افيب لك  اال ه ه رغاتييبة علا لاالغية رغامرلال رغخلا بة  لفلً  لنا  ىماف رغاس اىة لا هبدلب يىل لا 

بتب يل رل لايىلا رغ م اىةل نك لالىفلل رغااىلفبم رغوبةبىة اري  العبىة ارغ م اىة ف اىل لهابىة  وىمف غلشىم لل رىل 

 علا رغمن  لام لنف نبم لاأغمف بلغتاوة غلدثبمفم لام ريرمر  لال تل رغمرهم  

ي بس لام رغ م بز علا رغشم لل رغ ل  خفط غلاا مول  اهل عل و لال  ا اس نييًل لمفلً فا تس نغا ر ى مر بيبة لاتظاىة 

لاىى ا  رىىل لايىىلا رغااىىلفبم رغوبةبىىة اري  العبىىة ارغ م اىىة   منيىىل  ىىسلاي  لىىي رغااىىلفبم رىىل  ىىلب ر ىى مر بيب يل لاىىم

  سفس ا تئب  ا فمفم لايامعة لام رغاول ارل لرل رغللة رغ ل  م وط بيمهم لهسرريل رغاس ابةل ا اىله  رغشىم لل 

رغ ل  خفط غلاا مول رل ريا مىلء بااى مفلل رغ تلراىبة  ةبىث  وتىل نطىلاًر لمفىًل غلامرطتىة رغاس اىبة فاىلعسهل علىا 

 ESGشىم لل  01ل ارةسرً لاتيلل  اىل  فىمق رغولةىث رغىا  لرفىل لامر ية رغ  سفلل رغدوبمو رغ ل ف اس رغ  بم رغاتللا

 .2123غالا 

 

 ري  سرلاة   رغ م اة  رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة : الكلمات المفتاحية
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Abstract 

Despite the high probability of an accelerated development of the concept and essence 

of ESG standards in the coming years, this will not change the foundations on which 

they are currently built. The researcher attempts to focus on efficient planning by 

addressing the methods that companies can use to establish a structured and rewarding 

methodology in the field of environmental, social and governance standards. The 

methodology of the ESG researcher proposal is based on identifying the main 

problems in the company, which include maintaining and consolidating a good 

relationship with the community in order to deal with external factors that may arise at 

any time. Companies need to adopt an effective methodology in this area, due to the 

increasing focus on environmental, social and governance standards. This 

methodology must address external factors, whatever the organization's 

circumstances, structure or governance structure. The term ESG standards holds great 

importance for companies today, although it is unfamiliar to many individuals. 

Focusing on companies that plan for the future, they typically adopt a robust approach 

based on a structured ESG strategy, as they integrate ESG into their strategy by 

identifying, implementing and developing a range of relevant initiatives that are at the 

core of their corporate objectives. Companies that plan for the future are raising 

competitiveness, building a strong corporate citizenship framework that helps them 

address the significant challenges of which climate change is one. The researcher also 

touched on the top 10 ESG companies for year 2023. 

 

Keywords: environmental and social standards, governance, sustainability 
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لات  لك  اا  بلنة ريلا للا ا لاسرا رغو ث امضميرك ه ر رغ

ESG - Environmental , Social , Governance    رغوبةل(

  اة ا الا لمفب   لنا 2112اري  العل ارغ م اة( رل علا 

ثمارل شم ة لال تزا   تام بشدل لافم ل علا  وبل رغاثلا   لك 

هتلك نام بامسرا لاااة لضالف رل عالبلل رغو ث علا رلإن منا 

  ة ا 2102عم رغمفلفل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة لات  علا 

غااساغبة ري  العبة غلشم لل" لاع عالبلل رغو ث عم "ر

اهم لايلا  م بز  لبق فاد   -)رغااساغبة ري  العبة غلشم لل( 

لاشلا ة رغشم لل ل ثم لام رغ  ببمرل رل ناملج ر عالا ر  ل ل 

لس رنخئفال عوم رغلتلعلل ارغاتلطق رغي مرربة الةيلا  -

رغشم لل  لللاا رغاس الل ب خلبص رغازفس لام رغامرا  غ  ابم 

% 21لفبم رغوبةبة اري  العبة ارغ م اةل ا تشم رلآك ل ثم لام رغاا

رغ ملافم رغوبةبة  S&P 500لام رغشم لل رغاسا ة علا لاسشم 

% لام 01اري  العبة ارغ م اة  بشدل لال   ال  ئال ةمرغل 

رل عس  لام رغميفلل رغمفليبة  فدمك  Russell 1000.1شم لل 

ة ارغ م اة نلال نغزرلابلً لا رلإب غ عم رغاتل م رغوبةبة اري  العب

لبس رغتظم رغتشطل ارل رغميفلل رغا  سو   ساس هبةة ر اارق 

رغالغبة ارغوما ة لمرعس  سفسو   فلب رغدشف بشدل ل ثم  ئلب ً 

عم رغاخلطم رغام وفة بلغاتلخ ارنوالثلل رغ لزرل رغسربةةل  ال    

رغوما لل لففًل رل مري غمريل نضلربة لام هبةة ر اارق رغالغبة ا

بشأك رغيمرنب ر لامف غلااليل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة 

(ESG لا ي  زرا لبس رغتظمل  ال  لك ريه الا رغا زرفس بلغيمرنب )

رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة ارضً ل لففًل رل ري  ثالارل  ة ا 

لاع رنخئلض لااسا ري  ثالارل رغيسفسو لاسلامًرل علا  وبل رغاثلا  

لالبلارل  ايا رل  2ا رغ سرملل نغا رغلتل فق رغاا سرلاة لام را ئا

ث  نغا  - 2121لالبلا  ايا رل علا  21نغا ل ثم لام  2102علا 

؛ اةمما ه ه 2120لالبلا  ايا رل علا  01لال فممب لام 

لالبلا  ايا لام  لرل ر لامرا رغيسفسو رل رغمبع  20رغلتل فق 

ارل 2ا رل رغمبع رغثلنلللالبلا  اي 33   لبيل 2122ر اا لام علا 

 2ل2   ولغ ر  ما رغالغابة رغاا سرلاة ةمرغل 2122لات لف علا 

بلغالية عم نيلفة  3ل03 مفلبمك  ايال افاثل ه ر رنخئلضًل بتاوة 

 1ل02اغدتف للل لام رينخئلض بتاوة  2122رغمبع ر اا لام علا 

بم لام بلغالية لا ا نئ  رغئ مو بلغتاوة غلامق ر ا عل  لك  زء  و

نام رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة لاسرمعًل بلغاتلم رغوبةل 

رل رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة اري  يلبلل غ  بم 

رغاتلخل غدم رغادمنلل ر لامف غليمرنب رغوبةبة اري  العبة 

ارغ م اة  الال ة رغواس ري  العل   د اب لهابة  وبمو لففلل 

 ل لك لام مةلل رغاالهابم لرل رغللة اا س لةس رغ  لب

بلغم لغة  2120رل رغالية رل لام    30ري  العبة را ئاا بتاوة 

لاملانة بلغالا رغالبقل رئل لعملب رغ مب رل لا مرنبل ارغاأ لو 

رلإنالنبة رغ ل  لا لغي  رف  عم رلآثلا رغيبم بل بة اريل لل فة 

بة رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة رغ مر ابة  زع  رغتمل  لك لها

اري  العبة ارغ م اة بل ا لاا يلل اه  فس ساك لك ريه الا 

 مف ف  ما بشدل لا زرفس ن م رغاتل م ر  ثم  أ بابة رل 

رغ الال رغيملال لام نمي لال لم ية بل لل رغمفلعبم رغالا 

ارغخلصل رل رغاا مول  لس ن   م رينش لا رغبما بلغااليل رغوبةبة 

ارغ م اة بلع ولاه لايم  بسعة افابم رل طمفق اري  العبة 

ريلا للارل رغاالثلة رغ ل    ر  خسرلايل رل رغالضلل  ل ا آلاماك 

بأك رغمفلفل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة  اثل لازفيًل نمفولً انبم 

لاا مم لام رغاتل م  الك ريه الا فيب لك فم ز رمط علا 

غ  سفلل رغ ل  مر ف نزرهة ري  سرلاة رغوبةبةل لاملبل لغي   فلعئا ر

ري  ثالا رغوبةل اري  العل ارغ م اةل رل ةبم لك باض ه ه 

رغ يي     م بييل لففًل نغا  لنال رغابل لل ارغا للبم 

ا تل فق ري  ثالا لاال فس ا رغا رغ م بز علا لاا مف رغشم ة 

رغئم فةل اباولاو للامف: هل  ا وم رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة 

( لاياة ةملً غلشم لل ؟ لال هم ر  لس رغاتفمل ESGاة )ارغ م 

 ري  مر بيل رغملي  علا ر عالا

 

 الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات المطلب الاول :

 لف رغاالا لل رغوبةبة اري  العبة اةم اة رغشم لل  ارغ ل 

رغميبابة   رغايليل رغث ثة ESG امف رلا للاًر بللإنيلبزفة بـ 

لرل ريه الا رغ ل     فمفمهل غ دمك رغامرلال رغميبابة غمبلس 

ري  سرلاة ارغ أثبم ر لا لل غ   ثالا رل رغشم ة لا ر عالا 

رغ يلافةل ارل نطلا  لي رغايليل رغث ثة  هتلك لايامعة  وبمو 

لام ريه اللالل رغ ل ف    فابتيل بشدل لا زرفس ضام نطلا رغامرلال 

رغ ل  ظيم رل  مبب  ةق رغااله  ارغاملارل  نبم رغالغبة

ارغاس الل رغ يلافة ا ل ر  ثالارل رغسلال رغثلبال افاس لالفلل 

رغ م اة رغوبةبة اري  العبة اةم اة رغشم لل هم رغالفلل 

رغشللال غلاالفبم رغاا خسلاة ربال ل ول فامف بل   ري  ثالارل 

 رغااةمغة لام رغتلةبة ري  العبةل

رغاالا لل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة افشبم نغا  ESGفملاز 

نغا لايامعة لام رغاالفبم رغاا خسلاة غمبلس ر ثم رغوبةل 

اري  العل غلاس اةل ف   ر  خسرلاف عل وً رل  بلق ري  ثالا  

علا رغمن  لام لنف فتفوق لففًل علا رغزبليم ارغاما فم ارغام ئبم 

 ]0[ اعللاة رغتلس

مك رغ ل ا ارغاشمفم انلغولً لال " رل رغمESGرن شم لالفلل "

فظيم  ائيما لاا مل فشلبف ري  سرلاة ارغااساغبة ري  العبة 
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( رل ةبم لك ري  سرلاة ارغااساغبة ري  العبة CSRغلشم لل  )

غلشم لل  اا ك  ئلائلل لا لهسرف نيليبة  ني لك رغ م اة رغوبةبة 

لل ارغاملفب  اري  العبة ارغاس ابة ل ثم ارلابة؛ ريم فشال رغوبلن

رغ زلاة لإاشل  عالبة  تع رغممرا غلشم لل ارغاا ثامفم علا ةس 

  مرء ل

 فادم غلولةث  ئلبل رغائيما رع ه رغا ث ر ربال  :

رغوبةبة : فشبم نغا لال نلر  لنا رغاتظاة  اال  اشمف علا  -0

رغوبةة ا  فل رغمفلفل رغوبةبة لاثل   بم رغاتلخ  ارنوالثلل 

(  انزرغة رغ لبلل  ارغ تمي GHGرغ لزرل رغسربةة )

 رغوبمغم ل  ارنوالثلل رغدمبمك  ان راو رغتئلفلل ارغ لمرل 

ر  العبة : فشبم نغا  أثبم رغاتظاة علا ر شخلص ارغثملرة  -2

ارغاي االل افتظم نغا رغ أثبم ري  العل غل تمي ارغشاما 

 اةممق رلإنالك ا   ل  رغ مافس ل

ف رغاتظاة ارغتظم رل عمرلال رغ م اة : فشبم نغا  بئبة  م ب -3

ةم اة رغشم لل لاثل رغ امففلل رغ تئب فة  ا خفبط 

 رغخ رة  الاالا لل ن راو لايل  رلإ راو اةممق رغاالهابم

رل  ملافمهل  ESG مما رغاس الل بشدل لا زرفس ب فابم لاملفب  

رغاتمفة غاالعسو ل  لب رغالل ة علا ر خلل لابلارل ر  ثالافة 

لا ا  ملافم رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ل ثم ر  سرلاةل الام 

ارغ م اة  فادم غلشم لل ن يلا  بئبة لاملان يل باالفبم الهسرف 

رغلتلعة بل  خسرا رغوبلنلل رغتمعبة ارغدابة غمبلس  مسلايل عوم 

لاول ارل رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ارغ م اةل  مرم  ملافم 

ESG خلل لمرارل لففًل    لب رغالل ة رغمؤف رغ زلاة ي 

لاا تبمو لام لا ا  البط رغفمء علا رغاخلطم ارغئمص رغا  الة 

 رغ ل لس  سثم علا لباة رغشم ة علا رغاسف رغفمفلل 

ل عل وً  ف   ننشلؤهل ESGهتلك طمق عسفسو غلبلنة  ممفم 

بل  خسرا نطلا عال لا س  غلاالفبم رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة 

(ESG فادتف  مسف  ناشل رل )  ةما لامضمعلل رغوبةة رغوبةبة

( رغ ل فيب رغ م بز علبيلل  العس ESGاري  العبة ارغ م اة )

( لففًل ESGلطم رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

رغاس الل علا ري  لرفل طمفمة غ تظب  رغاالملالل انعسر هل 

غلإرللي ة ا   ادم لام رغ لما علا  لتبف لعلا لا  ا ة 

ESGسرا  ا ة ل ف   ر  خESG  غ  وع ل رء رغشم ة  لاال فمرم اؤفة

ل وم غاالبل يل غلاا ثامفم ال  لب رغالل ة ارغيبةلل رغ تظبابةل 

عل وً لال   لل رغاتظالل رغ ل  مسا  ملافم ل ثم لمو بشأك رغوبةة 

اري  العبة ارغ م اة علا  ا لل لعلا  رل ةبم لك  لي رغ ل ي 

ري  العل ارغ م اة  بدمك غيل    وع لا  امض ل رءهل رغوبةل ا

رل  ثبم لام ر ةبلك  لتبف للل ربال ف الق بلغيمرنب رغوبةبة 

اري  العبة ارغ م اةل نك رملة رغاال رغااتبة بللإرللي رغالغل 

( هل لاتظاة  مسا لايامعة لام TCFDرغا الق بلغاتلخ )

رلإرللةلل رغالغبة رغا المة بلغاتلخ رغام ا بيل ارغ ل فادم 

ل ارغاس الل رغالغبة ر  خسرلايل لإب غ رغاالهابمل غلشم ل

( رل SASBابلغاثل   لعس لايل  لاالفبم لا ل وة ري  سرلاة )

ننشلء ارغ ئل  علا لاالفبم لال ة بلغلتلعة غ م بف رغدشف عم 

لاالملالل ري  سرلاة رغخل ة بلغاتظاللل  افادم غلاا ثامفم 

 Morningstarرغاس اببم لففًل لك ف فلامر نغا لاتظالل لاثل 

Morgan Stanley Capital International (MSCI )ا

عم شم لل لاابتةل افلاب  ل هسيء  ESGانبمهل غ مسف  ببلنلل 

رغازا فم  ااًر ةل اًل رل  مسف  رغاملفب  رغميبابة غلاالفبم رغوبةبة 

( رغ ل فادم لك  العس رل   سفس ESGاري  العبة ارغ م اة )

 لاللاسف للبلبة رغاس اة غ   ثا

فادم غلولةث رغمما رك رغالغ  فابش علم   الاي ربف رغ  ميل 

ريل لل فة ارغوبةبة انبمهل  رمس لض ا لفلفل ري  سرلاة رغوبةبة 

ارغااساغبة ري  العبة غلشم لل  زءر ي ف يزل لام نملشلل 

رغائدمفم ارغاا ثامفم اا لا ر عالا عوم رغالغ ل رنف لل لام 

رغاالا لل رغوبةبة اري  العبة »ما لغي  فادم رغمما لك لائي

ف اس  ESGرغ ا   فلق علبف رلا للار  اابة « اةم اة رغشم لل

نطلاًر لايال الا دللاً  لام شأنف  رع رغشم لل لثتلء اضع 

ر  مر بيبل يل رغا تمعة نغا رغو ث عم   مبق نمي لام رغ مرزك ببم 

ارغاي اع رغاملابلل رغمب بة رغلمرة لام  ية  ا أثبمر يل رل رغوبةة 

لام  ية للامفل رئل رغايلا رغوبةل  لاث   غ  فاس رغبما لامومي لام 

رغشم لل ارغاملايل علا رلا  ف لاشلابيل لك   لم  ئدبمهل رل 

ر نشفة رغ ل  فام غيل نن ل ل ضخال  اعليسر لالغبل لايال   اك 

ر لا  بابم ريع ولا رغ أثبمرل رغالوبة رغا  الة غي ه ر نشفة 

لا رغوبةة رغفوبابة ارغا بط رغ بمال رإلر  لك رغمبل رلإن ل بة ع

رغال ا هسرل لاشماعل ي فيل ا ربف لةس  رإك رلإضمرا بلغوبةة   ل 

ه ه رغيسف  ارغ اوب رل  سلابمهل بفمفمة لا بألامف  ففمي رغدثبم 

لام ع لالل ري  ئيلال اغ ئل ا لغي  ف ابم علا رغشم لل لك  دمك 

شف يل رل رغوبةة لايً  لاع  وتل لاول ارل ارعبة بلغ أثبم رغالول  ن

لام شأنيل  ملبل رنوالثلل رغدمبمك لاث   ا  ابم  ئلءو ر  خسرا 

للال ربال ف الق  رغامرا  رغفوبابة  ا ازفز رغ تمي رغوبمغم لل

بلغااساغبة ري  العبة  ربادم غلشم لل ارغاملايل انبمهال لام 

يل ريل لل فة رغاس الل رغمب بة  لك  م ز علا  فمفم لنشف 

ارغالغبة  ال  شلء  غدتيل لاسعمو رل لرل رغملا نغا لامرعلو 

رغيمرنب ري  العبة رغ ل  ت ييل لابلار يل رغاخ لئة  المرار يل 

رغا تمعةل الام لغي علا  وبل رغاثلا ي رغ لم  نط ق لاول ارل 

 رياة لا لام ابة   وتا لام لا غيل  اار رالي رل  ازفز رغاسرغة 
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 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

ة ا ع  رغاي االل رغا لبةل اعلا رغتاَق نئاف  فادم ري  العب

غلشم لل رينخمرط بشدل رالا رل رغاشلافع ري  العبة عوم 

 عايل لال فل الااتمفل  لاع رغاال رغسري  علا   ابم  ماف رغاالا 

ارغام ئبم  الااللال ي  ارمل غلاول ئ رلإنالنبة ارغامرثبق ارغ ممق 

رغاالا لل رغوبةبة اري  العبة  رغالغابةل لام ر لاثلة رغاالبة علا

اةم اة رغشم لل  فادم رلإشلاو نغا شم ة بل لنمنبل ر لامفدبة 

« لبفلا ر اض»بيليزو  2102غلا ب  رغيلهزو  رغ ل رلزل  تة 

رغ ل  ات يل ر لا  رغا  سو رل لايلا رغوبةة رل رةة رغمؤفة رغمفل فةل 

ة رغوبةبة  نل نك افام   وب   مفييل نغا  ااهل رغاي  رل ري  سرلا

رل رغاةة لام لات يل يل   لتع لام لامر  لاال   سافمهل  بال  01ةمرغل 

رل لغي رغملااارل رغو   بدبةل ارل رغابلق نئاف  فادم رع ولا 

نامل ل اريسر غلشم لل رغااساغة ر  العبل   نيل « لالفدما مرا»

  خ  علا رغسارا لافمرل رالّغة ربال ف الق ب  ابم رغاسرغة 

 العبة ا مسف  لاالهالل نفيلببة غلاي اعل نك ةم اة رغشم لل ري 

ي فادم لك    مق لال غ    وتا ه ه ر لابمو نييًل شئلرلً اللياًل علا 

رغاالءغة رغ ر بة لام  ية  ارغ دملابة لام  ية للامفل ارل ه ر 

رلإطلا  ف ابم علا رغشم لل ارغاملايل   ابم هبل ل رلإ راو  

خ لف لطمرف رغاال  لاع رغ ئدبم رغسري  رل ا ازفز رغ ئلعل ببم لا

 ول رغم ما رغا لاملابة  فام   مبق لللا ابل لاادم  اك 

رلإضمرا بلغوبةة رغفوبابة ارغوشمفةل ابلغاثل  ف ابم علا رغ دملالل 

ارغالفلل رغاخ لة  م لا   سفث رغممرنبم رغ ل لام شأنيل ا ي 

وبةة ا اع الااللوة  ل لام  مغا غف نئاف رين تلء علا ةالب رغ

 رغثماو لام  لامي اآيا رغاالا ارغام ئبم رغاميمافمل

 

 المطلب الثاني : دور تقارير الاستدامة في نجاح الشركات الناشئة

( ESG وسل  بئبة  ال رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

ريع مرف بال فيب علا رغشم لل ةلف: رغ ئل  لام  ] [2ةمبمبة

علا  ملابليل ري  العل ا ازفزه غلاال  رل لامر ية رغامرلال 

رغخلا بة رغا زرفسول نك رغ سلبق رغا زرفس رل  بئبة لاالغية رغشم لل 

غلاالفبم رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة فاتل لك ر ولي نيي لما 

غتظم عم ري   رغ ا ل ول ل ثم لهابة لام لا الا لافا  ب ض ر

لس فخ لاه رغامء غا لاغة لاالغية ه ه رغامرلال رغخلا بة  الفلً  لنا 

رغخفمط رغامففة رغ ل لس ف س هل رغامء غيل رل لامةلة لاابتة  الفلً 

 لنا رغاتظاة لا بتلء رغ د  رغ ا فادم غلامء لك ففاف غي ل رل 

ب  اغدم غ ESGرغمرلع  نا مس لك رغئم  لس ي فولغل بالفلل 

" S" ا"Eباخلارف ر  ل بةل الاع لغي  غباا  ابع  مرنب "

"  اثل لاغمفلل غيابع رغشم لل  الام نبم رغمرلال لك ن ملع Gا"

لي  ففم رغشم لل نغا ن مرء لاملففلل  اوة  رلال اببم ر بال  

رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة  لا لك فادتي  رغمبل و رل  ل 

ةظة رغشم لل رغ ل   اللال لاع لامضميل اغ غي  رام رغائبس لا 

رغمفلفل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة بفمفمة  لالاة اللياة علا 

رلإ  مر بيبة الا تلناة ر  العبلًل ان م نفلق علا ه ه رغاتظالل 

ر   "رغشم لل رغ فلابة"ل نني  فيالمك رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة 

ي  لام لا ا (  زءًر ي ف يزل لام ر  مر بيب ESGارغ م اة )

  سفس ا تئب  ا  ابم لايامعة لام رغاول ارل رغوبةبة اري  العبة 

( رغ ل  م وط بيمهم لال فئالمنفل ا اله  ESGارغ م اة )

رغشم لل لرل رغ فلالل رغاا مولبة لففًل رل لالق لاشيس  تلرال 

ةبث ف    تظب  رغامرطتة رغيبسو غلشم لل رل لامر ية رغ  سفلل 

  بم رغاتلخل عتسلال   س   -اغدم غب  رمط  - رغم م فة  اغب  للليل

رغشم ة لبال  رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة ةبث  منب 

رل لك  دمك  بسو الفم  منب رل لك  دمك لاا لزو  رإنيل   خ  

لمرارل لاياة  لاع عمرلب لا ع لام رغسا ة رغثلنبة ارغثلغثةل   اللال 

رارل رغوبةبة اري  العبة رغشم لل لرل رغ فلع رغاا مولل لاع رغمم

( لام لا ا رغاال غل لما علا ري  عابق للي  ESGارغ م اة )

علا ر  غة  عالغيل رغخل ة ا أثبمر يل رغا  الة ر ا عل ابال لك 

 ل شم ة  ومف لس بسلل رلآك رل رغشماي رل اةلة رغاالفبم رغوبةبة 

لاياة (  ارغاسفس لاتيل غسفيل بمرلاي ESGاري  العبة ارغ م اة )

لبس رغ تئب  بلغئال  رام رغائبس رغتظم رل رغ مسا رغا مز رل رغوبةة 

 ( رل  بلق لات تا رغتفيل  ESGرغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

رل علغ  ر عالا رغ سفثة  ل و ا شئلربة عالبلل رغشم ة 

ا أثبمهل علا رغوبةة ارغاي اع ةيم رغزرافة غمبلس رغتيليل افتفوق 

ا رغشم لل رغتلشةة  ةبث فاس بتلء رغثمة ه ر بشدل لالص عل

ارغالسرلبة للامًر بلغغ ر هابة غلوملء ارغتام علا رغاسف رغفمفلل 

  امف لاالا ة  مثبق ه ه رغاالملالل ارغدشف عتيل بل    ملافم 

ري  سرلاة  اهل عالبة ي  اد  رغ زرا رغشم ة بأهسرف رغ تابة 

 بيبة لإ راو رغاخلطم رغاا سرلاة ر اب  بل  اال لففًل  أ رو ر  مر

 ا  سفس رغئمص ابتلء رغا للل لاع ل  لب رغالل ةل

فادم غلولةث رغمما نك  ملافم ري  سرلاة   يلاز لايم  ريلا ثلا؛ 

ننيل ل رو ر  مر بيبة فادم غلشم لل رغتلشةة ري  ئل و لاتيل غل لما 

علا لابزو  تلرابةل لام لا ا نعسر  رغ ملافم بشدل لاتييل عم 

(  فادم غلشم لل ESGغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )رغاالفبم ر

 رغتلشةة: 

 ن يلا رغااساغبة لام لا ا لبلس ل رء ري  سرلاةل -0

 ازفز  ااة رغا لاة رغ يلافة اثمة رغاا يلي لام لا ا  -2

 رغشئلربةل

  ESG  ب ري  ثالا لام لا ا ن يلا ريغ زرا باول ئ  -3

 لارغ ل   ظا بأهابة لا زرفسو بلغتاوة غلاا ثامفم
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 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

رل فادم غشم ة  متبة نلشةة لا خللة رل ةلما رغفللة رغا يس و 

 مسف   ممفم عم  ابة رنوالثلل رغدمبمك رغ ل     ملبليل باوب 

لات يل يل  ابلغ لغل  البط رغفمء علا لاالها يل رل رغ خئبف لام 

   بم رغاتلخل

هتلك رغاسفس لام ر طم ارغاالفبم رغ ل  م ف عالبة نعسر  رغ ملافم 

(  GRIري  سرلاة  لاثل لاول او نعسر  رغ ملافم رغالغابة )عم 

(  ارمفق رغاال رغااتل SASBالايل  لاالفبم لا ل وة ري  سرلاة )

(ل  العس ه ه ر طم TCFDبللإرللةلل رغالغبة رغا المة بلغاتلخ )

 رغشم لل رغتلشةة علا:

]3 [ 

 لامرءلاة  ملافمه  لاع رغاالفبم رغاا مف بيل  اغبلًل -0

 لاملانة رغوبلنلل عوم رغملا الاع للمرني ل ضالك نلادلنبة -2

 رغدشف عم رغاالملالل بفمفمة لاتظاة الا امةل -3

الاثلا لغي : لام لا ا ريغ زرا باالفبم رغاول او رغالغابة لإعسر  

(  فادم غلشم ة رغتلشةة  مسف  لاالملالل  ئلبلبة GRIرغ ملافم )

 اس ةما لاالا لل رغاال غسفيل  لاثل رغ تمي ا دلرس رغئمص  ارغ ل 

 لام ريه اللالل رغميبابة رل رغممف رغاللالة رغبمال

رلال رغ  سفلل ارغئمص   رئل ةبم لك  ملافم ري  سرلاة  مسا رمريس 

عسفسو   مر ف رغشم لل رغتلشةة   سفلل لاثل لبم  رغامرا  ارغ ل ة 

نغا رغخومول الاع لغي  رإك ه ه رغ  سفلل  مرم لففًل رمً ل غلمبلا 

 بال فلل:

ل لغبب نعسر  رغ ملافم  ابال لام لا ا ر  خسرا ريب دلا رل  -0

 رغ دتمغم بلل

 رغ الاك لاع رغشم لء غ  ابم  م و رغ ملافم انفلليلل -2

لاثلا: لس   الاك شم ة نلشةة لاع نةسف رغيللاالل لإ مرء  مببالل 

غسااو ةبلو لات يل يل  لاال ففبف عاملً نغا  ملافم ري  سرلاة 

 رغخل ة بيلل

رلاة غب  لايم  لا فلب  تظبال لا لاالا ة نك نعسر   ملافم ري  س

غلا للل رغاللاة؛ ننف  زء ي ف يزل لام اةلة رغشم ة رغتلشةة ن م 

رغتيليل ريم فمرم طمفمة لاتظاة غ م بل لب  رغشم ة الاغمفل يل 

ارغ مسا رغا مز رل لايلا ري  سرلاة  اهم لال ف مررق لاع لب  

ة رغاا يلدبم رغاال مفم ارغاا ثامفم ال  لب رغالل 

رلآلامفمل ببتال   تمل رغشم لل رغتلشةة عوم  امبسرل علغ  ر عالا  

رام رغام ل لك  ظيم رغشم لل رغ ل  سلاي  ملافم ري  سرلاة بشدل 

 رالا رل عالبل يل  مل و رل لايليل  خلليلل

رل رغاشيس رغسفتللابدل غلأعالا    ما  دللال لاالا لل ري  سرلاة 

 بيبة  لال ة بلغتاوة لام لاول او  فمعبة نغا ضمااو ر  مر

غلشم لل رغتلشةة رغ ل  يسف نغا رل  لا لادلنة رل ر  مرق 

رغ تلرابةل الس  أثم ه ر رغ  ما بشدل  وبم بلغاالفبم رغا فماو 

غ ملافم ري  سرلاة  ارغ ل ل و ا ل ثم  مرلاة اشاميً باماا 

رغملال  اال ه ه رغاالفبم باثلبة لاخفط غلشم لل رغتلشةة غلدشف 

(  ا ادبتيل ESG ل يل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )عم لاالا

لام نفللا رغ زرلايل بلي  سرلاة نغا ل  لب رغالل ة ارغامرءلاة 

 ] 2[ لاع لهسرف ري  سرلاة رغالغابة ارق ري ل :

رغ فمارل رغاودمو: رل رغوسرفة   لنا  ملافم ري  سرلاة نبم  ل0

لام لامةسو نغا ةس  وبم  ةبث رلا لال رغشم لل رل  ثبم 

ر ةبلك نعسر   ملافم رن مليبة عم لاول ارل ري  سرلاة 

( GRIرلإفيلببةل  يمل لاول او نعسر  رغ ملافم رغالغابة )

 أةس ر طم ر اغا رغ ل  مرم لاول ئ  م بيبة شللالة لإعسر  

 ملافم ري  سرلاة  ا شيبع رغشئلربة اللبلبة رغاملانة ببم 

 رغلتلعللل

بأهابة ري  سرلاة  بسلل  رغ أثبم رغ تظبال: لاع ريع مرف ل2

رغيبةلل رغ تظبابة رل  مسف  لا فلولل نعسر  رغ ملافم رلإغزرلابةل 

علا  وبل رغاثلا  ف فلب  م بف رغ ملافم نبم رغالغبة غ   ل  

ر ااابل لام رغشم لل رغدوبمو رغدشف عم لاالملالل لاابتة 

 ةما طمفمة عاليل ان را يل غل  سفلل ري  العبة ارغوبةبةل

غ ملافم رغالغبة انبم رغالغبة: غمس ر  اب لائيما  دللال ر ل3

رغ ملافم رغا دللالة ره اللًال  وبمًر  لاع رغ م بز علا رغا لة ببم 

ر  رء رغالغل غلشم ة الاالا لل ري  سرلاة رغخل ة بيلل 

فمشس نطلا عال رغايل  رغساغل لإعسر  رغ ملافم رغا دللالة 

(IIRCرغاس الل رل  م بل للة ارض ة الام زو ) 

 اشللالة ةما  بئبة ننشلء رغمباة باماا رغملال

رغاالفبم رغخل ة بلغمفلي: لللاا باض رغمفلعلل ب فمفم   ل2

لاالفبم نعسر  رغ ملافم رغخل ة بيل غاالغية لفلفل ري  سرلاة 

رغخل ة بلغلتلعةل فمرم لايل  لاالفبم لا ل وة ري  سرلاة 

(SASB لاالفبم لال ة بلغلتلعة  العس رغشم لل علا )

مضمعلل ري  سرلاة رغ ل  ي  ل  لب رغالل ة   سفس لا

 انعسر  رغ ملافم عتيلل

رغ فمارل ر لابمو:  يسف لةسر رغ فمارل رل لاالفبم نعسر   ل2

 ملافم ري  سرلاة نغا  مةبس لاخ لف ر طم رغ لغبةل ر  اوا 

رملة رغاال رغااتبة بللإرللةلل رغالغبة رغا المة بلغاتلخ 

(TCFDلهابة  وبمو باوب  م بل ي ) ل بشأك رلإرللةلل

رغالغبة رغا المة بلغاتلخ  لاال  رع رغاا ثامفم نغا رغ لما 

 علا لاالملالل ل ثم ر الللً الائبسو ي خلل رغممرال
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 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

بلغتاوة غلشم لل رغتلشةة  ي فم لم ريغ زرا بي ه رغاالفبم علا 

ريلا ثلا ر اب؛ ننيل لافمو ر  مر بيبة فادم لك  ازز  اا يل  

 ازز رغامانة علا رغاسف رغفمفلل علا  وبل ا ي ب ري  ثالا  ا

رغاثلا  فادم غشم ة نلشةة رل لايلا رغ دتمغم بل ري  ئل و لام 

غلإب غ عم لالم بة رغوبلنلل ان مرءرل ر لالك  SASBلاالفبم 

رغخل ة بيل  لاال فمضل غلاا ثامفم ارغاا ء رغ زرلايل بإ راو 

بم  لام رغام ل رغوبلنلل رغااساغةل الاع ر  امرا  فما ه ه رغاالف

لك  د اب رغشم لل رغتلشةة رغ ل  ظل رل رغفلباة رل  وتل 

لاالا لل ري  سرلاة ارلإب غ عتيل  لابزو  تلرابة  ابتلء رغثمة لاع 

رغاا يلدبم ارغاا ثامفم رغ فم ف خ اك لمرار ي  بشدل لا زرفس بتلءً 

علا لاالفبم ري  سرلاةل  اد  اةلة لاالفبم رلإب غ عم ري  سرلاة 

 لاي اابلً لا ع نفلللً ن م رغاالءغة ارغشئلربة  ةبث  لاب   ميً 

 رغشم لل رغتلشةة  ااًر لا مافلً رل  شدبل لاا مول لاا سرال 
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( لام CSRغمس  فما لائيما رغااساغبة ري  العبة غلشم لل )

ار اة رغتفلق الا زرفسو نظمفة ار اة رغتفلق نغا لاالا ة  يلافة 

( ل رمس رلا سل رغسار ة ر  ل فابة غي ر رغ فما رغاامس ESGرغمبلس )

نغا ريل لل  ارلإ راو ارغ لافخ انبمهل ل الام ر هابة بادلك لك 

نئي   بف  فما ه ر رغائيما رغاسثم الال زرا ف فما  لال ة رلآك 

لعبة ان م رل عالبة  مةبس  االاتة  اعمغاة رغااساغبة ري  ا

غلشم للل ةبث ف    مببايل علا لاا مف رغشم ة رغئم فة اعلا 

لاا مف رغلتلعة ر ا ع  اف    تلاغيل علا رغمرلع رغمطتل لام 

لا ا رغ تظب  ال و ا رغااساغبة ري  العبة غلشم لل  رغ ل    

 ازفزهل لام لا ا رغاتظالل رغساغبة رغ لباة  طمرف ثلغثة 

  رع ولاًر لا مافلً غلخفة اري ئللبلل رغا اس و ر طمرف

رلإ  مر بيبة غلشم ةل ايلا ولا لائيما رغ تئب  ري  مر بيل ه ر  

فشبم رغولةث رغا  فتللابدبلل رغا لة ببم رغاالفبم رغوبةبة 

( ال رء رغشم ة ا ااق   لبل ESGاري  العبة ارغ م اة )

رغ خفبط ري  مر بيل لام لا ا  ار ة  أثبم رغاالفبم رغوبةبة 

( علا لامانة رغيسا ل ف أثم ر يله ESG العبة ارغ م اة )اري 

( بشدل  وبم ESG مةبس رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

( علا ل رء ESGب أثبم رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

رغشم ة الامان يل  ةبث ف ئي  رلآك لك رغاالفبم رغوبةبة اري  العبة 

( هل ا بلة رالغة لإ راو رغاخلطمل رئل لاملا ESGارغ م اة )

  ا  2100علا  HBRعلال نشم ف لايلة هلارلا  بزن  افئبم 

عتمرك "لالق لباة لاش م ة"  ر س لالفدل بما م الالاك  مرلام لك 

رغشم لل لل او علا  يلاز رغااساغبة ري  العبة غلشم لل 

عبة ار  الب لابزو  تلرابة لام لا ا  فابم ريع ولارل ري  ال

ف امّف بما م ا مرلام رغمباة رغاش م ة  ارغوبةبة رل ر  مر بيبل يل ل

بأنيل " رغابل لل ارغاالا لل رغ ل  ازز رغمساو رغ تلرابة غلشم ة 

لاع   ابم رغظماف ري  العبة اريل لل فة رل رغاي االل رغ ل 

  اال ربيل رل رغملا نئاف ل

طماه لالفدل نال ( هم لائيما CSVرلال لائيما ننشلء لباة لاش م ة )

لاع رغ م بز علا رغا للل  2100بما م الالاك آال  مرلام رل علا 

  فادم غلشم لل CSVببم رغ مسا ريل لل ا ارغاي االل ارمل غـ 

لك  مم  ريب دلا  ارغتام رغالغال  ا خلق رمريس غلاي اع بث ر 

 ] 1[طمق : 

لام لا ا نعل و  لما لات يل يل ار  مرق رغ ل  خسلايل    -0

 ا فبع رغشم لل لاالعسو رغاي اع علا  لوبة رة بل لل 

 رغاي االل رغا مالاة رل رغولسرك رغتللابةل

لام لا ا نعل و  امفف رلإن ل بة رل  لالة رغمباة    ا فبع  -2

رغشم لل   ابم عالبل يل رغ يلافة لام لا ا ريب دلارل 

 ري  العبة لا رغوبةبةل

ادم غلشم لل لام لا ا  ع   فمفم رغ ياالل رغلتلعبة   ف -3

 ازفز شودلل رغاما فم رغخل ة بيل ا  ابم رغظماف 

 رغاي اابةل

رلال رغا لة ببم رغابزو رغ تلرابة ارغااساغبة ري  العبة غلشم لل   

غف ل ما لاخ لئةل الاع لغي  رل  CSVرأك ننشلء لباة لاش م ة 

  لسا بما م ا مرلام ردمو رغشم لل رغ ل  خلق رمريس 2111علا 

لرل لااتا غلاي اع ارغشم للل رل لغي رغملا  رع وم رغاسغئمك لك 

ر  لغبب رغ لغبة رل رغ اللال لاع رغااساغبة ري  العبة غلشم لل 

ف س   لاتئللة عم ر  مر بيبة رغاالل الام ث   رمس لسلامر نطلاًر

طمفمة غلشم لل لإنشلء لاول ارل رغااساغبة ري  العبة غلشم لل 

رغ ل  اال علا  اظب  رغمباة رغ تلرابة غ ل رغاشد ل ري  العبةل 

رنف للً لام ردمو لك رغشم لل فادتيل رغمبلا بل لامفم لاالً؛ لام ل ل 

ةل لاشدلة ر  العبة ار  الب لابزو  تلرابة  رل مي رغاسغئمك 

غلشم لل غ  سفس رغامرلف رغامب ة غليلنوبم  عالغي  لالاطة طمفق 

الاي اال ي ل لام ل ل ننشلء لنشفة رغااساغبة ري  العبة غلشم لل 

رغ ل  ام  بلغتئع علا رغاي اع ا العس رغشم لل علا رغ ئمق علا 

 لاتلرابيل  فيب علا رغاسفمفم:

  سفس نملط رغ ملطع ببم لعالغي  ارغاي اع : لام لا ا ا    ل0

غلأثم ري  العل غالالة رغمباة   لا   لبل  لالة لامففة 

لباة رغشم ة  فا فبع رغاسفماك   سفس رغ أثبمرل ري  العبة 

رلإفيلببة ارغالوبة  نشف ي  رغا المة بأعالغي ل لس   الق لاثل 

ه ه رغاشد ل  علا  وبل رغاثلا  بلغوتبة رغ   بة غلشم ة 

وباللل الام ارغاالبلل ارغخسلالل رغلم ا بة الاسلالل رغا
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لا ا   سفس رغ أثبم ري  العل علا رغمساو رغ تلرابة غلشم ة   

فادم غلاسفمفم رغ لما علا ري  لرفل غلامرلال رغ ل  سثم 

علا لساو رغشم ة علا رغاتلراة رل رغامقل ا  فلب ه ه 

رغخفمو   لبل رغوبةة رغخلا بة غلشم ة ا  سفس رغايليل رغ ل 

ل ر عالا رغا لةة  ارغممرعس لس   الق بدابة انمعبة لاسلا 

ارغ مررز رغ ل   د  رغاتلراة  الالليص رغفلب رغا لل  

ا مررم رغلتلعلل رغسرعاةل بتلءً علا رغمفلفل ري  العبة 

 رغاخ لئة رغ ل      سفسهل  ل ول رغاسفماك لل افم علا:

رلا بلا رغمفلفل ري  العبة رغ ل  مفس لاالغي يلل نك رغ اببز ببم  ل2

  العبة رغاللاة  ارغ أثبمرل ري  العبة غالالة رغمفلفل ري

رغمباة  ار بال  ري  العبة غلابلق رغ تلرال فادم لك فالعس 

رغاسفمفم علا رلا بلا رغمفلفل ري  العبة لرل ر هابة 

ري  مر بيبةل  ا وم رغمفلفل ري  العبة رغاللاة لاياة غلاي اع 

لسا يل  اغدتيل ي   أثم باالبلل رغشم ة اي  سثم علا

رغ تلرابة علا رغاسف رغفمفلل رلال رغ أثبمرل ري  العبة غالالة 

رغمباة هل رغمفلفل رغ ل   أثم بشدل  وبم بل نشفة رغبملابة 

غلشم ةل ار بال  ري  العبة غلابلق رغ تلرال هل رغامرلال 

رغوبةبة رغخلا بة رغ ل  سثم بشدل  وبم علا لساو رغشم لل 

 علا رغاتلراة رل رغامقل

ننشلء ل تسو ر  العبة غلشم لل لام لا ا رغ اببز ببم نمعبم  ل3

لام رغااساغبة ري  العبة غلشم لل :   فام رغااساغبة 

ري  العبة غلشم لل رغاا يبوة  خئبف رغفما رغتل   عم 

لنشفة  لالة رغمباة ارغاال  امرطم  لغل غلشم للل نك 

ل لنشفة رغااساغبة ري  العبة غلشم لل ه ه ي ع لة غي

بل عالا ر  ل بة غلشم ةل ابسيً لام لغي    اثل رغااساغبة 

ري  العبة غلشم لل رلإ  مر بيبة رل   مفل لنشفة  لالة 

رغمباة رغا المة بل عالا بفمفمة  ئبس رغاي اع ا ازز 

ر  مر بيبة رغشم ة رل نئ  رغملال ننيل لاشلا ة  يله لفبة 

سارل رغشم ة رل ر  العبة لا ببةبة لاياة  اال علا   ابم ل

رغايليل رغ ل اة غلابلق رغ تلرال رغخلا لل  م وط لنشفة 

رغااساغبة ري  العبة غلشم لل را ولطًل لاولشمًر بل عالا 

ر  ل بة غلشم ة الس  العس رغشم لل علا ةل لاشدلة 

ر  العبة ار  الب لابزو  تلرابةل رل  يس رغشم لل لرل 

ل علغ  رغبمال ا دمك رغاخلطم رغدوبمو  امبة رل رغاتلراة ر

ه ه رغئليسو لامتاة بشدل لالص عتسلال  م مك بإ راو رغاخلطم 

 رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة رغئالغةل 

اباولاو للامف  رإك رغا لنة اري  سرلاة  ارل  ثبم لام ر ةبلك  

 ابمرك  تولً نغا  تبل   ةظ رغشم لل رغوبةبة اري  العبة 

رغ ل ي فمض يل رغ امفل رغمبل لل  ارغ م اة رغاخلطم طمفلة رغاسف

 مر ف  ابع رغشم لل لاا مف لاابتلً لام لاخلطم ري  سرلاة    ولب 

غب  للليل رغلتلعلل رغ ل  اال ربيلل علا  وبل رغاثلا    دمك 

شم ة رغتئط ارغ لز عمضة غلمفلفل رغوبةبةل رل رغاملبل    دمك 

لعبة لاثل شم ة رغ دتمغم بل ري  ي  بة عمضة غلاخلطم ري  ا

رن يل لل لالم بة رغوبلنللل رلغ م اة رغوبةبة اري  العبة 

 العس  -لا رغوبةبة اري  العبة ارغ د   –اةم اة رغشم لل 

رغاالفبم رل   سفس  بئبة ل رء رغاتظاة   لرظة غلفوباة  ا بف 

   د  رل ع لل يل لاع ل  لب رغالل ة  الاسف شئلرب يل رل 

فة لاع رغ أ بس علا لاا مف علاٍ لام  ملافمهل الاالا ل يل رلإ را

رغمبل و ر لا لبة ارغااتمفةل فا اس رغالغ  بشدل لا زرفس علا 

رغشم لل ي خلل لمرارل لاا سرلاةل   خ  رغشم لل لافمرل غئلل 

رغتام عم بلا يل رغوبةبة  لاع رغ م بز علا رغاالبلل رغلسفمة 

ل علا غلوبةة  الامررق رغ لتبع  ار نشفة غل س لام  أثبم رغاالبل

 رغ تمي رغوبمغم ل ااعلف فل

عل وً لال في   لاا ثاما رغ يزية الامزعم رغات يلل رغالغبة 

ارغاا شلااك بلغاليسرلل الاع لغي  فئفل رغاي اع رلآك ريا ولط 

بلغشم لل ر  ثم ره اللًال بلي  سرلاةل اه ر ارضل بلغئال رل 

 لاالا لل رلإلمرض اري  ثالا رل  ابع لن لء رغالغ ل شم لل

ESG  لرل لاا مف لاتخئض عشمرلESG  لس  ئمس اؤف يل لا

لهاب يل رل ر رق ري  ثالاا  علا رغمن  لام   مبق لابلي هليلة  

ابلغ لغل رغاخلطمو بخالاو  سرملل الس رغالال غمس ل ل ر هابة 

( نغا   ببم ESGرغا زرفسو غلااليل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

لل ارغاا ثامفم غ   سرلاةل  لافخبلً   وبم رل  بئبة اؤفة رغشم 

 لك ف تظم نغا رغا  بمرل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة بشدل 

ل ل ل علا لنيل "لام ر شبلء رغيبسو" اغب  "ضماافة" رل 

رغممرارل رغ يلافة ارغالغبةل الاع لغي  لاع  زرفس شاوبة رغاالفبم 

(   مما رغشم لل ESGرغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

ارغاا ثاماك ب تئب  ر  مر بيبة ل ثم ر  الي  ا لاي ريع ولارل 

( رل ر  مر بيبلل لعالغي  ESGرغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

 ان مرءرل ر خلل رغممرال

فادم لك  خ لف لاالفبم ريلا بلا رغمبل بة غ لتبف لرفل رغشم لل 

بلك رغ ا رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة رع ال رً علا رغاتظاة لا رغد

فيما رغ لتبفل الاع لغي  هتلك لاالفبم الاول ئ لامومغة بشدل علا 

الاا خسلاة علا نفلق ار ع ارغ ل  دمك باثلبة ل لس غاثل ه ر 

رغ لتبفل     لاب  ه ه رغاالفبم غ مبب  ر  سرلاة رغشم ة 

ارغاالا لل رغ يلافة رغااساغة بشدل شللالل ربال فلل لاالفبم 

لاة عل وً غ لتبف لرفل رغشم لل رغوبةبة ريلا بلا رغمبل بة رغاا خس

 اري  العبة ارغ م اة:
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 اولاً : المعايير البيئية

رنوالثلل رغدمبمك: لبلس رنوالثلل رغ لزرل رغسربةة غلشم ة ارغ زرلايل 

 بلغ س لاتيلل

 ئلءو رغفللة:  مبب  ر  ي ك رغفللة ارغييم  رغاو اغة غ  ابم  ئلءو 

  ا رغفللة رغا يس ولرغفللة  بال رل لغي ر  خسرا لالل

ن راو رغامرا :  مبب  لاسف  ئلءو رغشم ة رل ر  خسرا رغامرا  

 رغفوبابة  ا ملبل رغتئلفلل  ان راو  أثبمهل رغوبةلل

ةئظ رغ تمي رغوبمغم ل: ريع مرف بلغييم  رغاو اغة غ الفة رغ تمي 

رغوبمغم ل ارغ ئل  علبف  الال ة رل رغلتلعلل لرل رغ أثبم رغوبةل 

 رغدوبمل

 

 ثانيا ً : المعايير الاجتماعية

شساك رغام ئبم: رغتظم رل لاالا لل رغاال رغال غة ارغا لاة رل 

 لادلك رغاال ار  ما رغال غة ار   ملللل رغام ئبمل

رغ تمي ارغ فابم:  مبب  رغ تمي  رلال رغممف رغاللالة  بال رل لغي 

رغمرلابة نغا  رغ تمي ببم رغيتابم ارغاملل  بللإضلرة نغا رغاول ارل

  ازفز رلإ لالجل

رغاشلا ة رغاي اابة:  مبب  لاشلا ة رغشم ة رل رغاي االل رغا لبة 

 ارغاالهالل رغخبمفة ا ع  لاشلافع  تابة رغاي اعل

  لاة رغات ي ا م  ف: ريع مرف بلغييم  رغاو اغة غفالك   لاة 

 ا م و رغات يلل ارغخسلالل رغامسلاة غلاا يلدبمل

م رل رغابل لل ارغاالا لل رغ ل    ما ةممق رلإنالك: رغتظ

ا ازز ةممق رلإنالك رل  ابع لن لء عالبلل رغشم ة ا لالة 

 رغ مافسل

 

 ثالثا: معايير الحوكمة

رغمبل و ر لا لبة:  مبب  رغاالا لل رغمبل فة ارلإ رافة غلشم ة  بال 

 رل لغي ر لا ق ارغشئلربة ارغاالءغةل

بلغ اثبل رغا تمي رل لايل   تمي لايل  ري راو : ريع مرف 

 رلإ راو  لاال فادم لك فازز رغ م اة ا تع رغممرال

ةممق رغاالهابم:  مبب  ةممق رغاالهابم  بال رل لغي ن مرءرل 

 رغ لمفا ارغشئلربة اةالفة رغاالهابم ر للبةل

ن مرءرل لادلر ة رغئال : رغتظم رل  بل لل الاالا لل لادلر ة 

 غممرنبم لادلر ة رغمشمولرغئال   بال رل لغي ريلا ثلا 

رغ امفض رغ تئب ا: ر ص هبل ل رغ امففلل رغ تئب فة غل أ س لام 

  مررميل لاع لهسرف ري  سرلاة طمفلة رغاسفل

 

 إعداد التقارير والشفافية

 ملافم ري  سرلاة: نلغولً لال ف    ئفبل رغشم لل رغ ل  مسا  ملافم 

 (لESG اة )لائللة اشئلرة عم ل رييل رغوبةل اري  العل ارغ م

رغ  مق رغاا مل: ريع مرف بلغييم  رغاو اغة غل  مق لام رغوبلنلل 

( لام لول لطمرف ESGارغ ملافم رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

 لالا بة لاا ملةل

 

 أهداف الاستدامة طويلة المدى

رغفامي ارغمؤفة: رغشم لل رغ ل   ظيم اؤفة ارض ة غ   سرلاة 

طامةة   الق بلغيمرنب رغوبةبة طمفلة رغاسف ا  س  لهسررلً 

 اري  العبة ارغ م اة نلغولً لال ف    لتبئيل رل لام وة لعلال

 نشمرك ل  لب رغالل ة

رغاشلا ة لاع ل  لب رغالل ة: ريع مرف بلغييم  رغاو اغة 

غلاشلا ة بتشلط لاع لاخ لف ل  لب رغالل ة  بال رل لغي 

 دملابة  غياع رغاا ء ارغام ئبم ارغاا ثامفم ارغاتظالل نبم رغ

 رغ البملل اري  يلبة غلاخلافل

لس ف    لاب  ه ه رغاالفبم لا  م ب يل بشدل لاخ لف لام لول 

غ تل ب لهسرريل الاتييبل يل  ESGرغاتظالل رغ ل  يما  لتبئلل 

 ESGرغا س ول بللإضلرة نغا لغي  لام رغاي  لا ةظة لك  لتبئلل 

 اد  رغ ملالل  فتللابدبة  الس   فما رغاالفبم باماا رغملا غ

رغاي اابة ارغوبةبة رغا  بمول نلغولً لال ف   ريع مرف بلغشم لل رغ ل 

  مق ل رءً  بسرً بل  امرا عوم ه ه رغاالفبم  شم ة اريسو رل 

افادم غلولةث (ل ESGرغاالا لل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

ريشلاو رغا ررفل عشم شم لل علغابة اريسه رل لايلا رغامضمي 

 ل(0ا رغو ث ارق رغشدل )لاسر
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 ........تطبيق المعايير  –احمد   مجلة كلية الكوت الجامعة

 

 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

 

 ESGمن حيث الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة المستدامة  2123شركات عالمية لعام  11( افضل 1شكل )

 

 شم ة لعالا رغابله ر لامفدبة ل0

بشسو بلي  سرلاة  American Water Worksلا ا شم ة 

 0221باوب لبل  يل اشئلرب يلل  م ف رغشم ة  رغ ل  أ اا علا 

شخص  اهل ل وم  10211رل رغميفلل رغا  سو  لال فممب لام 

شم ة  يلافة غامررق رغابله ارغلمف رغل ل رل رغالغ ل اعلا 

ايفة  ني لك  21لالبمك شخص رل  02رغمن  لام لنيل  زا  

لبلا غ م لام رغابله  تمفلً بئفل رغوتبة رغ   بة لا 2ل02رغشم ة  مرم 

% 21رغئالغةل  ال  ايسل بخئض رنوالثلل رغ لزرل رغسربةة بتاوة 

 ل2122ب لما علا 

ارملً غمرغ م غبتش  رغميب  ارغاسفم رغ تئب ا غلشم ة  رإك  مربم 

نلاسر رل لات ظاة لام رغابله رلآلاتة ارغتظبئة انبم رغادلئة غلاا يلدبم 

بله رغلمف رغل ل رغخل ة بي  هم لايم  عتلم ارةس الاالغية لا

لام رغ زرلاي ل افيما  تئب  رغاسفس لام رغاول ارل غزفل و ر  سرلاة 

 رغشم ة ا أثبمهل علا رغاي اعل

 

 Microsoftشم ة لالفدما مرا  ل2

لالفدما مرا هل ارةسو لام رغشم لل ر  ثم لباة رل رغ لافخل غمس 

  نظلا رغ ش بل ر  ثم شاوبة رل رغالغ ل Windowsلنشأل نظلا 

الام نلةبة للامف   مما لالفدما مرا ب فمفم بمرلاي رغخل ا ابتلء 

ل يز يلل  ال ر  ثامل بشدل  وبم رل رغ م وة رغا لببة ارغ ال  

رلآغل ارغ  لء ري فتلعلل  ساك لالفدما مرا لهاب يل بلاة 

للل غمس ضاتا رغدمبمك الس ةمما بلغئال رغ بل  رغدمبمنل رغ ش ب

ةبل  رغدمبمك عوم  لالة رغمباة رغخل ة بيل لا ا رغامس رغامولل 

  مما رغشم ة ب امفض رينوالثلل رغتل اة عم ننشلييل رل علا 

غباا لاي اة  Microsoftل نك شم ة 2121ب لما علا  0202

بلغوبةة ر اب  اغدتيل لففًل لاتئ  ة لام رغتلةبة رغ ش بلبةل 

بابلً رل لايلا رغ  لء ري فتلعل  رإنيل ابلع ولاهل يعولً اي

 ا ثام لففًل بتشلط رل لب لر رغ  لء ري فتلعل  الال ة رل 

 للا لبلل رغ  لء ري فتلعلل

 Keringشم ة  مفتغ  ل3

نمفة  ابة  22   رغ ئل  علا اضع  بمفتغ رغيبس عتس لبل ف لاملبل 

لاسشمرل ر  رء رغميبابة  ارغ ل   فل ن راو رغامرا   ان راو 

 رمر   ان راو رغشساك رغالغبة  ارغسلال رغتظبف  اري  ثالا  ر

ال رء رغاما فمل ف    ازفز رغشئلربة اري  سرلاة علا  ابع 

رغاا مفلل رغ ش بلبة  بسءًر لام لايل  رلإ راو اة ا لام ئل 

علا ةالفة رغوبةة رغ ل  Keringرغخفمط ر لاللابةل فاس  لاب  

غلميب  رغ تئب ا غشم ة  ا اس علبيل ارغ ئل  علبيل  ارملً 

Conservation International رغس  ما نا  لنيلفلك  لافمو  

لاياة نغا ر لالا بلغتاوة غمفلي ر زفلءل ريم فمرم لتلو غللتلعة 

غل أثبم علا رغاا ء انعل و رغ ئدبم رل لال  اتبف ري يلهلل 

 ارغمرلهبةل

 

 Nvidiaشم ة نئبسفل  ل2

رل رغالغ  رغ ل  ت ي  ESGارةسو لام ل وم شم لل  Nvidia اس 

الليق لشوله رغام  لل اهل شم ة اريسو علغابلً رل  لاب  

( ا اةسرل رغتظلا علا رغملللة GPUsلاالغيلل رغم ملابلل )

(SOCs  غاالا ة ر غالب  ارغيمر ف رغا امغة  ارغابلارل )

لااساغة عم  Nvidiaالاخ لف رغلتلعلل ر لامفل  اس شم ة 
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 ........تطبيق المعايير  –احمد   مجلة كلية الكوت الجامعة

 

 خاص  عدد                

 المؤتمر العلمي السابع للعلوم الادارية والاقتصادية                  

ل الاما رً علغابلً غملليق لشوله رغام  لل رغدثبم بلع ولاهل  لناً 

فمما بل  خمرج رغامر  ل  ا يلي لا فلل رغ لتبع ارغاال رغخل ة 

بيل رغدثبم لام رغفللة ارغابلهل الام نلةبة للامف  غ    مر ع نئبسفل 

عم لااساغبل يلل اهل رل رغمرلع لاامارة باالا ل يل رغوبةبةل   مق 

Nvidia ل الس رغ زلاا 32ل نغا  ئلءو رل ر  خسرا رغفللة  ل%

ل 2122% ب لما علا 12بزفل و ر  خسرلايل غلفللة رغا يس و نغا 

 ال لك رغشم ة رغالتاة لا مررمة  اللًال لاع عالبة ضالك رغاال ك 

 رغااساغةل

 

  Nesteشم ة نبا ل  ل2

هل شم ة اريسو علغابلً رل لايلا ري  سرلاة  ا ش يم بإن لج الم  

غفبمرك رغاا سرا  انعل و ر  خسرا رغسفزا رغلسفق غلوبةة  االم  ر

رغامر  رغدبابليبة  ان راو رغتئلفلل رغو   بدبة  الاوم يل رل   مفل 

رغامر  رغخلا نغا الم  لاا سرال رل رغاتمرل ر لابمو  را ئاا 

رغشم ة اهل رل  ام  لاا ام لاسشم رم لك رغشم لل رغالغال 

علغابة ل ثم بدثبم لام لا شم ة طللة  -غلالا رغخللا  عشم  011

  بب م رلنل م  Nesteللامفل فمما رغميب  ارغاسفم رغ تئب ا غشم ة 

نك هسف رغشم ة هم " ال رغالغ  لادلنلً لرفل غلأ بلا 

رغمل لاةفسراي  نغا  رع لنئاي  غ  مبق را ئلعلل فملابة ل ومل 

ارع مف رغميب  رغ تئب ا لففًل بأك رغاسفس لام رغاتظالل  اال 

ل رغا المة بلي  سرلاة  لاال فزفس لام بل  امرا علا   ابم لنشف ي

 امبة ن ارج رغملياة  ل علال "لام رغيبس لك ن ةظ لبلا رغازفس لام 

 رغشم لل بسلاي ري  سرلاة بشدل ر  وللل رل عالبل يل " 

 

 Cisco Systemsشم ة  بادم  با از  ل1

شم ة اريسو علغابلً رل  فمفم ا لتبع لااسرل  Cisco اس شم ة 

رغشودلل ارغوملايبلل الااسرل ري لليلل اهل لففًل ارةسو لام 

ل ثم رغاتظالل ر  سرلاة رل رغالغ ل   ابز  لالة رغمباة رغخل ة بيل 

بأ اليل بلغدئلءو رل ر  خسرا رغفللة اري  سرلاة  بسءًر لام رغ اسفم 

ا لتبع رغاتل م  ار  خسرا ارغ لما علا رغاال ك اة ا  فمفم 

رغديمبلء  ا ع  رغ م بف رغال ا اللام رغوبلنللل  سعل شم ة 

Cisco  لام رغديمبلء رغ ش بلبة غسفيل نظبئة  الس رغ زلاا 21لك %

بأك  لول لا لفسو غلدمبمك عوم  لالة رغمباة بأ اليل ب لما علا 

 ل2131

 

 

 

 شم ة شتلفسا نغد مفي ل0

شدل لا دما علا لنيل رغشم ة غمس     لتبف شتلفسا نغد مفي ب

ر  ثم ر  سرلاة رل رغالغ ل  ش يم رغشم ة ر اااببة رغاا لة رل 

لايلا رغفللة ار  ا ة ب ئلنبيل رغثلبا رل لاالغية رغمفلفل رغوبةبة 

اري  العبة ارغ م اةل لشلا  لك بل دلا  مفدمرا  ايب  لايل  

ا لك  مهم رلإ راو ارغميب  رغ تئب ا غشم ة شتلفسا نغد مفي  نغ

اهل  -ر  مر بيب ي   لك  رياًل هم  فمفم لعالا ا تظب  لاا سرلابم 

لاس اة لال زلاة  رياًل بليا ملء بلغاالفبم رغوبةبة اري  العبة 

ارغ م اةل علا لاسف رغامس رغالضل  لللاا رغشم ة بل  امرا بمرع 

 رغاا مف غتئايل اغاا ييل اشم لييلل

 

 شم ة لال مالابي اشم له ل2

ل مالابي آنس  ملاولنل شم ة اريسو علغابلً رل نن لج  اس شم ة لا

ا امفق ا مزفع رغ مربلل انظمًر  ك شم ة لال مالابي هل شم ة 

لن فة نل  ة  رإك  لالة رغمباة رغخل ة بيل لرل نفلق  اغلل ف   

 اغة بمر فة  22لات ي لام ل ثم لام  2211رغ لما علا ل ثم لام 

 مافس ار اة الاامسو  ني  رغشم ةل اعلا رغمن  لام رلا   يل غالالة

لك لنشف يل رغا المة بلي  سرلاة لا ابزول  الانا لال مالابي لاع 

(  ا  لغف WWFلاتظالل لاثل رغلتساق رغالغال غل بلو رغومفة )

رغ لبلل رغافبمو  الاول او رغ يلاو رغاا سرلاة غاالعسو رغاي االل 

 رغئمبمو  ا ادبم رغاملو  اننيلء ن لءو لااللالة رغاالال

 

   لن ي شم ة ل2

ارةسو لام ل ثم رغشم لل رغااساغة ببةبلً رل  Stantec اس شم ة 

رغالغ ل  م ز ر ابلي اري  ثالارل رغتظبئة رل رغاملا ر اا علا 

رغالع ارغخسلالل لرل رغ أثبم رغوبةل اري  العل رغمرضل  اهم لال 

فاثل نلف رغت بية رلإ الغبة غلشم ة رل لايلا رغ م اة رغوبةبة 

(ل لشلا  ما   منا مك  رغميب  ESGة ارغ م اة )اري  العب

  نغا لك رغايل رغ لرل غلاتظاة Stantecارغاسفم رغ تئب ا غشم ة 

رل لايلا ري  سرلاة فتوع لام  ئلنبيل رغاابق البل  يل رغاا لزو عوم 

علا  Stantecعالبل يل رغالغابةل ارملً غلميب  رغ تئب ا   اال رمق 

ل الاالعسو رغاا ء رل  فمفم ا  مبق   ابم ري  سرلاة رل عالبل ي

 لهسرف ري  سرلاة رغخل ة بي ل
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 خاص  عدد                
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 شم ة هبمغبا بل لا  ل01

نةسف رغشم لل رغمريسو علغابلً رل  Hewlett-Packard اس شم ة 

( الالتال ESGلايلا رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة )

لااسرل الاسلالل  دتمغم بل رغاالملاللل الشيم لات يلل رغشم ة هل 

ل يزو رغداوبم م ال يزو رغداوبم م رغا امغةل غمس  لنا رغشم ة 

رغمريسو رل نن لج ل يزو رغداوبم م رغشخلبة رل رغالغ  لام علا 

ل الاع لغي  رإك شم ة  دتمغم بل رغاالملالل 2103نغا علا  2110

ل رغفلبالل ارغال  لل رغفميبة ارغدللابمرلل رغمريسو  ت ي لففً 

لالبمك  2ل0علا لال فزفس عم  Hewlett-Packardةلرظا شم ة 

اطل لام رغو   بي لالاج لا بفلل رغالغ ل ا مما بإعل و  سافم 

لالبمك لامطمشة ةوم لام لا ا  لالة رغمباة  202ل ثم لام 

لغ ل رغخل ة بيل  ارغ ل  شال رغامر  رغاش مرو لام  ابع لن لء رغا

 اس رغشم ة رغشم ة رغمريسو رل نعل و  سافم لاا لزلالل رغفولعة رل 

ب ملبل ر  خسرا رغامر  رغو   بدبة  HPرغالغ ل  ل زا شم ة 

%  ممفولً ب لما علا 21رغاا خسلاة غامو ارةسو رل رغاومرل بتاوة 

ل  ال لنيل  اال لاع رغاتظالل نبم رغمب بة رل  ابع لن لء 2122

غف ب رل لايلا رغ دتمغم بل ارغمعلفة رغفوبة رغالغ  غاالعسو ر

 ارغلمف رغل ل ارغابلهل

 لاستنتاجاتا

  ارغ ل  اتل رغوبةة اري  العبة ارغ م اة  ESG رغـ غمس ل و ا

لالفلل لاسثم رل علغ  ر عالا لاسلامًرل  مما شم لل رغ م اة 

رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة بشدل لا زرفس بإ ارج رغاخلاف رغوبةبة 

اري  العبة ارغ م اة رل عالبلل  تع ريلا بلا رغخل ة بيل  

 الة بل  خسرا لاالفبم افمما رغاا يلدمك ب مبب  ري  ثالارل رغا 

رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ارغ م اةل هتلك ل ولب لاخ لئة  سرع 

رغشم لل نغا  لاي ري يلهلل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة رل 

عالبل يلل بسرفة  هتلك ل غة لا زرفسو علا لك رغاس الل رغ ل  ل زا 

لالغبلً  باول ئ رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة   مق ل رءً 

لرفل علا رغاسف رغفمفلل ارمل غلسار لل  رإك رغشم لل رغ ل 

 م ز علا ري  سرلاة ارغااساغبة ري  العبة   ئمق علا نظبمر يل 

ربال ف الق بلغمب بة ال رء ر  ي  ان راو رغاخلطمل ع او علا 

لغي  ف زرفس ر  اسر  رغاا ثامفم غ   ثالا رل رغشم لل لرل ر  رء 

يلا رغ م اة رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة  لاال لس رغالغل رل لا

 فزفس لام نلادلنبة رغم ما نغا رغ امفل الائض  دلغبف الس رغالال 

 

 

 

 المقترحات 

 فادم غلولةث  مسف  لايامعة لام مةلل 

فادم غلشم لل ارغاس الل رغ دملابة رغامرلبة  لك  ا اس  -0

رل  بلنة لافط ببةبة ار  العبة  ESGعلا ه ر   لبل 

س ابة  م ز علا ر هسرف رغملبمو ارغفمفلة ر  ل  لاع الا

ن ارك لك عمريس ه ر ري  ثالا لس  ا  مق عسو  تمرل غ ظيم 

رل رغابزرنبة رغااملابة علا  وبل رغاثلا ل رئل رغالم رغ لغل 

رغ ا ف ا  بلغ م ف رغالغال رغاسفس غلاالفبم رغوبةبة اري  العبة 

دمك لام رغاامما ب ا ارغ م اة ارغ تظبالل رغ دملابة   ب

رغاتلفة رغمر وة ي  خسرا ر  ارل رغوبةبة اري  العبة 

ارغ م اة رغا لةة غ  لبل رغاخلطم ارغ خفبط ري  مر بيلل 

ا سع  رغت ليي رغامسلاة بشدل  للال لباة ر  مر بيبة لامرعلو 

ريع ولارل رغوبةبة اري  العبة ارغ م اة غلأ رء رغالغل 

ضمرا رغا ملاة رل ةلغة ةسار رغ لغل اغل الفة لام ر 

 ريزلالل ل

رغ م بز علا رغ أثبمرل رغاالبة غل م اة رغوبةبة اري  العبة  -2

ارغ م اة رغاا سرلاة علا ل رء رغشم لل غفالك رغامانة رل 

ري رء لام لا ا ر  خسرا نيي لاخ لف  يله رغ م اة رغوبةبة 

م اري  العبة ارغ م اة ارلا ولا ل رء رغشم ة لام لا ا رغتظ

رل رلإطلا رغزلاتل بشدل لاثق لام رغت ليي رلإ الغبة  لاال فمرم 

نظمو ثللوة ةما  وب را ولط باض رغاملفب  بشدل نفيلبل 

ببتال ي  م س ع لة ببم رغاملفب  ر لامف ل رمس ا سل 

رغسار لل لك رغ خفبط ري  مر بيل طمفل ر  ل لائبس لام 

ف فل لففًل لام  رغتلةب بم رغالغبة اري  العبة ارغ م اة   ال

   ابم ر رء رغشم ة بشدل علا ل
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