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 المستخلص

تعد تقنية التكلفة المستهدفة هي أحد التقنيات الحديثة للمحاسبة الادارية التي تعمل على أدارة التكاليف وتخفيضها الى 

توظيف ادواتها وأساليبها المختلفة واحد هذه الادوات هو التحليل المفكك )هندسة العكسية (  الحد الممكن من خلال

من خلال تخفيض تكلفته وزيادة جودته وانعكاس ذلك على سمعة الوحدة  منتوجوالتي تعمل على تحسين قيمة ال

الاقتصادية داخل الاسواق وهذا التقدم الذي تشهده الوحدة الاقتصادية في ظل تطورات بيئة الاعمال بسبب قيامها 

ه التطورات من خلال بأعادة النظر في النظم المحاسبية التقليدية والقيام بتطبيق التقنيات الحديثة التي استجابت لهذ

 ات بأقل التكاليف وذات جودة عالية حققت لها ميزة تنافسية في السوق.منتوجأنتاج 

 

 ، اساليب المحاسبة الاداريةالتحليل المفكك، التكلفة المستهدفةالكلمات المفتاحية: 

 

 

 

Employing Disaggregated Analysis as a Target Costing Tool to Enhance 

Competitive Advantage 

 (Applied Study at the State Company for Textile and Leather Industry/Leather 

Factory) 

Ayat Adnan Jassim Mayah
1
      ,      Alaa Mohammed Obaid Al- Zubaidi 

2
 

  

Abstract 

The target cost technique is one of the modern techniques ofmanagerial accounting that 

works on managing costs and reducing them to the extent possible by employing its 

various tools and methods. The reputation of the economic unit within the markets and 

the enhancement of its competitive advantage and this progress witnessed by the 

economic unit in light of the developments in the business environment due to its 

reconsideration of the traditional accounting systems and the application of modern 

technologies that responded to these developments by producing products at the lowest 

costs and high quality that achieved a competitive advantage in market. 

 

Keywords: Disassembled Analysis, Target Cost, Managerial Accounting Methods 

 انتساب الباحثين
الجامعة  ،كلية الإدارة والاقتصاد  2، 1

    10001،بغداد ،العراق   ،المستنصرية

 

 1 ayat.92adnan@gmail.com 

2 Jaafer78@uomustansiriyah.ehu.iq 

 

   المؤلف المراسل 1

 

 معلومات البحث

  2022حزيران   تأريخ النشر :

 

 

 

Affiliation of Authors 
1, 2 Accounting Department, 

Mustansiriya University,  Iraq, 

Baghdad, 10001 

 
1 ayat.92adnan@gmail.com 

2 
Jaafer78@uomustansiriyah.ehu.iq 

 
1 Corresponding Author 

 

Paper Info. 

Published:  Jun.  2024   

 

 المقدمة

في ظل التحديات الكبيرة التي تشهدها الساحة العالمية بصورة 

بصورة خاصة ،وفي الوقت  المحليةعامة والوحدات الاقتصادية 

الذي تتسارع فيه الاحداث وتتطور من جميع النواحي وخصوصا 

التكنلوجية والاقتصادية والاجتماعية وتتصارع فيها الوحدات 

ات لتحقيق الهدف الاساس الاقتصادية للبقاء ضمن هذه المتغيير

الذي تأسست من أجله وهو تحقيق الارباح وتخفيض التكاليف 

ات او خدماتها هدفأ منتوجللحصول ميزة تنافسية تجعل من ال

للزبون يسعى لأشباع حاجاته ورغباته بأقل تكلفة وأعلى جودة 

 يمكنه الحصول عليها .
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والريادة في السوق بين منافسي الوحدة الوقت تحقيق الارباح 
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خارج الوحدة الاقتصادية وتتجه نحو داخلها للبحث عن ماتنتجه 

بات الزبائن أي تنتج ما تبيع بدلا من بيع ماتم وفقأ لرغبات ومتطل

أنتاجه،لتحقق بذلك توجيه طاقتها واستغلالها الاستغلال الامثل 

 وتفتش عن اسباب النجاح وكيفية الاستمرار في تحقيقه .

و تمثل تقنية التكلفة المستهدفة نظاما لتخطيط الارباح وادارة التكلفة 

والوصول الى التكلفة المسموح  منتوجفي مراحل مبكرة لتطوير ال

بها )التكلفة المستهدفة( مما سيتطلب الامر توظيف تقنية التحليل 

المفكك حيث تعتبر كاداة واحد التقنيات الفاعلة لتحقيق التكلفة 

 منتوجالمسموح بها )التكلفة المستهدفة( في مراحل تصميم ال

التحليل ويتم توظيف أداة  منتوجلتخفيض التكلفة وتحسين جودة ال

ات الوحدة الاقتصادية المنافسة للتعرف على تصاميم منتوجالمفكك ل

ات والمواد الاولية والتكنلوجيا المستخدمة في منتوجومواصفات 

وهذا يتحقق بأستخدام المقارنة مابين  منتوجتصميم وتصنيع ال

الوحدة الاقتصادية مع تصاميم الوحدات الاقتصادية  منتوجتصميم 

 وتخفيض تكلفته . منتوجة من أجل تحسين الالاخرى المنافس

 

 المبحث الاول / منهجية البحث ودراسات سابقة

 منهجية البحث -1

 مشكلة البحث 1-1

هل تحقق تقنية التكلفة المستهدفة تخفيض بالتكاليف ؟ وهل يحقق 

التحليل المفكك عند تطبيقه والذي يعكس المواصفات المطلوبة من 

 كاليف؟الزبون تخفيضأ اضافيأ في الت

 

 هدف البحث  1-2

هدف البحث استخدام تقنية التكلفة المستهدفة وتوظيف إحدى      

وتخفيض  منتوجادواتها والمتمثلة بالتحليل المفكك لتحسين جودة ال

 تكاليفه الى الحد الممكن.

 

 أهمية البحث  1-3

تتجلى اهمية البحث من اهمية الدور الذي تؤديه تقنية التكلفة      

المستهدفه والتحليل المفكك ومدى اسهامهما في تعزيز قدرات 

وامكانات الوحدة الاقتصادية لتحقيق أهدافها انسجاما مع التطورات 

لتحقيق  منتوجوالتغييرات المستمرة من خلال تحسين قيمة ال

 مستوى عال من الاداء مماينعكس على تحقيق الميزة التنافسية.

 

 فرضية البحث 1-4

لبحث الى فرضية أساسية مفادها "ان تطبيق تقنية التكلفة يستند ا    

المستهدفة مع توظيف اداتها التحليل المفكك في الوحدة الاقتصادية 

عينة البحث التي تواجه احتدام المنافسة في السوق المستهدف من 

وجودته فضلا عن  منتوجشأنه ان يؤدي الى تحسين وزيادة قيمة ال

 الحصة السوقية لها" تخفيض التكاليف بما يعزز 

 

 حدود البحث  1-5

الحدود المكانية: تم اختيار مجال التطبيق العملي في "   (1

مصنع الجلدية /  / الشركة العامة لصناعة النسيج والجلود

ات منتوجلفاعلية ودور الشركة في انتاج  " ( 7معمل رقم (

  .ذات مساس واحتياج مباشر بحاجة الزبائن

 2021حدود البحث الزمانية تمثلت بسنة الحدود الزمانية:   (2

  .لتطبيق البحث وتم اختيارها لقربها من سنة البحث

 

 منهج البحث ومصادر جمع البيانات والمعلومات  1-6

 ايعتمد البحث على منهجين هم

عتماد في الجانب النظري على ستباطي: تم الأالمنهج االا (1

من  مجموعةتماد على طي من خلال الاعستباالمنهج االا

طاريح المصادر العربية والأجنبية فضلأ عن الرسائل والأ

الجامعية المتعلقة بموضوع البحث وكذلك البحوث والدوريات 

  .المنشورة على شبكة االنترنيت

ي الجانب التطبيقي على عتماد فالمنهج الاستقرائي: تم الأ (2

المعمل عينة البحث دراسة واقع  المنهج الأستقرائي من خلال

سائل متعددة للحصول على البيانات والمعلومات ر واعتماد

  : المطلوبة،ومن اهمها

الزيارات المتكررة والمعايشة الميدانية في المعمل عينة  - أ

  .البحث

اسبية والكشوفات المح الاطلاع على السجلات - ب

قسام والشعب المختلفة وتقارير التكاليف المستخدمة في الا

  .الخاصة بالمعمل عينة البحث

ن في الشركة وموظفي الحسابات ليوالمسؤ مقابلة - ت

 .(عينة البحث7)داريين والعاملين في المعمل رقم والا

 

 دراسات سابقة  -2

 دراسات عن )التحليل المفكك( 2-1

استعمال تحليل القيمة والهندسية العكسية  "بعنوان  [1]دراسة  .أ 

دراسة تطبيقية  -وتخفيض التكاليف   منتوجفي تحسين قيمة ال

هدفت الدراسة لتطبيق التقنيات  "في الشركة الزوراء العامة

الكلفوية الحديثة كالهندسة العكسية وتحليل القيمة لاحد 

منتوجات شركة الزوراء العامة،بهدف تخفيض بالتكاليف  

، وكانت أهم الاستنتاجات بأن الهندسة  منتوجوتطوير قيمة ال

تعد من أهم الاساليب التي تساعد الادارة في تطوير  العكسية 
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ات منتوجات وتخفيض التكاليف ،من خلال تقييم منتوجال

منافسيها وتحليلها ومعرفة مواصفاتها للتوصل الى طريقة 

 .ات الوحدةمنتوجتصنيع وتحسين 

بعنوان "ادارة التكلفة بتطبيق تقنية التكلفة [ 2]دراسة  .ب 

صفات والهندسة العكسية لتخفيض المستهدفة على اساس الموا

التكاليف " دراسة تطبيقية في الشركة العامة للصناعات 

تشكيلات  ىحدإية والالكترونية )معمل المراوح( الكهربائ

التابعة لوزارة الصناعة والمعادن باعتبارها شركة عامة ذات 

ات استتراتيجية وضرورية منتوجمصانع ومعامل متعددة و

اذ هدفت الدراسة  2012لسنة    للزبائن بصورة عامة 

لتطبيق تقنية التكلفة على اساس المواصفات واحد ادوات 

)التكلفة المستهدفة (الهندسة العكسية وبيان اثر ذلك في تحقيق 

متطلبات ورغبات الزبائن وتخفيض التكاليف وكانت اهم 

لاستنتاجات بأن تقنية الهندسة العكسية تعد مزيج بين حقلي 

اليف لمعرفة الاسرار الكامنة وراء تصنيع او الهندسة والتك

او الخدمة ودراسة تفاصيلها في الوحدات  منتوجتقديم ال

او خدمة الوحدة او  منتوجالاقتصادية المنافسة لتطوير 

 .تخفيض تكاليفها

 

 دراسات عن التكلفة المستهدفة 2-2

بعنوان "تحديد التكلفة المستهدفة في ظل تطبيق  [3]دراسة  .أ 

على اساس النشاط "دراسة تطبيقية في شركة واسط الموازنة 

هدف الدراسة هو توضيح دور  ،العامة للصناعات النسيجية

تقنية الكلفة المستهدفة في تحقيق ميزة تنافسية للوحدات 

الاقتصادية من خلال تخفيض الكلف وتحقيق الارباح 

كانت اهم الاستنتاجات بأن تقنية الكلفة المستهدفة و المستهدفة،

ات الوحدات منتوجتؤدي دورا مهما في خفض كلف 

الاقتصادية من خلال اعتمادها على اسعار المنافسين كأساس 

ات او الخدمات، وبالتالي منتوجفي تحديد الكلفة المستهدفة لل

 .تكون أهم مصادر المعلومات في نظام الكلفة

تخفيض التكاليف باستعمال تقنيتي التكلفة ان "بعنو [4]دراسة  .ب 

المستهدفة والحيود السداسي للوحدات الاقتصادية العاملة في 

البيئة العراقية" دراسة تطبيقية في شركة فايننشال لينكز 

( من مجتمع الوحدات ASKللتجارة العامة التابعة لمجموعة )

ادية العاملة في البيئة العراقية ولاسيما الوحدات الاقتص

العاملة في قطاع التجزئة للملابس والاحذية والحقائب في 

الهدف من  ( 2012) (2012) الخاص. لسنتيالقطاع 

التطبيق العملي لاجراءات تقنيتي التكلفة الدراسة هو 

المستهدفة والحيود السداسي وتوضيح دورها في تخفيض 

واستنتجت  الخدمة،التكاليف مع المحافظة على جودة تقديم 

الخبرات المؤهلة في مجال تطبيق راسة بأن عدم توافرالد

تقنيتي التكلفة المستهدفة والحيود السداسي من داخل الشركة 

عدم توفر العوامل المادية التطبيق، ويؤدي الى فشل عملية 

والبشرية والتكنلوجيا التي يتطلبها تطبيق تقنيتي التكلفة 

الى الفشل في المستهدفة والحيود السداسي في الشركة يؤدي 

 .عملية التطبيق

 

 البحث الحالي  ينماز به أهم ما 2-3

البحث الحالي بأستخدام تقنية أساسية من تقنيات ادارة  ينماز (1

التكلفة وهي تقنية التكلفة المستهدفة وأداتها التحليل المفكك 

وهذا مالم تتطرق اليه الدراسات السابقة على حد علم 

 الباحثين.

لتطبيق تقنية التكلفة المستهدفة والتحليل تطرق البحث الحالي  (2

المفكك لادارة التكلفة في المنشأت الصناعية متمثلة بإحدى 

شركات وزارة الصناعة والمعادن )الشركة العامة لصناعة 

( (لأهمية ذلك 7النسيج والجلود /مصنع الجلدية /معمل رقم )

ات الوطنية في السوق وتحقيق متطلبات منتوجمن أجل دعم ال

 زبائن بالتكلفة والجودة المناسبة .ال

 

 مدى الاستفادة من البحث الحالي  2-4

أن اهم مايؤكد عليه البحث الحالي هو خفض التكاليف وتمايز 

ات من جانب مساهمة تقنية التكلفة المستهدفة والتحليل منتوجال

المفكك  في تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية بوقت أسرع من 

ات المنافسة واكتساب المعرفة وتحسين قيمة منتوجخلالهما وتحليل 

 . منتوجال

 

 المبحث الثاني /تقنية التحليل المفكك )هندسة العكسية(

  تعريف التحليل المفكك 2-1

ات المنافسين بهدف أكتساب المزيد من منتوجهو عملية تحليل 

الخصائص او المميزات في التصاميم من أجل أيجاد فرص لخفض 

ات المنافسين لتحديد منتوجهو عملية تفكيك وتحليل  [5]التكاليف 

والمواد المستخدمة ولفهم التقنيات التي  منتوجألية تصميم ال

والتحليل المفكك المذكور بهندسة العكسية  [6]يستخدمها المنافسون 

المنافس من أجل تحديد  منتوجهو عملية تنطوي على فحص 

اليف حيث يتم تفكيك او خفض التك منتوجالفرص المتاحة لتحسين ال

 لالمنافس لتحديد وظائفه وتصميمه وتوفير معلومات حو منتوجال

والهدف من هذه العملية  منتوجالعمليات المستخدمة وتكلفة صنع ال

مع  منتوجهو أجراء المقارنة المرجعية بين التصاميم المؤقته لل
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تصاميم المنافسين لدمج اي مزايا لوحظ وجودها في المنهج المتبع 

كما عرفت بأنها تقنية تستخدم لتحليل  .[7]ن قبل المنافسينم

ات المنافسة من حيث المواد التي تحتويها والاجزاء التي منتوجال

. وأطلق [8]يستخدمونها وطريقة تصنيعها والطريقة التي تعمل بها 

عليه أسم التحليل الهدم وعرفه على انه عملية هدم وتفكيك 

الخصائص والمواد والتكنلوجيا  ات المنافسين لدمج أفضلمنتوج

 .[9] الاقتصاديةالمستخدمة لديهم مع التصاميم الخاصة بالوحدة 

 

 أهداف التحليل المفكك  2-2

 [11] يهدف تطبيق هذه التقنية الى تحقيق أهداف عديدة نذكر منها

[11] [12] 

ات منتوجمواكبة التطور التكنلوجي وعدم الاعتماد على  .أ 

تكنلوجيا بالاضافة الى انها تمثل مصدر غني الدول المتقدمة 

بالمعلومات لتطوير الخبرة والمعرفة من خلال تعامل من 

ات او الخدمات منتوجيقوم بتنفيذ هذه التقنية مع أفضل ال

 .المنافسة واكتساب قدر كبير من المعلومات التقنية

او خدمة الوحدة الاقتصادية لتكون  منتوجتعديل مواصفات  .ب 

ات او الخدمات المنافسة وذلك منتوجواصفات المنسجمة مع م

الاخطاء التي تكلفة وتحسين الجودة بتجنب بتوفير الوقت وال

ق ائوقع فيها الاخرون او تطوير طريقة التصنيع الى الطر

 المنافسين.المطبقة عند 

ان تطبيق تقنية التحليل المفكك يساهم في انشاء قاعدة بيانات   .ج 

شكل ي سينعكس بعية والذفي كثير من القطاعات الصنا

ايجابي على تطوير تلك القطاعات وبالتالي الاقتصاد القومي 

 ككل.

او الخدمة المنافسة لتحديد الاداء الوظيفي  منتوجتحليل ال  .د 

والتصميم وتكوين رؤيا واضحة عن الانشطة والعمليات 

 انجازه.والكلف التي ساهمت في 

 

 انواع التحليل المفكك  2-3

لتحليل المفكك حيث ان استخدام واحد او أكثر من  عدةهناك انواع 

هذه الانواع لتحقيق هدفين رئيسين هما تخفيض الكلف للتنافس 

وتخفيض الاستثمار وتحسين الانتاجية وهي ستة أنواع للقيام 

 الانواع هي: وهذه [13] بالتحليل المفكك مقسمة على مجموعتين

[14] [15] [16]          

 ق ائالتنافسية وتشمل ثلاث طرتحسين التكلفة  (1

 التحليل المفكك الديناميكي )الحركي(  .أ 

 التحليل المفكك للتكلفة  .ب 

 التحليل المفكك للمواد .ج 

هذه الانواع  الانتاجية وتساهمتخفيض الاستثمار وتحسين . 2

 منتوجبصورة غير مباشرة في تخفيض التكلفة وزيادة جودة ال

 وتشمل طرق متعددة منها 

 ك للمصفوفة التحليل المفك .أ 

 التحليل المفكك للعملية   .ب 

 التحليل المفكك الثابت  .ج 

 

 المبحث الثالث/ تقنية التكلفة المستهدفة

 تعريف تقنية التكلفة المستهدفة  3-1

هي تقنية تطبقها الوحدات الاقتصادية على نطاق واسع في المراحل 

المدى ،وتمثل التكاليف المتوقعه على منتوجالاولى من دورة حياة ال

في الأسواق  الطويل مما تمكن الوحدات من الدخول والاستقرار

والتنافس بنجاح مع المنافسين من خلال استخدامها معلومات دراسة 

 فضلا عنبه  منتوجوأبحاث السوق لتحديد السعرالذي يمكن بيع ال

عن طريق قيام مهندسي ومحللي  منتوجتحديد تكاليف تصنيع ال

يمكن تصنيعه بالتكلفة المسموح بها  منتوجالكلف معا لتصميم 

.هي رؤية حديثة لغرض   [17]وبالتالي تحقيق هامش ربح مقبول

حساب السعر ي يتم احتسابها بالاخذ بالحسبان مراقبة التكاليف والت

المحدد من قبل السوق وحساب الربح المستهدف المرغوب فيه ،اما 

من قبل الوحدة نتيجة الفرق بينهما هي التكلفة القصوى المرغوبة 

الاقتصادية،مما يلغي الانشطة والتكاليف المرتبطة بها والتي 

لاتضيف اي قيمة وتقليل جميع الكلف على طول دورة حياة 

فقد عرفها على أنها تقنية مهمة أو مفهوم  Silva.اما [18] منتوجال

ات أثناء مراحل التصميم وقيادة العمليات منتوجلإدارة تكاليف ال

ات الجديدة،وادارة التكلفة المستهدفة منتوجطوير التي تقوم بت

(TCM تهتم بالوصول إلى التكلفة المسموح بها في مرحلة )

ات الجديدة منتوجالتخطيط والتطوير والتصميم التفصيلية والدقيقة لل

باستخدام عدة تقنيات ومن هذه التقنيات هي هندسة القيمة . وأن 

هداف الاستراتيجية للوحدات مع كلفة المستهدفة يتم وفقا للأتتحديد ال

الاخذ بالاعتبار اهداف ومتطلبات الاسواق وتوقعات ورغبات 

ليست  وهي . [19]ات التي تهدف الى تقديمها منتوجالزبائن لل

مجرد تقنية لخفض التكاليف أو إطارعمل للرقابة وإنما هي جزء 

ومهمتها الأساسية ليس  الشامل،من نظام إدارة الربح الاستراتيجي 

ات )تكاليف منتوجمعرفة مقدار التكاليف وإنما كم يمكن أن تكلف ال

بحيث يمكن بيعها بسعر سوق مرضي بالنسبة  (منتوجالانتاج لكل 

يتعين على  الأسواق، وبالتاليللزبون. وتتحدد الأسعار من قبل 

 اتها بتكاليف يمكن تغطيتها بالسعر المعروضمنتوجالوحدة تصنيع 

لذلك يتم تخطيط التكاليف ليس فقط في مرحلة التصميم  السوق.في 

وإنما في المراحل الأولى وجميع المراحل من إداء الإنتاج لان 
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 ق تصنيعائقوطربخصائص  تكاليف الإنتاج تتأثر بشكل خاص 

معظم تكاليف الأداء يتم تحديدها في مراحل ماقبل  بسبب منتوجال

بالفعل مثل خصائص الاداء  ددةعوامل محلوجود  التصنيع نظرا

% هي نتيجة للقرار المتخذ في 00إلى  22وان والتقدم التكنولوجي 

 .[21] التصنيعالمراحل المتقدمة اي ماقبل 

 

 أهداف تقنية التكلفة المستهدفة  3-2

هناك مجموعة من الاهداف التي تحققها تقنية التكلفة المستهدفة 

 ي:أتكما ي وهي [23[ ]22] [21]

تحديد هامش الربح المستهدف الذي تسعى الوحدة الاقتصادية ( 1

 التخطيط.في السوق في مرحلة  منتوجله قبل طرح ال

ات بالجودة المطلوبة للمنافسة والتي تلبي منتوج( أنتاج ال2

 المنافسة.ات منتوجأحتياجات الزبائن وتضاهي ال

وذلك قبل البدء بالتصنيع  منتوج( العمل على خفض تكاليف ال3

وبذل الجهود اللازمة لاستبعاد التكاليف التي لاتضيف قيمة 

حيث انها تساهم في التركيز على عملية التصميم وهذا يتطلب 

الذي يضمن  ممكنة للحدبأعلى كفاءة  منتوجتصنيع وفحص ال

 المستهدف.تحقيق الربح والسعر 

لتكلفة المقدرة والتكلفة ( دعم أدارة التكاليف وتخفيض الفرق بين ا2

المستهدفة والعمل على ايجاد الحلول لتنفيذ ممارسات وتقنيات 

 .منتوجلتغيير مفاهيم التصنيع وتطوير ال

( تحسين الموقف التنافسي للوحدة الاقتصادية من خلال توفير 2

منافع انتماء العاملين وسعيهم نحو تحقيق أهداف تخفيض 

  .التكاليف

لفة المستهدفة على دراسة البيئة الخارجية ( تركز تقنية التك2

للوحدة الاقتصادية من رغبات واحتياجات الزبائن 

وظروف المنافسين بطريقة  منتوجومواصفات وخصائص ال

  .تمكن تحديد الميزة التنافسية

ات المستهدفة منتوجات وتحديد تكاليف المنتوج( أدارة تشكيلة ال7

واقع السوق الخارجي  وهي التكاليف التنافسية المستمدة من

 منتوجللوحدة الاقتصادية والتي يتم مقارنتها بتكاليف ال

 .المنافس لها

 

 مبادئ تقنية التكلفة المستهدفة  3-3

كلفة المستهدفة الى تتعرض العديد من الادبيات التي تعني بتقنية ال

على أنها تتألف من ستة  المبادئ الأساسية لهذه التقنية وقدمت

 [26] [25] [24] مبادئنها تتكون من سبعة أ ذكر همبعضمبادئ و

رئيسية لتقنية الكلفة عدة فقد ذكر هنا مبادئ  [17] [27] اما

 ي:أتي ومنها كماالمستهدفة 

كلفة المستهدفة موجهة  تعادة ما تكون الالسعر يوجه التكلفة : (1

في  منتوجمن خلال تحديد السعر الذي يمكن ان نقدم به ال

سوق المنافسة أولا وبعد تحديد السعر المستهدف يتم طرح 

المسموح بها  منتوجهامش الربح المستهدف لتحقيق كلفة ال

)التكلفة المستهدفة(.وتحديد السعر المستهدف  يتأثر بثلاث 

عوامل هي الزبائن ،المنافسون ،التكاليف ،تاثير السعر على 

من خلال  وجمنتالزبائن يتركز في طريقة الطلب على ال

مميزاته  وجودته  أما المنافسون فينبغي على الوحدة الوحدة 

الاقتصادية معرفة قدرة واستراتيجية التشغيلية للمنافسين 

لتكون على استعداد ومعرفة تحديد مقدارأسعارها دون 

ات فيتطلب إدارتها منتوجاما تكاليف انتاج ال تحقيقها خسائر

 المستهدف فيها.بالطريقة التي تحقق التخفيض 

لغرض نجاح الادارة في تطبيق تقنية  الزبون:( التركيز على 2

التكلفة المستهدفة يستلزم من الوحدة الاقتصادية أن تراعي 

ات التي ينبغي منتوجمتطلبات ورغبات الزبائن وما هي ال

المبلغ الذي  المرغوبة، وماهوتوفيرها فضلا عن المزايا 

يكونوا على استعداد لدفعه مقابل تلك المزايا والمواصفات 

الادارة بحاجة إلى هذه المعلومات  . وتكونمنتوجلل

على استعداد لتوفيرها في  للزبائن لتكونوالملاحظات 

 .منتوجتصاميم ال

التصميم الهندسي من  : يعدمنتوجال( التركيز على تصميم 3

على  المستهدفة. وينبغيالتكلفة لتقنية   العناصرالاساسية

ومتابعة العملية  منتوجمهندسي التصميم العمل على تصميم ال

يكون بالامكان الانتاج في حدود التكلفة  النهاية، ولكيحتى 

قيام فريق التصميم الهندسي بتحديد  فضلا عنالمسموح بها 

المواد الأولية والمكونات الاساسية التي من الافضل 

 العملية الإنتاجية.استخدامها في 

يجب اختبار وفحص كل انشطة  ( التركيز على تصميم العملية:2

ات من اجل التأكد منتوجالعملية الإنتاجية واختبار تصاميم ال

بالكفاءة المنشودة وهنا يفضل الحصول  منتوجمن إنتاج ال

بشكل  وتطبيق التكنولوجياعلى المواد الأولية عالية الجودة 

تدريجي واستخدام مهارات العاملين الجيدين وهذه تنعكس في 

كل مظهر من مظاهر العملية الإنتاجية وبالطريقة التي تطبق 

مع التكلفة المسموح بها أو  بأنسجام منتوجالفيها تكاليف انتاج 

 التكلفة المستهدفة.

ة : عند تحديد تقنية التكلفة المستهدف منتوج( تكاليف دورة حياة ال2

 منتوجينبغي مراعاة كافة التكاليف لدورة حياة ال منتوجلل

 منتوجوتتضمن التقنية عدة عناصرهي تكاليف تخطيط لل

سعرالشراء والصيانة وتكاليف الإنتاج والتكاليف التوزيع،اذ 
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يؤدي إلى توجيه الاهتمام  منتوجان التركيز على دورة حياة ال

د دورة حياة ات على امتدامنتوجلتخفيض عناصر تكاليف ال

وصولا إلى مرحلة التخلص منه.وعلى المحللين  منتوجال

الأخذ بنظر الاعتبار عند تحديد التكلفة المستهدفة مراعاة 

وتكاليف تخطيط  منتوجتحليل جميع تكاليف دورة حياة ال

ات والفكرة العامة هي التصميم الأولي والتصميم منتوجال

التوزيع وخدمة ات والإنتاج والاختبارومنتوجالتفصيلي لل

كلفة التقليدي يقوم على التركيز تالزبائن أما نظام محاسبة ال

فقط على مرحلة الإنتاج ولم يعطي الاهتمام الكامل الى باقي 

 .منتوجتكاليف دورة حياة ال

بعض الأحيان تكون التكلفة  القيمة: في( تكييف وتوجيه سلسلة 2

ويجب هنا  هدفة،المستالجديد أعلى من التكلفة  منتوجالحالية لل

بذل اقصى الجهود للقيام بتخفيض التكلفة الحالية وذلك من 

خلال التخلص من الأنشطة التي لا تضيف قيمة وذلك عن 

في سلسلة كافة طريق إلقاء نظرة فاحصة وتحليل الانشطة 

 لاقتصادية من أجل مساعدة المديرينالقيمة الكاملة للوحدة ا

والإدارة العليا في تحديد الفرص ونقاط القوة التي يمكن من 

 خلالها تخفيض التكاليف.

 

 خصائص تقنية التكلفة المستهدفة  3-4

كلفة المستهدفة تهناك مجموعة من الخصائص تتصف بها تقنية ال

 .  [29] [28] منها الاتي

راتيجية تأدوات الادارة الاست أحدكلفة المستهدفة تتعد تقنية ال .أ 

للتكلفة التي تمزج بين مدخل الادارة الاستراتيجية ومداخل 

إدارة التكلفة التي تعتمد على أدوات أخرى بخلاف تقنية 

التكلفة المستهدفة مثل تحليل الانشطة وهندسة القيمة وإدارة 

كهدف أستتراتيجي  الجودة الشاملة بغرض خفض التكلفة

والتي يقبلها الزبائن والتي تحقق  التنافسية للتكاليفوصولا 

 القدرة التنافسية للوحدة الاقتصادية

كلفة المستهدفة في مرحلة التصميم والتطوير تتطبق تقنية ال  .ب 

حيث انها تختلف عن الطرق التقليديـة في إدارة التكاليف التي 

  .تطبق في مرحلة الانتاج

على تقنية التكلفة المستهدفة ليست طريقة إدارية للرقابة  .ج 

 .التكاليف بل هي وسيلة لتخفيض التكاليف

تسهم تقنية التكلفة المستهدفة في خلق مستقبل تنافسي قوي   .د 

للوحدة الاقتصادية من خلال التركيز على الادارة الموجهة 

 .بالسوق

ات التي تتصف بقصر منتوجتناسب تقنية التكلفة المستهدفة ال  .ه 

ات التي لها دورة حياة طويلة منتوجدورة حياتها أكثر من ال

وذلك لسهولة احتساب تكاليف المدخلات بدقة في الاجل 

وسرعة التعرف على ردود فعل الزبائن تجاه  القصير،

  .الجديد منتوجال

توفر تقنية التكلفة المستهدفة الدافع الذاتي لتحقيق النتائج  .و 

المنتظرة كونها تعتمد على مشاركة جميع الاطراف المرتبطة 

وتوفر دافع الانتماء من قبل العاملين  الانتاجية،عملية بال

 .وسعيهم نحو تحقيق هدف تخفيض التكلفة

 المالي،تهتم تقنية التكلفة المستهدفة بمؤشرات الاداء غير  .ز 

  .الزبائنكتحديد المواصفات التي توافق رغبات 

كلفة المستهدفة على تشجيع فكرة العمل كفريق تتعمل تقنية ال .ح 

بين المصممين والمهندسين وجميع العاملين داخل الوحدة 

 الاقتصادية.

 

 خطوات تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة 3-5

غي لتطبيق التكلفة المستهدفة ينب المستهدف:( تحديد سعر البيع 1

ة لغرض وضع السعر ببحث ودراسة السوق كخطوة رئيس

المستهدف من خلال الإجابة على عدة تساؤلات وهي: من هو 

الزبون؟ نقطة البداية في هذه الخطوة تحديد السوق 

ات، منتوجالالذي يفضله الزبون؟ انواع  منتوجالمستهدف، ماال

 عالية(أم ذو جودة  )متوسط،مستوى المتوقع للجودة؟  وماهو

 العامة، ما؟ الخصائص جمنتوما هي الخصائص المطلوبة بال

؟ التي سيؤدي غيابها فقد أهميته لدى منتوجللالمتطلبات 

الزبون وينعكس في رغبة الشراءه،متى يحتاج الزبون 

النهائي؟لان أي تأخير سوف يتجه الزبائن إلى  منتوجلل

يقوموا بشراءها نتيجة لتغير  لم  ات المنافسين اومنتوج

في الإجابة عن هذه  ظروف السوق الاقتصادية وبعد القيام

التساؤلات من خلال دراسة السوق والتعرف على الزبون 

المطلوب من قبله  منتوجالمستهدف وماهي خصائص ال

ات المنافسين من خصائص في السوق عن منتوجوماتحمله ال

ات وأسعارها يتم تحديد ووضع سعر منتوجطريق تحليل ال

لدفعه في البيع المستهدف الذي يكون الزبون على استعداد 

التي تلبي  منتوجحال ماتوفرت مواصفات وخصائص ال

.وأن السعر المستند إلى أبحاث ودراسة السوق   [31] رغباته

الذي يرغب  منتوجوهو السعر المستهدف المخطط والمتوقع لل

الذي يلبي متطلباته  منتوجالزبون بدفعه للحصول على ال

 .[6]أسعارالمنافسين شبع حاجاته مع الأخذ بالحسبان وي

: عرف الربح المستهدف بأنه مقدار  ( تحديد الربح المستهدف2

 منتوجالربح الذي تهدف الوحدة الاقتصادية بتحقيقه عند بيع ال

تستخدم لتحديد الربح  عدة قائوهناك طر [27]في السوق
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المستهدف، طريقة العائد على المبيعات  أونسبة من متوسط 

المعدل الموزون للأرباح)الماضية العائد على المبيعات 

 ، الأجل ةتخطيط  للأرباح المتوسطة وطويل أو والمستقبلية(

وتعتمد الوحدات عادة طريقة الأرباح متوسطة او طويلة 

الأجل،لأن هذه الطريقة تقوم على تحقيق الترابط والتكامل 

 فضلا عنات منتوجبين أرباح الوحدة الاقتصادية وتخطيط ال

أنها واجب والتزام متفق عليه يجب على العاملين والموظفين 

ويتم تحديد هامش الربح المستهدف  [31]في الوحدة تحقيقه 

بعد تحديد سعرالبيع المستهدف اي على أساس نسبة من 

سعرالبيع المستهدف وليس نسبة من التكلفة كما هوفي ظل 

هذا مدخل التسعيرعلى أساس التكلفة زائدا هامش الربح،وب

تخطيطها  الصدد فإن سياسة وأهداف الوحدة الاقتصادية في

في تحديد  الأجل تقوم بدور كبير ةللأرباح المتوسطة وطويل

هامش الربح المستهدف،مع الأخذ بنظرالاعتبارعند التحديد 

يجب الإلمام والمعرفة  منتوجالمناسب للأرباح المستهدفة لل

ات المنافسة له توجمنالذي يتم تصنيعه وال منتوجالكافية بال

[32] . 

أن تحديد التكلفة المستهدفة يتمثل  المستهدفة:( تحديد التكلفة 3

بالتكلفة التي تحدد وفقا لسعرالبيع الذي يحقق الحصة السوقية 

حسابها عن طريق طرح هامش الربح  المستهدفة، ويتم

المستهدف الذي حدده تحليل الربح على المدى الطويل من 

سعرالبيع المستهدف الذي هو السعر المخطط والمتوقع بناء 

مع  منتوجتجاه الأالزبون  على القيمة التي يحددها تصور

يتم الموازنة بين  المنافسين. وهناات منتوج مراعاة أسعار

وتقوم الوحدات الاقتصادية في  الربح.سعرالبيع وهامش 

دفع قيمته بناءا على  تحديد السعرالذي يمكن للزبون

 منتوجوبعد ذلك يتم تحديد تكاليف إنتاج ال منتوجمواصفات ال

إلى  ولاينظر. [24] التي يوفرها هامش الربح المرضي

إنها تقنية لخفض التكاليف فقط بل هي تلبي  التكلفة المستهدفة

التي ينبغي  منتوجالجودة والسمات الوظيفية للمواصفات 

وأن التكلفة المستهدفة بمفهومها  [33]الاهتمام بها إلى حد ما 

مايتم عن طريق طرح سعرالبيع  ا  البسيط والمباشر الى حد

 المستهدف او المخطط من هامش الربح المستهدف اوالمخطط

[31]. 

ب التكاليف الحالية : يتم حسا ( أحتساب التكلفة الحالية )الفعلية(2

ان  فضلا عن . منتوجوالتي تشمل جميع تكاليف دورة حياة ال

استخدام النظم الجديدة لاحتساب التكاليف له دور في تحديد 

وبالعادة تكون هذه  ،  [31] فقرات التكلفة بشكل أكثر دقة

الجديد إلى  منتوجالتكلفة اكبرمن التكلفة المستهدفة لتقديم ال

ق الخاصة بالبحث عن ائالسوق،وهنا تبدأ الإجراءات والطر

الجديد دون المساس  منتوجالفرص لتخفيض تكاليف تصنيع ال

التي يحتاجها  جودته وخصائصه ومواصفاته الرئيسيب

الزبون لغرض تقليص الفجوة بين التكلفة الحالية والتكلفة 

 . [32]المستهدفة

يعرف  :(التكاليففجوة  )تحديدف ( تحديد التخفيض المستهد2

التخفيض المستهدف )فجوة التكاليف( في التكلفة هو الفرق 

 وان [33] المستهدفةأوالمقارنة بين التكلفة الحالية والتكلفة 

تحديد الفجوة عن طريق المقارنة بين التكلفة الحالية )الفعلية( 

 بها، لغرضات مع التكلفة المستهدفة او المسموح منتوجلل

تحقيق وفورات في الكلف المطلوبة اي تكون التكاليف في 

حدود التكلفة المستهدفة على مستوى التنافسي للوحدة 

 .[34] الاقتصادية

وتسمى هذه المرحلة مرحلة تحقيق  المستهدف:( تحقيق التخفيض 2

التكلفة المستهدفة باستخدام أدوات تحجيم التكلفة ويتم استخدام 

ت لتحقيق التخفيض المستهدف في كلف هذه الادوات اوالتقنيا

لتوصل إلى التكلفة المستهدفة والأدوات هي التحليل ل منتوجال

 القيمة )تحليل القيمة( العكسية( وهندسةالمفكك )الهندسة 

ة اما تخفيض التكاليف( كأدوات رئيسالمستمر )والتحسين 

 التكلفة،الأدوات المساعدة لرفع كفاءة هذه التقنية وهي جداول 

وظيفة  مصفوفة انتشار القيمة،هندسة المتزامنة مع سلسلة ال

وتعرف على انها  .[4] الوظائفخرائط تحليل  الجودة،

مجموعة من الاساليب يتم استخدامها للقضاء على الفجوة بين 

لتحقيق  منتوجالتكلفة المستهدفة والتكلفة الحالية لتصميم ال

استخدامها بشكل منفرد  الممكن، ويمكنتخفيض التكلفة 

وتبدأ عملية تخفيض . [35] واحدفي أن عدة اوتستخدم ادوات 

التكاليف عن طريق ادوات التخفيض في المجالات المختلفة 

داخل الوحدة الاقتصادية بين كل من التخطيط والهندسة 

غير  والتجهيز. ومنوالتسويق والانتاج والمشتريات والمالية 

ل الافي حالة قيمة التكلفة الحالية اقل ممكن تقديم دورة الاعما

 .[18] المستهدفةاومساوية للتكلفة 

 

المبحث الرابع/ تطبيق تقنيتي التكلفة المستهدفة والتحليل المفكك 

 في الشركة العامة لصناعة النسيج والجلود 

 (7معمل رقم ) / مصنع الجلدية /

 نبذة تعريفية عن الشركة  4-1

الجلدية تعد من الشركات العريقة الشركة العامة للصناعة 

المتخصصة بصناعة ألاحذية والملابس الجلدية والحقائب بجميع 

كقطاع خاص )شركة  1032واعها وتم تأسس أول معمل لها عام أن
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بية في الكوفة الذي تأسس عام باتا( تم دمجها مع معمل الاحذية الشع

، ودمجت هذه 1070لتكون شركة باتا العامة في عام  1023

( 1022غة الوطنية )والتي تأسست عام الشركة مع شركة الدبا

وهي  1072والتي تكون المنشأة العامة للصناعات الجلدية عام 

 1002زارة الصناعة والمعادن  وعام أحدى التشكيلات التابعة لو

يق قانون الشركات تحولت من منشأة إلى شركة عامة عن طر

تحت اسم )الشركة العامة  1007( لسنة  22العامة رقم ) 

صدر كتاب يلزم دمج  2/10/2012للصناعات الجلدية(، وفي 

الشركات العامة العائدة لوزارة الصناعة والمعادن  حيث تم دمج 

)الشركة العامة للصناعات القطنية والشركة العامة للسجاد اليدوي 

لصناعات والشركة العامة للصناعات النسيجية والشركة العامة ل

والشركة العامة  الجلدية الشركة العامة لصناعة الالبسة الجاهزة

للصناعات الصوفية وشركة واسط العامة للصناعات النسيجية 

 2012لسنة  322وفقا للقرار المرقم  ) مصنع منسوجات ذي قار

لمجلس الوزراء اصبح أسمها )الشركة العامة لصناعات النسيج 

 .)والجلود

 

 ت تقنية التكلفة المستهدفة تطبيق خطوا 4-2

طبقا للخطوات المعروضة في المبحث الثاني يتم احتساب التكلفة 

 ي:أتي( عينة البحث وكما 70100المستهدفة للانموذج )

الحذاء  منتوجلتحديد سعر البيع ل المستهدف:تحديد سعر البيع   (1

ات منتوجالجلدي الرجالي عينة البحث يتطلب معرفة اسعارال

البحث، عينة  منتوجوالمحلية المماثلة والمنافسة للالمستوردة 

استقصاء والتعرف على الاسواق للتعرف على اسعار  فبعد

الحذاء الجلدي الرجالي بالنسبة للصناعات  منتوجبيع ال

ات المنافسة والمماثلة منتوجالجلدية الطبيعية تبين ان اسعار ال

 .(1)هي كما يتم توضيحها في الجدول 

 

 ( )المبالغ بالدينار(79199المعمل للانموذج ) منتوجاسعار بيع الحذاء الرجالي الجلدي المماثل ل (1الجدول )

 المبلغ بالدولار المبلغ بالعراقي التفاصيل ت

 $18,55 27454 تركي )أكسفورد( 1

 $21 31080 بريطاني 2

 $28 41440 أيطالي 3

 99974 المجموع
 

 الى ابحاث السوق بالاعتماد نيحثالمصدر: أعداد البا

 

 :( التالية1كما في المعادلة )ات المستوردة والمنافسة منتوجاذن فان السعر المستهدف يمثل متوسط اسعار ال

 (1)            ات منتوجعدد ال÷ ات منتوجسعر البيع المستهدف = مجموع اسعار ال

 (2)                  دينار )بالتقريب( 33325= 3÷  99974المستهدف= سعر البيع 

 

تحديد الربح المستهدف: المعمل عينة البحث يسعى الى تحقيق  (2

% وفقا لما تم ذكره من قبل شعبة 10هامش ربح بنسبه 

 (3) في المعادلة التكاليف، فالربح المستهدف يتم احتسابه كما

 :التالية

 (3)              نسبة هامش الربح المستهدف× الربح المستهدف = سعر البيع المستهدف 

 (4)                                        دينار 3333% = 11×  33325الربح المستهدف = 

 

تحديد التكلفة المستهدفة من خلال  المستهدفة:تحديد التكلفة  (3

كما  البيع المستهدفطرح هامش الربح المستهدف من سعر 

 :التالية( 2)في المعادلة 

 (5)             هامش الربح المستهدف –( = سعر البيع المستهدف 79199التكلفة المستهدفة للانموذج )

 (6)                               دينار 29992=  3333 – 33325= (79199المستهدفة للانموذج )التكلفة 

 



 
 

 
26 (18-32) 

توظيف تقنية.... –ايات و علاء   مجلة كلية الكوت الجامعة  2024حزيران  ،1، العدد 9د المجل 

 

: بلغت التكلفة الفعلية )الحالية( منتوجأحتساب التكلفة الحالية لل (2

الحذاء الجلدي الرجالي للشركة وفق نظام التكاليف  منتوجلل

كما مبين ( 70100للانموذج )دينار  21217التقليدي بمبلغ 

 .(2) في الجدول

 

 )المبالغ بالدينار( 2121( لسنة 79199كميات وأسعار وتكلفة المواد الاولية لنموذج رقم ) (2الجدول )

 القيمة /دينار سعر الوحدة /دينار الكمية وحدة القياس التفاصيل

 15586 649 24 2دسم 1/2/2جلد تركي 

 710 0,8875 800 2سم بطانة وجه كتان

 334 0,29 1150 2سم بطانة صناعية

 538 0,598 900 2سم ملم2الكف تكسون 

 146 0,243 600 2سم اسطار كف صناعي كامل

 253 0,7231 350 2سم ملم 1,2فورت حراري 

 153 0,511 300 2سم ملم 1,1/1,2بمبة 

 30 1,99 15 م.ط 3/20او  20/30نايلون خيط 

 1236 1236 1 عدد علبة متطورة

 788 788 1 زوج جلدي 22قيطان 

 247 247 1 زوج قمارة

 281 281 1 زوج ليبل نسيجي حراري

 36 6 6 عدد مسمار خشن متنوع

 458 4,58 100 عدد مسمار ناعم متنوع

 60 3,998 15 ملي لتر ثنر

 67 4,447 15 ملي لتر سبيرتو

 6000 6000 1 زوج 2222نعل 

 337 6,734 50 غم صمغ نيوبرن

 260 6,5 40 غم puصمغ 

 192 6,395 30 غم صمغ لاتكس

 180 12 15 ملي لتر سيزن

 مجموع التكاليف

 

27892 

 4292 متغيرات الاسعار

 1286 الاجور

 1440 %112م.صناعية 

 818 %71م.ادارية 

 1090 %23م.تسويقية 

 4399 حافز نوعي

 مجموع  تكاليف الانتاج
   

41217 

 %10هامش الربح 
   

4122 

 سعر البيع
   

45339 

 في الشركة محل البحث لمصدر: أستمارة التسعير التي تم أعدادها من قبل شعبة التكاليفا
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الحذاء الجلدي  منتوجيلاحظ من الجدول السابق ان التكلفة الفعلية لل

دينار،  41217الرجالي حسب قوائم التسعير الخاصة بالشركة تبلغ 

% من التكلفة  10وان الشركة تقوم بإضافة هامش ربح بمقدار 

على ات المنافسة، ومنتوجوذلك لمواكبة اسعار ال منتوجالكلية لل

ات الاخرى في منتوجمقارنة مع ال منتوجن سعر الإالرغم من ذلك ف

 .مرتفعا نالسوق يكو

 

أحتساب الفرق بين التكلفة المستهدفة والتكلفة الحالية )تحديد   (5

  التخفيض المستهدف(.

دينار  29992بعد ان تم الاحتساب للتكلفة المستهدفة والبالغة 

الحذاء الجلدي الرجالي وفقا  منتوجوالتكلفة الحالية )الفعلية( ل

دينار يمكن أيجاد الفرق  41217لاستمارة التسعير للشركة والبالغة 

التالية (7) كما في المعادلة بين التكلفة المستهدفة والتكلفة الفعلية

 (7)            التكلفة المستهدفة –التخفيض المطلوب )فجوة التكاليف( = التكلفة الحالية )الفعلية( 

 (8)        دينار 11225دينار =  29992 –دينار  41217=  )فجوة التكاليف( التخفيض المطلوب

 

بعد ان تم تحديد مقدار التكلفة المستهدفة ،وكذلك مقدار التخفيض 

كلفة الفعلية يأتي تالمستهدف او الفجوة بين التكلفة المستهدفة وال

دور تقنيات المحاسبة الادارية التي تساعد في تحقيق التخفيض 

المستهدف وذلك للوصول الى التكلفة المستهدفة لتتمكن الوحدة 

ها في السوق بسعر مقارب الى اسعار منتوجالاقتصادية من عرض 

ات المنافسة وتحقيق رضا الزبون لتتمكن الوحدة منتوجال

يق ارباح اعلى من خلال زيادة الحصة السوقية الاقتصادية من تحق

وتحقيق الميزة التنافسية ، لذا تكمن اهمية تقنية التكلفة المستهدفة 

بانها توضح للشركة ما هو التخفيض الواجب تحقيقه للوصول الى 

التكلفة المستهدفة ثم ياتي دور تقنيات المحاسبة الادارية مثل 

وهندسة القيمة لتحقيق هذا الهندسة العكسية والتحسين المستمر 

التخفيض وبذلك يتضح دور تقنية التكلفة المستهدفة لان تطبيقها 

يساعد الشركة في الوصول الى التكلفة المستهدفة وبالتالي تحديد 

سعر بيع مقارب لاسعار السلع المنافسة ويكون الزبون قادرا على 

تمكنها من دفعه وبالتالي تسهم هذه التقنية في تحقيق ميزة تنافسية 

 البقاء والمنافسة داخل الاسواق .

 

 تطبيق تقنية التحليل المفكك 4-3

المنافس هو  منتوجان الغاية من تطبيق تقنية التحليل المفكك على ال

ين لغرض ايجاد الفروقات في المواد منتوجلاجراء المقارنة ال

المنافس.في هذه المرحلة سيتم تطبيق  منتوجالمستخدمة في ال

 منتوجالمفكك بهدف تحقيق التخفيض المستهدف لتكلفة الالتحليل 

)الانموذج( عينة البحث، وتركز هذه الاداة على المكونات المتعددة 

وهذا سبب اختيارها من بين ادوات التكلفة المستهدفة  منتوجلل

عينة  منتوجالاخرى فضلا عن هذه الصفة التي تكون متوفرة في ال

المنافس، ويتم  منتوجبالنسبة للالبحث وامكانية جمع المعلومات 

 ية:تهذه الاداة عن طريق المراحل الآانجاز تطبيق 

المنافس: تم تحديد وتحليل  منتوججمع البيانات الخاصة بال (1

من قبل مهندس الانتاج للشركة للانموذج عينة البحث  منتوجال

لتحديد ودراسة خطوات المراحل الانتاجية والعمليات التي ينتج من 

واختصت شعبة التصاميم دراسة كيفية تصميم  منتوجا الخلاله

المنافس واختصت بنتائج التحليل هي الدائرة الفنية لمعرفة  منتوجال

مواصفات وكميات ومعدلات صرف المواد واسعارها التي حددتها 

ديد المواد شعبة التكاليف. وهذه الدراسة الهدف منها هو اظهار تح

 .منتوجلتصميم الزمة الاولية وكمياتها اللا

 

المنافس  منتوجمقارنة نتائج التحليل التي تم التوصل اليها بال (2

حيث تمت عملية المقارنة وتم تحديد الاختلاف في المواد الاولية 

المنافس وهذه الاختلافات لم تقلل جودة والاداء  منتوجالمصروفة لل

سي لكنها خفضت من تكاليف الإنتاج التناف منتوجالوظيفي لل

( يوضح الاختلاف بين الكميات المصروفة للمواد 3الجدول )و

 المنافس منتوجعينة البحث وال منتوجالاولية واسعار الشراء بين ال

 .وكما يلي

 

 ( )المبالغ بالدينار(79199عينة البحث الانموذج ) منتوجمقدار التخفيض في تكلفة المكونات الداخلة في ال (3الجدول )

 المنافس الايطالي منتوج المعمل عينة البحث منتوج

 التفاصيل
وحدة 

 القياس
 الكمية

سعر 

الوحدة/ 

 دينار

القيمة 

 /دينار
 التفاصيل

وحدة 

 القياس
 الكمية

السعر 

الوحدة/ 

 دينار

القيمة 

 /دينار

مقدار 

 التخفيض
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 3511.992 10344 431 24 2دسم جلد البقر 13856 577.333 24 2دسم جلد تركي

بطانة وجه 

 كتان
 578 132 0.165 800 2سم بطانة وجه كتان 710 0.8875 800 2سم

 44 290 0,29 1000 2سم بطانة صناعية 334 0.29 1150 2سم بطانة صناعية

الكف تكسون 

ملم+نصف 2

 ملم 1.2كف 

 538 0,598 900 2سم
الكف تكسون 

 ملم2
 245.5 293 0.325 900 2سم

اسطار كف 

 صناعي كامل
 146 0.243 600 2سم

اسطار كف 

 صناعي كامل
 0 146 0.243 600 2سم

فورت حراري 

 ملم 1.2
 253 0.7231 350 2سم

فورت سيليلوزي 

 ملم 1.2
 66.25 187 0.6225 300 2سم

بمبة 

 ملم1.2/1.1
 39 114 0.38 300 2سم ملم1.2/1.1بمبة  153 0.511 300 2سم

خيط نايلون 

او  30/20

20/3 

 30 1.99 15 م.ط
خيط نايلون 

 20/3او  30/20
 20.48 9.52 1.19 8 م.ط

 336 900 900 1 1 علبة كارتون 1236 1236 1 عدد علبة متطورة

 22قيطان 

 جلدي
 788 788 1 زوج

     
788 

 0 247 247 1 زوج قمارة 247 247 1 زوج قمارة

ليبل نسيجي 

 حراري
 181 100 100 1 زوج ليبل معدني 281 281 1 زوج

 36 6 6 غم مسمار خشن
     

36 

 406.32 51.68 3.23 16 غم مسمار ناعم 458 4.58 100 غم مسمار ناعم

 ثنر
ملي 

 لتر
 ثنر 60 3.998 15

ملي 

 لتر
10 3.655 36.55 23.45 

 سبيرتو
ملي 

 لتر
 سبيرتو 67 4.447 15

    
67 

ارضية حذاء 

 )نعل( نوع ايكو
 7000 7000 1 زوج

ارضية حذاء 

 222)نعل( نوع 
 2800 4200 4200 1 زوج

 77 260 6.5 40 غم صمغ نيوبرن 337 6.734 50 غم صمغ نيوبرن

 0 260 6.5 40 غم puصمغ  260 6.5 40 غم puصمغ 

 صمغ لاتكس 192 6.395 30 غم صمغ لاتكس
    

192 

 سيزن
ملي 

 لتر
 سيزن 180 12 15

ملي 

 لتر
10 12 120 60 

 المجموع
   

27162 
    

17690 9472 

 الإنتاجبالاستناد الى المقابلة مع المصمم )المنفذ( في شعبة التصاميم للدائرة الفنية والمقابلة مع مهندسي  نيالمصدر: اعداد الباحث
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من النتائج التي يعكسها الجدول يتضح تحقيق التخفيض المستهدف 

الحذاء  منتوجالحاصل في تكاليف المواد الاولية ذات العلاقة ب

% من مقدار 22وهو مايمثل نسبة  0272الجلدي الرجالي بمقدار 

دينار وهذا يتحقق اذا ماتم  11222التخفيض المستهدف والبالغ 

عينة البحث للمعمل طبقا لمواصفات  منتوجتعديل مواصفات ال

 ستفادة من التخفيض المذكور.المنافس نوع الايطالي للا منتوجال

 

 المبحث الخامس/الاستنتاجات والتوصيات

 الاستنتاجات 5-1

تعد تقنية التكلفة المستهدفة أحد التقنيات المعاصرة التي  .أ 

ظهرت نتيجة لازدياد وانفتاح الاسواق مماادى الى ازدياد 

شدة المنافسة حيث اصبحت الوحدات الاقتصادية بحاجة الى 

ات المنافسة كونها مطالبة بأنتاج نتوجممعلومات حول ال

ات تواكب التطورات الحاصلة في بيئة الاعمال الحديثة منتوج

 اتها. منتوجوتحقيق الميزة التنافسية ل

لايقتصر دور تقنية التكلفة المستهدفة بأحتساب التكاليف بل   .ب 

وأنها توفر نظاما شاملا للادارة الاستتراتيجية لتكاليف 

تصادية لانها قائمة على اساس متطلبات وارباح الوحدة الاق

تبنيها استتراتيجية  الزبائن وظروف السوق فضلا  عن

الملائمة في احتساب التكاليف والارباح المراد تحقيقها في 

 حدود التكلفة المستهدفة.

على  اعتمدت الشركة الطريقة التقليدية في التسعير القائمة .ج 

 منتوجتسعير الأدى الى  ماأساس التكلفة + هامش الربح 

الحذاء الجلدي الرجالي بسعر غير قادر على المنافسة في 

ات منافسة بأسعار أقل وبالتالي أدى الى منتوجالسوق لوجود 

 الشركة. منتوجأنخفاض الطلب على 

تعتبر تقنية التحليل المفكك )هندسة العكسية( مزيج بين حقلي   .د 

تصنيع الهندسة والتكاليف لمعرفة الاسرار الكامنة وراء 

او الخدمة ودراسة تفاصيلها في الوحدات  منتوجوتقديم ال

او خدمة الوحدة او  منتوجالاقتصادية المنافسة لتطوير 

 تخفيض تكاليفها.

المنافس والتي تنقل  منتوجمن الممكن الاخذ بمواصفات ال .ه 

يق الشركة من الخسارة الى الربح أيضا عند تطب منتوج

في كشف مواطن ضعف  همالتحليل المفكك بشكل جزئي ويس

وارتفاع تكاليفة واقتراح البدائل ممكنة  منتوجتسويق وبيع ال

 التطبيق في الوقت الراهن.

 

 

 

 التوصيات  5-2

استخدام تقنيات الكلفوية المعاصرة لادارة التكاليف المتمثلة  .أ 

بالتكلفة المستهدفة لما لها من دور فاعل في التخصيص 

والخروج بالتكلفة الحقيقة )الفعلية( والتحديد الامثل للتكاليف 

وتحديد فجوة التكاليف من خلال مقارنتها مع التكلفة  منتوجلل

 المستهدفة.

الحذاء الجلدي  منتوجضرورة اعادة النظر في طريقة تصميم  .ب 

الرجالي اذ ان الوحدة الاقتصادية عينة البحث تقوم بانتاج 

قيمة المنافس وتحقيق ال منتوجوفق مواصفات ال منتوجال

النقدية وأدارة تكاليفها وفق الطرق التقليدية دون النظر الى 

حيث انحصر  منتوجباقي ابعاد قيمة الزبون المتمثلة بجودة ال

مطابق للمواصفات دون  منتوجمفهوم الجودة في ان يكون ال

 ان يكون وفق طلب الزبون.

فتح معامل الدباغة الخاصة والمختصة بدباغة الجلود بما   .ج 

وفورات في تكاليف شراء الجلود الجاهزه لمختلف  يوفر لها

هم في تخفيض اتها من موردين خارجيين وهذا يسمنتوج

 وصول المواد الاولية الى العملية الانتاجية.

أعتماد تقنيات أدارة التكلفة في احتساب تكاليف الوحدات   .د 

الاقتصادية سواء كانت انتاجية او خدمية لتحقيق الدقة في 

 او الخدمة. منتوجالاحتساب تكلفة 

الاخذ بالتقنيات الهندسية الحديثة التي تطبقها الشركات   .ه 

والمصانع الناجحة والتي تحقق التخفيض الممكن بالتكاليف 

لتجنب تحقيق الخسائر وتراجع الاداء بما يعزز الميزة 

 التنافسية.
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