
 

 
383 (383-394) 

 ........تأثير رشاقة  – حسين ومحمد وفهد ومرتضى ومحمد مجلة كلية الكوت الجامعة 

 

خاص لبحوث المؤتمر العلمي الدولي الخامس للإبداع والابتكار  عدد

 2023كانون الأول   14 - 13للمدة من   

 

 

 

القيادة على مرونة التكيف التنظيمي: دراسة تحليلية في سياق الجامعات الاهلية تأثير رشاقة 

 الحديثة
م.د حسين محمد علي كشكول

1
م.د محمد مجيد الحمداني ، 

2
أ.م.د فهد الشمري ،

3
م.م مرتضى معطي ، 

4
م.د محمد نبيل الحبوبي ،

5
 

 

 المستخلص

بيئد  اعممداا المزريدرف مالمزة. د د تعدد  اداي  الةيدا ف تواجه المنظمات في العصر الحديث تحدديات تزاايددف فدي 

مترمن  الزكيف الزنظيمي تفاهيمدا اامدم  ل.نحداا مال ةدا  فدي هديئ ال يئد  الزناف دي د اذ تاددر هديئ الد امد   لد  

تح.يل العلاي  بين  ااي  الةيا ف مترمن  الزكيف الزنظيمي في جاتعات الاه.ي  الحديث ، كما ت دزند الد امد   لد  

تراجع  اع ب مالنظريات الحالي  المزع.ة  بالةيا ف الرادية  مترمند  الزكيدف الزنظيمدي، متةدوب بزم يدي تناحيد  

امزةصدايي  لحمدا ال ياندات تددن ميند  تزنومد  تددن الحاتعدات الاه.يد  الحديثد د اذ تددي امدزمداب امدز يانات توجادد  

امدزحاب  تدن  391تدي الحصدوا م.د  ل.موظفين مالةا ف متةابلات امصدي  ل.حصدوا م.د   مف تفصد.  ايدث 

الحاتعددات الاه.يدد  مالمزمث.دد  بوووددو نم اء اعن يددا  نل، ، الكفيددل، العميددد،، تددي تح.يددل ال يانددات بامددزمداب تةنيددات 

الإاصا  مالزح.يدل الكمدي لفادي العلايد  بدين  اداي  الةيدا ف مترمند  الزكيدف الزنظيمدي، مالزحةدي تدن مجدو     

هيئ العلاي د اذ تي تةديي النزايج مالزوصديات فدي  ردا  نظدر  ممم.دي ي داهي فدي  مواتل مميايات يد تؤثر م. 

تموير الةيا ف مالزنظيي، متعايا يد ف المنظمات مالحاتعات م.  الزكيف مالنمو في بيئ  اعمماا المزريدرف، فدي 

حي لزعايددا ادين    اهدي توصدي  هددي يحدا م.د  المنظمدات ت نددي تفداهيي الةيدا ف الرادية  كارددا  ممدل امدزراتي

ترمن  الزكيف الزنظيميد ين ري    يكدو  لددف الةدا ف المادا ات مالمعرفد  اللاتتد  لزم يدي المما مدات الةيا يد  

الراية ، تثل الزفكير الابزكا   ماتماذ الةرا ات ال ريع  متمكين الفدر  مالدزع.ي الم دزمر، فدي ادين كدا  اهدي 

ي  الةيدا ف مترمند  الزكيدف الزنظيمديد يظادر    الةدا ف الديين امزنزاج هي هناك ملاي   يحابي  متز ا ل  بدين  ادا

يما مو  الةيا ف الراية  ي اهمو  في تعايا ترمن  الزكيف الزنظيمي في المنظماتد م.  المنظمات    تدد ك 

 همي  تموير الةا ف المزمياين متدوفير بيئد  تعدحا م.د  الابزكدا  مالزرييدر مالدزع.ي لزعايدا يدد تاا م.د  الزكيدف 

 د لامزحاب  ل.زحديات الما جي ما

 

   ااي  الةيا ف، ترمن  الزكيف الزنظيمي، الحاتعات الاه.ي : الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 Modern-day organizations face increasing challenges in a changing and volatile 

business environment. Leadership agility and organizational adaptability are critical 

concepts for success and survival in this competitive environment. This study aims 

to analyze the relationship between agile leadership and flexibility of organizational 

adaptation in modern private universities. The study is also based on a review of 

current literature and theories related to agile leadership and flexibility of 

organizational adaptation, and it applies a survey methodology to collect data from 

a diverse sample of modern private universities. Questionnaires directed to 

employees and leaders and personal interviews were used to obtain detailed 

insights. 193 responses were obtained from private universities, represented by 

(Inheritance of the Prophets (peace be upon him), the sponsor, the dean). The data 

was analyzed using statistical and quantitative analysis techniques to understand the 

relationship between leadership agility and flexibility. Organizational adaptation, 

and checking for any factors and contexts that may affect this relationship. The 

results and recommendations were presented in a theoretical and practical 

framework that contributes to developing leadership and organization, and 
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enhancing the ability of organizations and universities to adapt and grow in the 

changing business environment, while the most important recommendation is that 

organizations must adopt the concepts of agile leadership as a strategic framework 

to enhance the flexibility of organizational adaptation. Leaders should have the 

skills and knowledge necessary to apply agile leadership practices, such as 

innovative thinking, quick decision-making, empowering teams, and continuous 

learning, while the most important conclusion was that there is a positive and 

reciprocal relationship between leadership agility and organizational adaptability 

flexibility. It appears that leaders who practice agile leadership contribute to 

enhancing organizational adaptability in organizations. Organizations must realize 

the importance of developing outstanding leaders and providing an environment 

that encourages innovation, change, and learning to enhance their ability to adapt 

and respond to external challenges.   

 

Keywords: Leadership agility, flexibility of organizational adaptation, private 

universities. 
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 مقدمة 

تعُدَُّ الةيا ف الرايدف تن العواتل الحامم  في نحاا المؤم ات 

متحةيي  هدافااد في ال يا  اعكا يمي، ت.عا الةيا ف  مً ا تحو ياً 

في توجيه الحاتعات نحو تحةيي  مالزاا م هدافاا الامزراتيحي د تا 

الزمو ات ال ريع  مالزحديات الم زمرف الزي تواجه الحاتعات 

 ، ت رت الحاج   ل  ييا ف تزميا بالرااي  مالةد ف م.  اعه.ي  الحديث

 الزكيف تا الظرمر المزريرفد 

   تفاوب  ااي  الةيا ف يعير  ل  يد ف الةا ف م.  الامزحاب  ب رم  

مفعالي  ل.زريرات الداخ.ي  مالما جي ، تا الحفاظ م.   مي  

ماضح  متوجيه الفريي نحو اعهدار المعزرك د هيا النول تن 

لةيا ف يزم.ا تاا ات امزثنايي  في الزفامل تا الزحديات، ماتماذ ا

 الةرا ات ال ريع ، مالزكيف تا الزريرات ال يئي  مالزنظيمي د

تن جا   خرف، تعُز ر ترمن  الزكيف الزنظيمي تن المصايص 

اعمامي  الزي تمكن المؤم ات تن ال ةا  مالنمو في بيئات تز ي 

رمن  الزنظيمي  تعني يد ف المنظم  م.  بعدب اليةين مالزعةيدد الم

تعديل هياك.اا ممم.ياتاا م جرا اتاا ب رم  مفعالي  امزحاب ً 

 ل.ظرمر المزريرفد 

تزناما هيئ الد ام  الزح.ي.ي  تأثير  ااي  الةيا ف م.  ترمن  الزكيف 

الزنظيمي في الحاتعات اعه.ي  الحديث د تن خلاا تح.يل هيا 

 ل  فاي كيف يمكن ل.ةيا ف الرايدف    تعات  الزأثير، تادر الد ام 

 يد ف الحاتعات م.  الزكيف تا الزحديات مالم زحداتد 

 مزركا الد ام  م.  مد  تن المحام  اعمامي ، تناا:

د **تحديد خصايص الةيا ف الرايدف**:   ام  ال مات 3

مالماا ات الزي تميا الةا ف الرايةين مكيفي  تم يةاا في ال يا  

 عيدالحات

د **تح.يل تفاوب المرمن  الزنظيمي **: امزعراض العواتل الزي 2

 ت اي في تحةيي المرمن  مكيفي  يياماا في المؤم ات اعكا يمي د

د **امزكعار العلاي  بين الةيا ف الرايدف مالمرمن  الزنظيمي **: 1

تةديي نماذج مامزراتيحيات تظُار كيفي  تأثير الةيا ف الفعال  م.  

 لمرمن   اخل الحاتعاتدتعايا ا

مزعزمد الد ام  م.  تناحي  تح.ي.ي  ت زند  ل  جما ال يانات تن 

الحاتعات اعه.ي  الحديث ، تا الزركيا م.  تحا ب الةا ف 

اعكا يميين منزايج الزكيف الزنظيميد تن خلاا ذلك، ت ع  الد ام  

من   ل  تةديي توصيات مم.ي  ت اي في تعايا الةيا ف الرايدف مالمر

الزنظيمي ، تما يدمي الحاتعات في تحةيي  هدافاا اعكا يمي  

 مالإ ا ي  في بيئ  تز ي بالزرير ال ريا مالزحديات الم زمرفد

 

 المبحث الأول

 الإطار المنهجي للدراسة

 اولاً: مشكلة الدراسة

تواجه الحاتعات اعه.ي  الحديث  تحديات تزاايدف في بيئ  العمل 

متعد الزكيف الزنظيمي ضرم ف ازمي  ل. ةا  المعةدف مالمزريرف، 

مالنمو في هيا ال يا  الزناف يد ين ري لةا ف هيئ الحاتعات    يز نوا 

نممًا ييا ياً  ايةاً يمكّناي تن تواجا  الزحديات ماتماذ الةرا ات 

ال ريع  مالملايم د متا ذلك، يد تواجه هيئ الحاتعات صعوبات 

ة  بعكل فعاا، تما يؤثر م. اً م.  في تم يي تفاهيي الةيا ف الراي

ترمنزاا الزنظيمي  ميد تاا م.  الزكيف تا الزريرات ال يئي د ليلك، 

يعكل مؤاا الزح.يل: هل يؤثر تم يي  ااي  الةيا ف في الحاتعات 

اعه.ي  الحديث  م.  ترمنزاا الزكيفي ؟ متا هي العواتل الزي تؤثر 

رمن  الزكيف الزنظيمي في في هيئ العلاي  بين الةيا ف الراية  مت

 هيا ال يا  الحاتعي؟ ت.ك هي تعك.  الد ام  الزح.ي.ي  المةزرا د

mailto:mohammed.haboobi@atu.edu.iq
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 ثانياً: أهمية الدراسة 

ت امد الد ام  في فاي كيف يمكن    تؤثر  ااي  الةيا ف في  د1

تح ين   ا  الحاتعات اعه.ي د فةيا ف الراية  ت مح باتماذ 

ي في تح ين جو ف الةرا ات ال ريع  مالمرن ، مهيا ي ا

 المدتات الزع.يمي  مال حثي  الزي تةدتاا ت.ك المؤم اتد

تعد الحاتعات اعه.ي  الحديث  تعرض  لمحموم  تزنوم  تن  د2

الزحديات، تثل الزريرات الزكنولوجي  مالزمو ات الاجزمامي  

مالايزصا ي د ت امد   ام  تأثير  ااي  الةيا ف م.  ترمن  

مكين ت.ك المؤم ات تن الزكيف الفعاا الزكيف الزنظيمي في ت

 تا هيئ الزحديات متواجازاا بنحااد

ي امد الفاي اعممي ل.علاي  بين  ااي  الةيا ف مترمن  الزكيف  د1

الزنظيمي م.  تح ين مم.يات الزمميط الامزراتيحي في 

الحاتعات اعه.ي د يمكن ل.ةا ف    ي زندما  ل  هيئ المعرف  

امب بفعالي  تا الزحديات الراهن  لوضا امزراتيحيات تزح

 مالم زة .ي د

ت اهي الد ام  في تاميد الةا ف مالم ؤملين بمع.وتات ييم   د0

م  ل  م.مي  ت امدهي في اتماذ يرا ات امزراتيحي  ت زنيرفد 

فعندتا يكو  الةرا  ت نياً م.    ل  م.مي   يية ، يمكن    

محزما المحيط يكو  له تأثير  يحابي  ك ر م.  الحاتع  مال

 بااد

ت اي الد ام  في  ثرا  اع ب ال حثي في تحاا الةيا ف  د1

مالإ ا ف الحاتعي  مالزكيف الزنظيميد مبالزالي، يمكن ل. ااثين 

مالمازمين في هيا المحاا الامزفا ف تن هيئ المعرف  لزوميا 

تحاا ال حث متموير المايد تن الد امات مالزم يةات 

 العم.ي د

 

 داف الدراسةثالثاً: أه

د ا  الادر اعمامي ل.د ام  هو تحديد مفاي العلاي  بين تفاوب 1

 ااي  الةيا ف ميد ف المؤم ات الزنظيمي  نالحاتعات اعه.ي ، 

م.  الزكيف مالزأي.ي تا الزحديات مالزريرات الداخ.ي  

 مالما جي د

د تادر الد ام   ل  تح.يل كيفي  تأثير  ااي  الةيا ف م.    ا  2

الحاتعات اعه.ي  تن ايث الزح ينات الزي تزرتا م.  

 الم زوف الزنظيمي ماع ا  اعكا يمي مالإ ا  د

د يادر ال حث  ل  تحديد ال مات مالمما مات الةيا ي  الزي تعات 1

تن  ااي  الةيا ف في الحاتعات اعه.ي  متؤثر بعكل  يحابي 

 م.  ترمن  الزكيف الزنظيميد

تموير  جرا ات مامزراتيحيات مم.ي  يمكن  د تادر الد ام   ل 0

ل.حاتعات اعه.ي  ت نياا لزعايا  ااي  الةيا ف متيا ف ترمن  

 الزكيف الزنظيميد

د ت امد الد ام  الةا ف مصنال الةرا  في الحاتعات اعه.ي  م.  0

اتماذ يرا ات  فضل ت زندف  ل    ل  م.مي  اوا كيفي  

 يف الزنظيميدتح ين الةيا ف متعايا ترمن  الزك

 

 رابعاً: فرضية الدراسة

تنص الفرضي  الريي   ل.د ام : توجد ملاي  تأثير توج   ذات 

 لال  تعنوي  لرااي  الةيا ف في ترمن  الزكيف الزنظيمي، مالزي 

 تزضمن من هيئ الفرضي  الفرضيات الفرمي  الزالي :

• H1-1  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.زواضا

 ترمن  الزكيف الزنظيميد في

• H1-2  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.ادم  في

 ترمن  الزكيف الزنظيميد

• H1-3  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.حكم  في

 ترمن  الزكيف الزنظيميد

• H1-4  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.ص ر في

 نظيميدترمن  الزكيف الز

• H1-5   توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي

 ل.موضومي  في ترمن  الزكيف الزنظيميد

• H1-6  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.ثة  في

 ترمن  الزكيف الزنظيميد

 

 خامساً: المخطط الدراسة الفرضي: 

 ، الاتي:3يزضمن المممط الفرضي بالعكل ن

الم زةل: ن ااي  الةيا ف،: متعمل نالزواضا، المزرير  د3

 الادم ، الحكم ، الص ر، الموضومي ، الثة ،

مكما توضح  المزرير المعزمد: نترمن  الزكيف الزنظيمي، د2

 ،3في العكل ن
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 أنموذج الدراسة الفرضي يوضح (1الشكل )

 

 سادساً: مجتمع وعينة الدراسة 

يزكو  تحزما الد ام  تن  مما  اعي اب مالعمدا  مالمعامنين تي 

امزمداب امز يانات توجا  متةابلات امصي  ل.حصوا م.   مف 

امزحاب  تن الحاتعات الاه.ي   391تفص.  ايث تي الحصوا م.  

 نم اء اعن يا  نل، ، الكفيل، العميد،دمالمزمث.  بوووو 

 

 المبحث الثاني

 الإطار النظري للدراسة

 اولاً: رشاقة القيادة

 مفهوم .1

 ااي  الةيا ف هي المفزاا الي  يفزح  بواب النحاا مالزميا ل.ةا ف في 

مالي يز ي بالزرير ال ريا مالزحديات الم زمرفد     ااي  الةيا ف 

لامزحاب  ب رم  مبرام  ل.مزريرات هي الةد ف م.  الزكيف ما

المحيم ، متحويل الزحديات  ل  فرص ت.موم  ل.نمو مالزمو ، في 

ظل اعمضال المعاصرف الزي تزميا بالزة. ات الايزصا ي  

مالزكنولوجي  ال ريع ، تص ح  ااي  الةيا ف ضرم ف ازمي  

 لاجزيات هيئ العة ات متحةيي النحاا الم زدابد    الةا ف الرااي 

يمز.كو  يد ف امزراتيحي  م.  تحديد اعهدار م مي  الم زة ل، تا 

الاازفاظ بمرمن  مامزعدا  ل.زكيف تا الزريرات المفاجئ د كما تمثل 

ً تن الماا ات مالصفات الزي تمكن الةايد تن   ااي  الةيا ف تايحا

تحةيي الزميا مالابزكا  في بيئ  العملد فاي تعمل الةد ف م.  اتماذ 

ات ال ريع  مالمؤثرف، متحفيا الفريي لزحةيي اعهدار برما الةرا 

 الزعام  مالزحفياد

   الةايد الرايي ليس تحر  تدير يزول  الةيا ف الزنظيمي ، بل هو 

 ميو  يفاي الاتحاهات الم زة .ي  ميعمل م.   لااب الآخرين 

لزحةيي الرمي  المعزرك د يمز.ك الةايد الرايي الةد ف م.  الزعاتل 

الزعةيدات مالزحديات بعكل ها ئ مبنا ، ميعُز ر نموذجاً يحُزيف  تا

به ل.زميا مالنحااد ليا تعُد  ااي  الةيا ف مم   مامي  ل.ةا ف اليين 

ي عو  لزحةيي النحاا في مالي تزرير متحديات تزلااة د    الةا ف 

الرااي  يمث.و  يوف  افع  ل.زريير الإيحابي مالزموير الم زداب في 

 مات مالمحزمعات الزي يمدتوناادالمنظ

ا   ااي  الةيا ف هو برناتج تد ي ي يادر  ل  نعر  Coryميرف 

ت ا ئ ال.ينّ في جميا  نحا  المنظم  لزح ين الصح  الزنظيمي د 

يركا ال رناتج م.  الزد يا متعايا بيئ  تنظيمي  تواتي  ل نا  الثة  

ريي ي ل. رناتج هو بين الناس ل.زعام  مالزع.ي مالابزكا د الادر ال

كحا   Lean Leaderingتحويل  مماا العرك  تن خلاا تع.يي 

 د [1]  مامي تن تاا ات الةا ف

 ااي  الةيا ف باناا العاتل الحامي الي  يمكن  Roryفي اين مرر 

د  نه ينمو  م.  Leanتن خلاله يياس نحاا  م فعل ت ا  ات 

 [د2 ل   م  الةايد ]تحويل الدم  تن  م  المدير المزمركا بةوف 

ا   ااي  الةيا ف بأناا تحموم  تن ال .وكيات  Husseinم اا  

الزي تز ناها تنظمات اعمماا ل.زعاتل تا الزمو ات المززالي  الزي 

تحدء في بيئاتاا الداخ.ي  مالما جي ، مذلك ل.حفاظ م.  يد ف 

المؤم   م.  الحفاظ م.  تياتاا الزناف ي ، متكانزاا ال ويي ، 

 [د 3مامزداتزاا عروا فزرف تمكن  ]

بأناا  م.وب الةيا ف الموجه نحو العلايات  Guilhermeكما مرفاا 

الزي يميل  ل  تعايا امزما  المما مات ال.ين  بعكل  كثر فعالي  في 

المنظمات ذات المصايص الثةافي  الزي تعات تعا ك  الموظفين 

 يد Lean Leadershipمالمو  ين مالعملا د يعير هيا  ل     
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تزضمن  م.وباً ييا ياً يعمي اعملوي  ل.علايات مالزعام  لدمي تنفيي 

 [د4المما مات ال.ين  ]

في اين مرر ال عيد   ااي  الةيا ف باناا تحموم  تن الةيي 

مالافكا  مال .وكيات الايحابي  الزي تحكي العلاي  بين الةايد 

الاد  الفكر  الزنظيمي مالعات.ين مالاا ف  ال  الزم.ص تن 

مالمعرفي مال .وكي في   ا  العمل لإيحا  مالمحافظ  م.  بيئ  

ممل صحي  مالإمزرلاا اعتثل ل.مو   ال عر  تن خلاا الزركيا 

 [د5م.  ف. .ف  الزح ين الم زمر مثةاف  الرااي  ]

    ااي  الةيا ف هو ناج   ا   يركا م.  خ.ي  Gintingميرف 

.يل النفاياتد يزضمن تمكين الموظفين ثةاف  الزح ين الم زمر متة

تن تحديد المعكلات ما.اا، متعايا العمل الحمامي مالزعام ، 

 Lean Leaderingمتوفير الزوجيه مالدمي الواضحيند الادر تن 

هو  نعا  تنظم   كثر كفا ف مفعالي  تةدب خدتات مالي  الحو ف 

 [د6ل.عملا  ]

ج ييا   يركا م.  ا   ااي  الةيا ف هو نا Déboraكما  ضار 

 [د7الزح ين الم زمر مالزريير الثةافي في المؤم   ]

 أهمية رشاقة القيادة .2

تعز ر  ااي  الةيا ف ذات  همي  يصوف في مالي اعمماا 

مريا المم  مالمزرير بامزمرا د يعير  ل  يد ف الةايد م.  

الزكيف مالابزكا  مالات ها  في بيئ  تزمو  بامزمرا د فيما ي.ي 

 عض اعم اب الريي ي  الزي تحعل  ااي  الةيا ف  ترًا بالغ اعهمي :ب

الإبحا  في اال  مدب اليةين: في العالي الحديث، يعز ر  د3

مدب اليةين ماتلاً ثابزاًد تزعمل الصنامات، متزرير اعموا  

ب رم ، متظار تحديات غير تزويع د يمكن ل.ةايد الرايي    يزنةل 

مدب اليةين، ماتماذ يرا ات ت زنيرف، مييا ف بفام.ي  خلاا اال  

 فريةه بثة  از  في تواجا  الرموضد

ت ني الزريير: الزريير  تر لا تفر تنه، مالمنظمات الزي  د2

تةامته غال اً تا تزم.ف من الركاد الةا ف الرايةو  تنفزحو  م.  

الزريير ميمكناي   ا ف الزحولات بعكل فعاا، موا  كا  ذلك بز ني 

تةنيات جديدف،  م  ما ف هيك.  العرك ،  م الزكيف تا تزم. ات 

 العملا  المزريرفد

الابزكا  مالإبدال: يعحا الةايد الرايي الابزكا  مالإبدال  د1

 اخل فريةايد  ناي يم.ةو  بيئ  يزي فياا الزرايا باعفكا  متعحيا 

، الزحرياد هيا يعات ثةاف  الزح ين الم زمر مالةد ف م.  الزكيف

 مهو  تر ضرم   ل. ةا  في المناف  د

الامزحاب  لديناتيكيات ال و : تزمو  اعموا  ب رم ،  د0

ميمكن    تزرير تفضيلات العملا  بين معي  مضحاهاد يزماا  

الةايد الرايي تا  يناتيكيات ال و  ميمكنه الامزحاب  ب رم  

م   للاتحاهات الناائ  ماازياجات العملا ، تما يضمن بةا  المؤ

 ذات ص.  متزمحو ف اوا العملا د

المرمن  مالمرمن : يمز.ك الةا ف الرايةو    ج  مالي   د1

تن المرمن  مالمرمن د يمكناي تعديل  م.وب ييا تاي ليناما 

الموايف الممز.ف ، ميزعافو  تن النك ات مالزحديات بزصميي 

 م ااي د

زمكين  اراك الموظفين متمكيناي: يةوب الةا ف الرايةو  ب د0

فرياي تن خلاا تفويض ال .م ، مالثة  بموظفياي، متعحيا 

الامزةلالي د هيا يعات الععو  بالم.كي  مالم ا ل ، تما يؤ    ل  

 ت زويات  م.  تن تعا ك  الموظفين مالرضا الوظيفيد

جيب المواها مالاازفاظ باا: في مو  العمل الزناف ي،  د7

الةيا ف الراية د ي حث  تنحيب  فضل المواها  ل  المؤم ات ذات

اعفرا  الموهوبو  من بيئات توفر فرصًا ل.نمو مثةاف   امم  

 مامزعدا اً لاازضا  الزرييرد

الزع.ي مالزموير الم زمر: تزم.ا مرم  الةيا ف الزع.ي  د8

مالزموير الم زمرد ي زثمر الةا ف الرايةو  في نموهي ميعحعو  

ةا  الحميا م.  ارلال فرياي م.  فعل العي  نف ه، تما يضمن ب

 بأادء الماا ات مالمعرف د

اتماذ الةرا : الةد ف م.  اتماذ يرا ات ت زنيرف ب رم   د9

 تر بالغ اعهمي  في بيئ  مريع  الحرك د يةوب الةا ف المرنو  بحما 

ال يانات، متةييي الموايف م.  الفو ، ماتماذ الةرا ات في الويت 

 يلدالمناما، متحنا تمارر ا.ل الزح.

الزكيف الزنظيمي:  ااي  الةيا ف تحد  نرم  المنظم   د34

بأكم.ااد مندتا يكو  الةا ف  ايةين، فاناي يعاتم  ثةاف  الةد ف 

م.  الزكيف مالزع.ي  اخل المنظم ، تما يمكّناا تن الات ها  از  

 في اعميات المضمرب د

 

ليا تعد  ااي  الةيا ف ضرم ي  لنحاا    تؤم   م.  المدف 

لمويلد  نه يمكّن الةا ف تن ال ةا  في الم.يع ، ماازضا  الزريير، ا

متمكين فرياي، ماتماذ يرا ات امزراتيحي  تؤ    ل  النمو 

مالابزكا د تا امزمرا  تمو  تعاد اعمماا، مزا ا   همي   ااي  

 الةيا فد

 ابعاد رشاقة القيادة  .3

بعا  ال ز  هي  كا هيا المزرير م.  تحموم  تن الابعا  مهيئ الا

نالزواضا مالادم  مالحكم  مالص ر مالموضومي  مالثة ، م.  

الحانا ال .وكي ل.ةايد الرايي، مالي  هو تحو  الد ام  الحالي د 

 [1[، ]1ميمكن توضيح ت.ك اعبعا  مكما يأتي: ]
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: يمثل الزواضا يم  الزمييا ال عر  بين Humilityالزواضا  د3

ل  هيا الفاي مالزا يخ الثر  اوا الرمرم  مالياد مامزنا ا  

الزواضا يعرر الزواضا بانه الميوا العمصي  الم ني  م.  

 غ زاا في  مي  اليات بدي  مالميل  ل  مضا المر  ذاته في 

 را ها الصحيح، كما يمثل الزواضا فضي.  تزضمن ررية  

 فضل ل.زفكير في اعمماا، مالفضي.  هي مم  مايدف تن 

ح ل.فر     ين حي تا تحزما تعين، ماز  العمصي  الزي ت م

الزفو  في ذلكد الفضايل ايوي  في الم يع ، ميا  ف م.  

الزح ن  م الزدهو د كما  ناا تع ر من نف اا بأاكاا تمز.ف  

 امزما ا م.  ميا  العملد 

: الةيا ف الاا ي  هي ممي.  ل.زفكير في Calmnessالادم   د2

را ات الفعال  ل.معاكل الافرا  مالمنظمات، ماتماذ الإج

الصع  د مما ف تا يزي ال هيئ المعاكل تن خلاا الحاو  

المزأني  مالمد مم ، مالصريرف مالعم.ي ، كما    الزحضير 

مالحي ، مالرماي ، مالاهزماب بالزفاصيل ما ف تا تكو   فضل 

ناج للإ ا ف مال هيئ الزحديات اليوتي د اذ ا  الةيا ف الاا ي  

صوت الفر د انما تعني ب  ار  امزمداته  لا تعني فةدا 

 بمرية  تمز.ف ، لإيحا  الح.وا لزحديات المنظم د

: تعني الحكم  العي  المزوات  تواتنا Wisdomالحكم     د1

 ييةا مصعا مغير تؤكد بحد ذاتهد مهيا يعير  ل  ضرم ف 

الزعاتل تا الةضايا الصع   مغير المؤكدف ل.حياف تن خلاا 

اوا الرغ ات الةوي  مالاندفال لعالمنا تمفيف الزوتر 

المعاصر مال.حو  ال  العةلاني  مال عي  ل  ال يمرف م.يااد 

مبع ا ف  خرف، يد يكو  الافرا   كثر ميمرف  ذا كانوا 

ت زعدين لة وا اعيل تن ذلكد في اين    هيا يد يكو  

ررية  اكيم  ل.زواصل تا العالي، بل هو ممي.  للإاراك اذ 

  تن الصعا بالن    ل.كثيرين ل.ز ني، فاو يزم.ا  نه ميكو

 الإيما  مالثة  مالزواضا مالعحام د

: يعني الص ر راي  الفر  مجاو ئ الزي Patienceالص ر    د0

تمكنه تن تةامت   غ زه في الاندفال ل.ةياب با  اي  لمحر  

الةياب به، لا  بعض الموايف تزم.ا الة.يل تن الةد ف م.  

ما يعير الص ر ال  تيل الفر  نحو ي وا الزأخير الانزظا  ، ك

في ت. ي  ااجات ام تحةيي اهدار تعين ، مي ر  ذلك الزأخير 

الظرمر ام الحاجات الم زادف  ذاتاا ، فضلا من ذلك يمثل 

الص ر  اد العناصر اعمامي  لزحةيي اعهدار، ع  اتزلاك 

افي الحماس مالماي  مالمع.وتات مال عي نحو النحاا غير ك

في ااا مدب اتزلاك الص ر لزحةيي اعهدار، مهيا لا يعني 

الزكامل م.  اتل تحةيي  فضل النزايج، انما يزضمن الص ر 

يوامد  مامي  يايم  م.  العمل الحا  مالالزااب مالحاو  

 المزواص. د 

: تعير الموضومي   ل  الحال  Objectivityالموضومي   د1

ابات الفر ، كما اناا تنظي العةلاني  الزي ت يمر م.  امزح

مبعكل ت زمر العم.يات الانفعالي  مالا  اكي  مالمعرفي  اوا 

الموايف الزي يزعاتل تعاا الفر  خلاا اياته، كما تزح.  

 همي  الموضومي  بكوناا  اد تمياات الزفكير الع.مي 

مالمؤثرف في جميا جوان ه، اذ لا يمكن ل.فر     اك مصياغ  

 لح.اا، تا لي يزصف بالموضومي دتعك.  تا مال عي 

: تعد الثة   تر ضرم  ، ليا فا  تموير الثة  Trustالثة   د0

بالنفس يماد لوجو  الةيا ف الناجح  في المنظم د ارر  لا 

تكو  تفرر ، ايناا مزؤ    ل  الامزك ا ، كما تعد الثة  

الومي.  الزي تربط الةايد بات امه، متوفر الةد ف م.  النحاا 

 الزنظيمي مالةيا فد

 

 ثانياً: مرونة التكيف التنظيمي

 مفهوم مرونة التكيف التنظيمي .1

ا  ميا  الزمو  ال ريا ل.زكنولوجيا متريرات ال و  الم زمرف، 

تص ح الةد ف م.  الزكيف تن الصفات الحيوي  ل.مؤم ات الزي 

ت ع  ل. ةا  مالات ها د مندتا تكو  المؤم   تزمكن  تن الزكيف 

بفام.ي ، يمكناا الزعاتل تا الزحولات المفاجئ  متموير 

امزراتيحيات تلايم  لز. ي  تزم. ات العملا  متزم. ات ال و د 

ليلك، يعز ر تموير الةد ف الزنظيمي  م.  الزكيف ت أل  ايوي  

ل.مؤم ات لزحةيي الزناف ي  مالنحاا في مالي اعمماا المزرير 

لوجيا الحديدف مفاي تزم. ات ال و  مالمزنافسد الامزفا ف تن الزكنو

مالعملا  يمكن    تكو  مناصر تحو ي  في تحةيي المرمن  

 مالامزحاب  الفعال  ل.زريرات المحيم د

ترمن  الزكيف الزنظيمي  ل  يد ف الفر   Richardايث مرر 

م.  الزنظيي الياتي مالزكيف تا الظرمر الحديدف في اياته الماني  

  الزعاتل بعكل امز ايي تا الزرييرات بدلاً مالزي يؤكد م.   همي

 [د 8ادمثاا ]تن انزظا  

ال  ا  ترمن  الزكيف الزنظيمي هي الةد ف  Aliciaفي اين يعير 

الامزراتيحي  مالزكزيكي  ل.منظم  م.  الزأي.ي مالزكيف تا الزريرات 

في بيئزاا، موا  كانت ت.ك الزريرات ذات رابا  اخ.ي  م خا جي، 

ل  مفي الويت المناماد  ناا تزم.ا تن المنظم  بمرية  فعا

الامزعدا  لزريير هيك.اا ممم.ياتاا مامزراتيحياتاا بمرمن  لمواجا  

 [د 9الزحديات مالامزفا ف تن الفرص الحديدف الزي تزاا  تاتاا ]
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م ضار ال ااثو     في ظل الزريرات المز ا م  في بيئ  العمل، 

في تمكين المنظمات تن ال ةا   يكو  ل.مرمن  الزكيفي   م  اامي

مالات ها د فاي ت مح ل.منظم  بزح ين   اياا متموير تفوياا تن 

خلاا الامزفا ف تن الزحولات مالابزكا ات الزي تمر  م.  بيئزاا 

الزناف ي د بيلك، يكو  ل.مرمن  الزكيفي   مٌ  ايوٌ  في تح ين 

ميا مالنحاا يد ات المنظم  م.  الزعاتل تا المزريرات متحةيي الز

 في مو  العمل المزريرف بامزمرا د

   ترمن  الزكيف الزنظيمي تمثل الةد ف  Jerryفي اين  ضار 

الزنظيمي  م.  الزكيف  ل  يد ف المؤم   م.  الزأي.ي مالامزحاب  

ل.زريرات المزع.ة  ب يئزاا، تثل الزرييرات الزكنولوجي ، ظرمر 

لنول تن الزكيف ضرم ياً ال و ،  م اازياجات العملا د يعد هيا ا

 [د10الناائ  ]لمواجا  الزحديات مالامزفا ف تن الفرص 

   ترمن  الزكيف الزنظيمي هي الةد ف الامز ايي   Jonasم اا  

ل.منظم  م.     اك الزحولات مالاضمرابات في ال يئات المحيم  

باا، مالةد ف م.  تريير متعديل  مالي اا مهياك.اا الداخ.ي  ب رم  

لي  ل.زكيف تا ت.ك الزريراتد تعز ر المرمن  الزكيفي  منصراً مفعا

 مامياً ل.منظمات الزي ترغا في ال ةا  مالات ها  في بيئ  اعمماا 

المزريرف مالديناتيكي ، ايث يمكناا بفض.اا امزرلاا الفرص الحديدف 

 [د11مالزحديات بعكل فعاا، متح ين   اياا متعايا تناف يزاا ]

ا  لزحةيي المرمن  الزكيفي  يزم.ا تن المنظم  م ضار ال ااثو  

الامزعدا  ل.زريير مالابزكا ، مت ني ت ا ئ الامزحاب  ال ريع  

مالمرمن  الايك.ي د يحا    تكو  الةيا ف الامزراتيحي  م.    اي  

بزحديات ال و  متوجاات الصنام ، م   تعمل م.  تعحيا ثةاف  

ث يزي تعايا يد ف الموظفين المرمن  مالابزكا   اخل المنظم ، بحي

م.  الزكيف متموير تاا ات جديدفد بالإضاف   ل  ذلك، يزم.ا 

تحةيي ترمن  الزكيف الزنظيمي الامزثما  في تكنولوجيا المع.وتات 

مالاتصالات، مالزموير الم زمر ل.عم.يات مالإجرا ات الداخ.ي  

 لزكو   كثر ترمن  مفعالي د

 مامي  ل.منظمات الناجح  في  كما تعد ترمن  الزكيف الزنظيمي

الزأي.ي تا الزريرات الم زمرف في ال و  مال يئ  الما جي ، متمكناا 

تن الابزكا  مالزر.ا م.  الزحديات لزحةيي النحاا مالامزدات  في 

 الم زة لد 

هي الامزحاب  بمرية  فعال  ممريع   Mohamedكما مرفاا 

يف، كما  ناا الةد ف ل.زريرات في بيئ  العرك  هي تفاوب يوف الزك

اعمامي  الزي تمكن العركات تن الزكيف تا الزحديات الناجم  من 

 [د12تمو  ال و  مالزريرات الزنظيمي  مالمناف   العديدف ]

 

 

 أهمية مرونة التكيف التنظيمي .2

يعز ر ترمن  الزكيف الزنظيمي هو تفاوب ايو  يعير  ل  يد ف 

مالزعاتل تا الزريرات المؤم ات مالعركات م.  الزكيف 

مالزحولات في بيئزاا المحيم ، ليا تزمثل  همي  الزكيف الزنظيمي 

[د كما تعد الةد ف 13في الةد ف م.  تواجا  بيئ  تزريرف متزة.   ]

م.  الزكيف الزنظيمي  ترًا ايوياً ل.عركات، ايث ت مح لاا 

ت بالزعاتل تا الزحديات الم زمرف الزي تزعرض لاا نزيح  الزريرا

في ال و  مالزكنولوجيا مالعواتل اعخرف الزي تؤثر م.  

مم.ياتاا، كما يعد الزكيف الزنظيمي تامًا جداً ل.مؤم ات عنه 

ي امدها م.  الحفاظ م.  يد تاا الزناف ي  في صناماتاا الماص د 

فعندتا تكو  العركات يا  ف م.  الزكيف بفام.ي  تا الزريرات، 

ير امزراتيحياتاا ممم.ياتاا بما فاناا تزمكن تن تحديث متمو

يزناما تا المزم. ات الحديدف متويعات العملا  مالعمل م.  

 [د14تموير تنزحات مخدتات جديدف لز. ي  اازياجات ال و  ]

ليا يعد ترمن  الزكيف الزنظيمي ضرم ياً ل ةا  العركات 

مات ها ها في بيئ  تزريرف بامزمرا د فا  مدب الةد ف م.  الزكيف 

ؤ    ل  تحامت المؤم    م  تتات تؤثر م.  امزمرا يزااد يد ي

مبالزالي، فا  تموير ثةاف  تنظيمي  يوي  تعحا م.  الزكيف 

مالابزكا  يمثل ماتلًا  يي ياً لنحاا العركات متحةيي امزداتزاا في 

المويل اعتد، كما يعد ترمن  الزكيف الزنظيمي جا اً  مامياً 

ت مال ةا  تزمياف متا هرف في بيئ  ل.عركات ل.زر.ا م.  الزحديا

[د كما يعد ترمن  الزكيف الزنظيمي ذا  همي  15تزريرف متناف ي  ]

يصوف في تعاد اعمماا مريا المم  اليوبد يعير  ل  يد ف 

المنظم  م.  الزكيف مالامزحاب  بفعالي  ل.زرييرات مالزحديات 

زكيف مالفرص الداخ.ي  مالما جي د يمكن ت.ميص  همي  ترمن  ال

 الزنظيمي م.  النحو الزالي:

I.   ال ةا  مالامزمرا ي : الةد ف م.  الزكيف ماتل اامي ل ةا

المنظمات مامزداتزاا م.  المدف المويلد بدم  الزكيف، 

تمارر العركات بأ  تص ح غير ذات ص.  مغير يا  ف م.  

 المناف   في ال و  الديناتيكيد

IIت الزي يمكناا الزكيف المياف الزناف ي : تكز ا المنظما د

ب رم  تياف تناف ي  م.  تناف يااد يمكناي اكزعار الفرص 

 الناائ  مالامزفا ف تناا ي ل تناف يايد

IIIالابزكا  مالنمو: يعات الزكيف الابزكا   اخل المنظم د يعحا  د

ت ني الزريير م.  ثةاف  الإبدال مالزحريا، تما يؤ    ل  

 جديدف تري  النمودتموير تنزحات مخدتات ممم.يات 

IVالمرمن  في تواجا  الاضمرابات: يمكن ل.منظمات المزكيف   د

    تزنةل بفام.ي  خلاا الاضمرابات ماالات مدب اليةيند تن
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خلاا تعديل امزراتيحياتاي ممم.ياتاي م.  الفو ، فاناي 

 يمففو  تن الآثا  ال . ي  للأاداء غير المزويع د

Vباي: تعات ثةاف  الزكيف تعا ك    اراك الموظفين مالاازفاظ د

الموظفين م ضاهي الوظيفيد يفضل الموظفو  العمل في 

 المنظمات الزي تةد  الزع.ي مالمرمن  مخف  الحرك د

VIالزركيا م.  العميل: يمكن ل.منظمات الةاب.  ل.زكيف  د

الامزحاب  لاازياجات العملا  متفضيلاتاي المزريرف بعكل 

م.  اتصاا تا مملاياي، فاناي ي نو  فعااد تن خلاا ال ةا  

 ملايات  يوف ميعاتم  ملا  العملا د

VIIفعالي  الزك.ف : يعمل الزكيف الزنظيمي م.  ت  يط  د

العم.يات، مالةضا  م.   مجه الةصو ، متح ين تمصيص 

الموا  ، تما يؤ    ل  توفير الزكاليف متح ين الكفا ف 

 العات د

VIIIي الزكيف ثةاف  الزع.ي الم زمر تنظم  الزع.ي: يعحا ت ن د

 مالزح ين في جميا  نحا  المنظم د

IXليا يعد ترمن  الزكيف الزنظيمي  ترًا بالغ اعهمي  لنحاا منمو  د

اعمماا في مالي اليوب مريا الزريرد تن خلاا ت ني الزريير، 

متعايا الابزكا ، مالامزمرا  في الامزحاب ، تضا 

 لزحديات ممدب اليةيندالمؤم ات نف اا لزا هر ممط ا

 

 المبحث الثالث

 الإطار العملي للدراسة

 .ترميز فقرات الدراسة1

 ، الاتي ترتيا فةرات المةياس: 3يوضح الحدما ن

 ( ترميز فقرات1الجدول )

 عدد الفقرات ترميز الابعاد المتغير

 رشاقة القيادة

MDF 

 QW 1 الزواضا

 AS 1 الادم 

 ZX 5 الحكم 

 CV 5 الص ر

 BN 1 الموضومي 

 DH 1 الثة 

 مرونة التكيف التنظيمي

SDF 
 مرونة التكيف التنظيمي

 
SDF 31 

 

 

.التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة )رشاقة القيادة ومرونة 2

 التكيف التنظيمي(

 ، ال  ا  هنالك اتفا  في ا ا  2تعير نزايج الزح.يل ضمن الحدما ن

مين  ال حث اوا هيا المزرير بعكل ماب ايث مح.ت ن    الاتفا  

،، 10200د0%،، بومط ا ابي ت .غ ييمزه ن28300د81ن

 ،2مكما توضح في الحدما ن،د7418د4مانحرار تعيا   ي .غ ن

 

 ( نتائج التحليل الوصفي لأبعاد رشاقة القيادة وابعاده الأساسية ومرونة التكيف التنظيمي2الجدول )

 

 

 

 

 

 

 

متزضمن تعايير تةييي  معايير تقييم الانموذج الهيكلي .3

-PLSالانموذج الايك.ي مفي ام.وب نميج  المربعات الصررف 

SEM مفيما 1م.  ا بع  تعايير مكما يوضحاا الحدما  يي ن ،

 ي.ي توضيح لايئ المعايير الا بع :

 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي  الفقرة 

 0.656 4.086 التواضع

 0.7046 4.266 الهدوء

 0.714 4.258 الحكمة 

 0.7132 4.008 الصبر

 0.754 4.458 الموضوعية

 0.693 4.980 الثقة

 7418د4 10200د0 رشاقة القيادةجميع محاور 

 0980د4 309د0 مرونة التكيف التنظيمي



 

 
391 (383-394) 

 

 ........تأثير رشاقة  – حسين ومحمد وفهد ومرتضى ومحمد مجلة كلية الكوت الجامعة 

 

خاص لبحوث المؤتمر العلمي الدولي الخامس للإبداع والابتكار  عدد

 2023كانون الأول   14 - 13للمدة من   

 PLS-SEM( معايير نمذجة المربعات الصغرى 3جدول رقم )

 الحد المقبول المعيار
 VIF  <5عامل تضخم التباين  تقييم الارتباط الخطي

 p  <.9.0قيمة  ؛t  >69.1قيمة  معنوية معاملات المسار
 تشير الى تأثير صغير, متوسط, كبير R2 .9.0 ,.90. ,.9.0معامل التحديد 
 تشير الى تأثير صغير, متوسط, كبير f2 .9.. ,.960 ,.9.0حجم التأثير 
 المصدر: اعداد الباحث بالاستناد الى:

Source: Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial least squares structural 

equation modeling (PLS-SEM. Los Angeles: Sage. 

 

 Collinearity Assessmentتقييم الارتباط الخطي  -1

يعير الا ت ار الممي ال  ادمء   ج  مالي  تن الا ت ار بين 

تزريرين ت زة.ين ميزي ييامه تن خلاا ماتل تضمي الز اين 

Variance Inflation Factor (VIF)  مالي  يحا ا  تةل ييمزه

 دHair [16]، مفةا 1من ن

 Path Coefficientsمعاملات المسار  -2

 Direct Effectsت م   يضا هيئ المعاتلات بالزأثيرات الم اارف 

مهي تمثل العلايات الفرضي  بين المزريرات مالزي تكو  ييماا 

، اذ مندتا يةزرب تعاتل الم ا  تن -3+ م3المعيا ي  تزراما بين 

الوااد فا  ذلك يدا م.  مجو  ملاي   يحابي  يوي  مالعكس 

يئ المعاتلات تن خلاا الممأ صحيحد ميمكن تحديد تعنوي  ه

المعيا   الي  يزي الحصوا م.يه تن خلاا مم.ي  ت م  

Bootstrapping  مالزي يؤ ياا برناتجSmartPLS متن ،

 90د3الزي يحا ا  تكو  ييمزاا ام.  تن  tخلالاا يزي ا اب ييم  

 د[30] 41د4مند ت زوف تعنوي  يد ئ 

 

 

 Coefficient of Determination R2معامل التحديد  -3

ي م  هيا المعاتل ايضا بمعاتل الزف ير لانه يةيس تدف تف ير 

مك.ما  3م 4المزرير الم زةل ل.مزرير الزابا، متزراما ييمزه بين 

ات ا  فانه يدا م.    جات ام.  تن الزف ير، ملزةييي النزايج فا  

Hair  تعير ال  ييي  71د4، 14د4، 21د4 اا  ال  ا  الةيي

 د[30] م ، مك يرف م.  الزواليضعيف ، تزوم

 Effect Size f2حجم التأثير  -4

فانه يزوجا ا  يزعرر ال ااث ال   R2بالإضاف  ال  ا اب ييم  

ت اهم  كل بعُد في تكوين هيئ الةيم ، مهيا تا ي م  بححي الزأثير 

f2  ملزةييي النزايج فا ،Hair   31د4، 42د4 اا  ال  ا  الةيي ،

 د[30] تأثير صرير، تزومط، مك ير م.  الزواليتعير ال   11د4

 

 

 ثانيا: اختبار الفرضية الرئيسية الأولى

نصت الفرضي  الريي ي  الامل  م.  انه " توجد ملاي  تأثير 

توج   ذات  لال  تعنوي  لرااي  الةيا ف في ترمن  الزكيف الزنظيمي 

 ،د0" ملاخز ا  هيئ الفرضي  ي زعرض نزايحه الحدما  يي ن

 

 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بالفرضية الرئيسية الاولى4جدول رقم )

معامل  VIF المسار الفرضية

 المسار

t 

Value 

p 

Value 

حجم  النتيجة

التأثير 

f
2

 

معامل 

التحديد 

R
2

 

R
2

 

 المعدل

H1 MDF → SDF 3 40.719 0.721 2.58 ي وا 0.000 34.715 809د 

 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 

 

، نزايج تةييي الانموذج الايك.ي الماص 0ي زعرض الحدما  يي ن

، مالي  809د4بالفرضي  الريي ي  الامل ، ميد ب.غ تعاتل الم ا  ن

تما يعير ال  تعنوي  ملاي   pم tيحةي المعايير المم.وب  تن ييي 

الزأثير مبالزالي فا  تة ل الفرضي  الريي ي  الامل د كيلك فةد ب.غ 

مبالزالي فا  المزرير الم زةل يف ر  R2 72%تعاتل الزحديد 

% مبةي  الةيم  تمثل مواتل  خرف لي 72المزرير الزابا بن    

 تزناملاا الد ام د

 ثالثاً: اختبار الفرضيات الفرعية 

 ص الفرضيات الفرمي  ل.فرضي  الريي ي  الامل  م.  تا يأتي:تن
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• H1-1  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.زواضا

 في ترمن  الزكيف الزنظيميد

• H1-2  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.ادم  في

 ترمن  الزكيف الزنظيميد

• H1-3  تعنوي  ل.حكم  في  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال

 ترمن  الزكيف الزنظيميد

• H1-4  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.ص ر في

 ترمن  الزكيف الزنظيميد

• H1-5   توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي

 ل.موضومي  في ترمن  الزكيف الزنظيميد

• H1-6  توجد ملاي  تأثير توج   ذات  لال  تعنوي  ل.ثة  في

 ترمن  الزكيف الزنظيميد

 , H1-6 ،H1-5 ،H1-2, H1-3ملررض اخز ا  الفرضيات ن

H1-4 ،H1-1  ياب ال ااثو  ب نا  الانموذج الايك.ي الي ،،

 ،د1ي زعرض نزايحه الحدما  يي ن

 

 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بالفرضيات الفرعية 5جدول رقم )                                        

معامل  VIF المسار الفرضية

 المسار

t 

Value 

p 

Value 

حجم  النتيجة

التأثير 

f
2 

معامل 
التحديد 

R2 

R2 
 المعدل

H1-1 QW → SDF 1.20

1 

0.05 قبول 0.000 1.792 0.332

4 
 
 

0.72
5 

 
 

0.722 
H1-2 AS → SDF 1.27

6 

0.19 قبول 0.000 2.753 0.213

5 

H1-3 → SDF ZX 1.27

5 

0.24 قبول 0.000 2.892 0.410

3 

H1-4 CV → SDF 1.27

7 

0.23 قبول 0.000 2.651 0.342

3 

H1-5 BN → SDF 1.2

11 

.0 ي وا 0.000 1.773 0.088

288 

H1-6 DH → SDF 1.2

48 

0.2 ي وا 0.000 2.851 0.010

78 

 SmartPLSالمصدر: مخرجات برنامج 

 

، نزايج تةييي الانموذج الايك.ي الماص 1ي زعرض الحدما  يي ن

بالفرضيات الفرمي ، ميد اةةت تعاتلات الم ا  ل.فرضيات 

،، H1-6 ،H1-5 ،H1-2, H1-3 , H1-4 ،H1-1الفرمي  ن

تما يعير ال  غير تعنوي  هيئ  pم tالمعايير المم.وب  تن ييي 

العلايات مبالزالي فا  تة ل الفرضيات الفرمي د كيلك فةد ب.غ تعاتل 

مبالزالي فا  ابعا  تزرير  ااي  الةيا ف يد ف رت  R2 72%الزحديد 

% تن العواتل الزي تف ر تزرير ترمن  الزكيف الزنظيمي مبةي  72

 ل مواتل لي تزناملاا الد ام دالن    تمث

 

 المبحث الرابع

 الاستنتاجات والتوصيات

 اولاً: الاستنتاجات

توضح الد ام     الةيا ف الراية  الزي تزميا بالحنك   .1

مالامزحاب  ال ريع  ل.زحديات مالفرص المزريرف ت.عا  مً ا 

ااممًا في تح ين ترمن  الحاتعات اعه.ي  الحديث د يعُات هيا 

ل تن الةيا ف الةد ف م.  اتماذ الةرا ات ال ريع  النو

مالمد مم ، متكييف الاياكل الزنظيمي  مال يامات 

 مالإجرا ات لز. ي  تزم. ات ال يئ  المزريرفد

تعُحا الحاتعات اعه.ي  الحديث  الزي تزمزا بةيا ف  اية  م.   د2

بنا  ثةاف   امم  ل.مرمن  مالابزكا د يعمل الةا ف الرايةو  

.  تحفيا الزفكير الإبدامي مالامزحاب  ل.زحديات بعكل جديد م

متمز.ف، تما ي امد م.  تعحيا الزكيف الزنظيمي مت ني 

 تما مات جديدف لزح ين اع ا د

يعير الزح.يل  ل     الحاتعات اعه.ي  الحديث  الزي تادر  ل   د1

تعايا ترمن  الزكيف الزنظيمي يحا    تح ن هياك.اا 

تن خلاا  ما ف الزفكير في الزنظيي مت  يط الزنظيمي د 

الإجرا ات متفويض الصلاايات، يمكن ل.حاتعات اعه.ي  

الحديث     تكو   كثر ترمن  في الزعاتل تا الزحديات 

 الناائ د
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يعز ر الزواصل الفعاا مالزعا ك بين الةيا ف م فرا  المؤم    د0

وص.ت  ترًا ااممًا لزحةيي ترمن  الزكيف الزنظيميد يد ت

الد ام   ل     الةيا ف الراية  تعُحا م.  فزح ينوات تواصل 

ت اارف متعحيا الزفامل مت ا ا اعفكا  مالمعرف  بين الحميا، 

 تما يعات يد ف المؤم   م.  الزكيف تا المزريراتد

يمكن    تظُار الد ام   همي  امزثما  الحاتعات اعه.ي   د1

ل.ةيا ات مالموظفيند  الحديث  في براتج الزد يا مالزموير

يعُات هيا الامزثما  يد اتاي م.  الزعاتل تا الزريرات 

 المز ا م  متح ين ترمن  الزكيف الزنظيمي في المؤم  د

 

 ثانياً: التوصيات

ين ري م.  الحاتعات اعه.ي  الحديث  الامزثما  في تموير  .1

تاا ات الةيا ف لدف الةا ف مالمد ا ، متعايا الومي بأهمي  

لةيا ف الراية  في تحةيي الزكيف الزنظيميد يمكن    تعمل ا

الزدابير توفير براتج تد ي ي  مم ش ممل تركا م.  الةيا ف 

 الراية  متموير تاا ات اتماذ الةرا  مالزفكير الامزراتيحيد

يحا    تكو  الحاتعات اعه.ي  الحديث  تد ك  عهمي  ثةاف   د2

اد م.  الحاتعات تعحيا الزكيف مالابزكا  في تح ين   ايا

الإ ا ات مالموظفين م.  المعا ك  في العمل الحمامي 

مت ا ا اعفكا  الحديدف مالم زكرفد يمكن    تنُظي ت ابةات  م 

 براتج تكافآت تعحا م.  الابزكا  مالزح ين الم زمرد

يحا م.  الحاتعات اعه.ي  الحديث   ما ف الزفكير في هياك.اا  د1

ً تا الزنظيمي  مالعم. يات الداخ.ي  لزص ح  كثر ترمن  متكيفا

المزريرات ال يئي د ين ري ت  يط الإجرا ات م تال  العة ات 

ال يرميراري  الزي تعيي الامزحاب  ال ريع  مالفعال  

 ل.زحدياتد

يعُز ر الزواصل الفعاا مالزعا ك بين جميا  فرا  المؤم    د0

ين ري    تعمل   ترًا ااممًا لزحةيي ترمن  الزكيف الزنظيميد

الحاتعات م.  تعايا ينوات الزواصل المفزوا  بين الإ ا ف 

مالايئ  اعكا يمي  مالموظفين مالملاب لز ا ا اعفكا  

 مالمعرف د

يحا    تكو  الحاتعات اعه.ي  الحديث  ت.زات  بمراي    د1

  اياا بعكل  م   متح.يل ال يانات لزحديد الفرص الزح يني  

 حيات جديدف ل.زكيف تا المزريرات ال يئي دمتموير امزراتي
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