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 انًطترهض

١ّخ ٠ّضً أؽذ أُ٘ اٌزٛعٙبد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ٍئْ رم١١ُ ِغزٜٛ رطج١ك ِؾٛس 

غؼٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الاثؾبس اٌؾذ٠ضخ اٌٝ ل١بعٙب ِٚؼبٌغزٙب، ٚػ١ٍٗ  فأْ ل١بط ٚالغ رطج١ك  ِؾٛس اػؼبء ١٘ئخ ٠اٌزٟ 

اٌجؾش اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزذس٠ظ ٠ّّىٓ اٌغبِؼبد ِٓ اوزشبف ِٛاؽٓ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٚرؾذ٠ذ الأؾشافبد  ،٠ٚٙذف 

الاػزّبد اٌّإعغٟ اٌؼشال١خ فٟ  اِىب١ٔخ رطج١ك اٌّؾٛس )اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( ِٓ ث١ٓ اٌّؾبٚس اٌضّب١ٔخ ٌّؼب١٠ش

ٚرُ اعزخذاَ  ،ِمبس١ْك ٘زا اٌٙذف اػزّذ ِٕٙظ دساعخ ٌٚزؾم عبِؼخ اٌىشؿ ٌٍؼٍَٛ ٚعبِؼخ اٌفشا١٘ذٞ الا١ٍ٘خ ،

ؼب١٠ش اٌّٛػٛػخ ِٓ لجً ٌغبْ ِزخظظخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌّم١بط اٌضلاصٟ ٚفمب ٌّإششاد اٌّ

اٌؼٍّٟ ٌزشخ١ض ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ لٛائُ اٌفؾض ،ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ اْ رطج١ك عبِؼخ 

ؼبء ػاٌىشؿ ٌٍؼٍَٛ ٌٍّؾٛس ٟ٘ اػٍٝ ِٓ  ٔغجخ رطج١ك عبِؼخ اٌفشا١٘ذٞ الا١ٍ٘خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ رطج١ك ِؾٛس ا

 .%(55ك عبِؼخ اٌفشا١٘ذٞ ٌٍّؾٛس )%(. ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ رطج67١عبِؼخ اٌىشؿ ٌٍؼٍَٛ )١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ 
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Abstract 

 Measuring and analyzing the reality of the application of the axis of faculty members 

in universities and educational institutions represents one of the most important trends 

that many modern research seeks to measure and address, and therefore measuring the 

reality of the application of the axis of faculty members enables universities to discover 

strengths and weaknesses and identify deviations, and the research aims to identify the 

possibility of applying the axis (faculty members) among the eight axes of the standards 

of institutional accreditation Iraqi at Karkh University of Science and Al-Farahidi 

National University, and to achieve this goal adopted a curriculum Comparative study 

The triple scale was used according to the indicators of the standards set by specialized 

committees in the Ministry of Higher Education and Scientific Research to diagnose 

and analyze the data obtained from the Check lists, The research concluded that the 

application of Karkh University of Science to the axis is higher than the percentage of 

application of Al-Farahidi Al-Ahliyya University, where the percentage of application 

of the axis of faculty members at the University of Karkh for Science (67%). While the 

percentage of application of Al-Farahidi University to the axis (55%). 
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 انًمسيخ

ّخ. لأٔٗ أعبط اٌزؼ١ٍُ، ّٕٙٙظ أؽذ اٌّٛػٛػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌاٌّ ٠ؼذّ 

وّب أٔٗ ٠ؾً عبٔجب ِز١ّضا فٟ اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ اٌمذ٠ّخ ٚاٌؾذ٠ضخ، 

٠غزخذَ وأداح ِغزّؼ١خ ٚد١ٌٚخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌغجت فٟ رٌه أٔٗ 

اٌزٟ ٠غؼٝ ئ١ٌٙب ٌجٕبء اٌّغزّغ، ٚرؾم١ك خطؾ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ػٍٝ 

اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌمظ١ش، ٚ٘ٛ ٚع١ٍخ ٌزشى١ً ٚرم١١ُ عٍٛن أفشاد 

اٌّغزّغ فٟ اٌؾبػش ٚاٌّغزمجً. لأٔٗ ٠ضٚد اٌطلاة ثبٌّفب١ُ٘ 

شاس فٟ اٌجؾش ػٓ ٚاٌؾمبئك اٌزٟ رؾفضُ٘ ػٍٝ اٌجؾش ٚالاعزّ

اٌّؼشفخ ٚاٌزؼٍُ، وّب أٔٗ ٠ؾذ ِٓ ظب٘شح الاػزّبد ػٍٝ إٌمً 

ٚاٌزمب١ٌذ ئرا وبٔذ أعغٗ ِزطٛسح ٚفؼبٌخ، ٚالزظش اٌجؾش ػٍٝ 

رطج١ك ِؾٛسٞ )اٌطٍجخ ٚإٌّب٘ظ( ِٓ ث١ٓ اٌّؾبٚس اٌضّب١ٔخ ٌّؼب١٠ش 

الاػزّبد اٌّإعغٟ اٌؼشال١خ. ٠ٙذف اٌجؾش اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ 

عبِؼخ اٌىشؿ ٌٍؼٍَٛ ٚعبِؼخ اٌطٍجخ ٚإٌّب٘ظ فٟ  طج١ك ِؾٛسٞر

ّم١بط اٌضلاصٟ ٚفمب ٌّإششاد اٌاٌفشا١٘ذٞ الا١ٍ٘خ . رُ اعزخذاَ 

ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ اٌؼشال١خ اٌّٛػٛػخ ِٓ لجً ٌغبْ 

ِزخظظخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌزشخ١ض. 

ئُ اٌفؾض ، ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ لٛا

داء اٌغبِؼز١ٓ ِٚٛػؼ ٘زا أطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد فشٚق فٟ رٛ

ِٓ خلاي إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌؾغُ اٌفغٛح ٌغبِؼخ اٌىشؿ  ٌٍؼٍَٛ 

%( ٟ٘ ادٔٝ ِمبسٔخ ِغ عبِؼخ 43%، 41) ٌٍّؾٛس٠ٓ اٌجبٌغخ

ٌمذ ، %(56%،١54ش ثٍغذ فغٛح ٌٍّؾٛس٠ٓ )اٌفشا١٘ذٞ الا١ٍ٘خ ؽ

اعزؼشع الاٚي الاؽبس إٌّٙغٟ  ،شِجبؽ خسثؼأاشزًّ اٌجؾش ػٍٝ 

فٟ ؽ١ٓ رؼّٓ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ػٍٝ ث١بْ الاؽبس إٌظشٞ ٌّزغ١شاد 

 ،اٌجؾش، ف١ّب اخزض اٌّجؾش اٌضبٌش ثزٕبٚي الاؽبس اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍجؾش

ٚاثشص اٌخطٛاد الاؽظبئ١خ اٌزٟ اػزّذد، ٚاخ١شا فمذ اشزًّ 

ٕٙب اٌّجؾش اٌشاثغ ػٍٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رّخؼذ ػ

 ٔزبئظ اٌجؾش.

 انًجحج الاول: يُهجُخ انجحج 

 .يشكهخ انجحج1

)اٌؾى١ِٛخ  الاوبد٠ّٟ وض١شاً ِب رٛاعٗ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ    

ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد , فٟ رطج١ك ٚالا١ٍ٘خ( 

ٚاٌّزطٍجبد ثشىً ػٍّٟ ع١ٍُ ِّب ٠غؼً لطبع اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق 

رٟ :   ك ِشىٍخ اٌجؾش ثبٌزغبؤي ا٢ضٕب رٕجأِبَ ِشىٍخ ؽم١مخ ِٚٓ ٘

عبِؼخ اٌىشؿ ِؾٛس )اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( فٟ ِب ِغزٜٛ رطج١ك 

 ٚعبِؼخ اٌفشا١٘ذٞ الا١ٍ٘خ . ،ٌٍؼٍَٛ

 .هسف انجحج2

٠زّضً ٘ذف اٌذساعخ  فٟ الارٟ: اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ رطج١ك ِؾٛس 

 .)اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ( فٟ اٌغبِؼز١ٓ اٌّجؾٛصز١ٓ

 .اهًُخ انجحج3

ّضً ا١ّ٘خ اٌجؾش ثزؾذ٠ذ ا١ّ٘خ ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ رز

ٚػشٚسح  رطج١مٙب ٚرم٠ّٛٙب ثٙذف ِؼشفخ ِغز٠ٛبد اداء اٌغبِؼبد 

ِٓ اعً رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اداء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚثشاِغٙب الاوبد١ّ٠خ 

ِٚغبّ٘خ اٌذساعخ فٟ رؼش٠ف اٌغبِؼز١ٓ اٌّجؾٛصز١ٓ ثبٌٛالغ اٌؼٍّٟ 

 د اٌّإعغٌٟزطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّب

 .حسوز انجحج4

 10/4/2022ص١ِٕخ اِزذد ِٓ   ِذحرُ اعشاء اٌجؾش خلاي  

، ٌغشع عّغ اٌّظبدس ٚاٌج١بٔبد اٌخبطخ 20/6/2022ٌٚغب٠خ 

لإػذاد اٌجؾش، فؼلا ػٓ اعشاء اٌّؼب٠شخ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاعشاء 

لٛائُ  ءشخظ١خ فٟ اٌّٛلغ اٌّجؾٛس ٌغشع ًِاٌّمبثلاد اٌ

 ج١مٟ ٌٍجؾش. اٌفؾض اٌخبطخ ثبٌغبٔت اٌزط

 

 انجبَت انُظرٌانًجحج انخبٍَ: 

 الاػتًبز  .1

الاػزّبد فٟ اٌٍغخ ٠ؼٕٟ )اٌضمخ( ٠ٚمبي أػزّذ اٌشٟء أٞ )ٚافك ػ١ٍٗ( 

فٟ اٌٍغخ الأى١ٍض٠خ )اٌّٛافمخ اٚ  ٠ٚAccreditationؼٕٟ ِظطٍؼ 

اٌمجٛي اٚ الالشاس( اٞ اٌّٛافمخ ٌّإعغخ رؼ١ّ١ٍخ اٚ ٌغٙخ ِؼ١ٕخ ِٓ 

اٌم١بَ ثبٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ ثؼذ اْ رٛافشد فٟ ٘زٖ اٌغٙخ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ 

 .[1]٠ٕجغٟ رٛافش٘ب ٌٍم١بَ ثٙزٖ الأشطخ 

شبؽ أٌٚذ دٚي اٌؼبٌُ ع١ّؼٙب أ١ّ٘ــخ وج١شح ٌلاػزّبد ،ٌىٛٔـٗ إٌ

ِٗ، ٠ٚشرمٟ ثّغزٜٛ ِإعغــبد اٌزؼ١ٍــــُ  اٌزٞ ٠ٕٙغ ِٓ خلاٌـ

ٚاٌجشاِـــظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٠ٚؼذ الأداح اٌفؼبٌــخ ٚاٌّإصشح ٌؼّــبْ عٛدح 

اٌؼ١ٍّــــخ اٌزؼ١ّ١ٍـــخ ِٚخشعبرٙب ٚاعزّشاس٠خ رط٠ٛش٘ــــب، ٠ٚؼًّ 

ػٍٝ ِؾبوبح اٌذسعبد اٌؼ١ٍّـــخ اٌزٟ رّٕؾٙـــــب اٌغبِؼبد، ار 

َ(اٌٝ ٚػغ  ِؼب١٠ش لاػزّبد رزٕبعت 1994د وٛس٠ب فٟ ػبَ)ػّذ

  .[2]ِغ ث١ئزٙب

 الاػتًبز انًؤضطٍ. 2

أْ ظٙٛس عٙبد اػزّبد  أطجؼ ػشٚس٠ب لأصجبد لذسح اٌّإعغخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمب ٌّؼب١٠ش ِٚٛاطفبد 

ِؾذدح، فىبٔذ أٚي عٙخ اػزّبد  ظٙشد فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

َ( ثٙذف رؾغ١ٓ 1800الاِش٠ى١خ فــــــٟ أٚاخــــــــــش ػــــــــــبَ )

ٚاٌزغٍت ػٍٝ ِشىلاد ِؼب١٠ش اٌمجٛي، ٚرٌه  ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،

ٔز١غخ ٌزؼذد اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرجب٠ٕٙب، ٚػذَ رٛافش ٔظبَ ِؼب١٠ش 

أٌٚذ دٚي اٌؼبٌُ ع١ّؼٙب أ١ّ٘ــخ وج١شح . [3]ِشوضٞ ٌٍمجٛي 

ِٗ، ٠ٚشرمٟ ثّغزٜٛ  ٌلاػزّبد ،ٌىٛٔـٗ إٌشبؽ اٌزٞ ٠ٕٙغ ِٓ خلاٌـ

١ّ١ٍخ، ٠ٚؼذ الأداح اٌفؼبٌــخ ِإعغــبد اٌزؼ١ٍــــُ ٚاٌجشاِـــظ اٌزؼ
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ٚاٌّإصشح ٌؼّــبْ عٛدح اٌؼ١ٍّــــخ اٌزؼ١ّ١ٍـــخ ِٚخشعبرٙب 

ٚاعزّشاس٠خ رط٠ٛش٘ــــب، ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِؾبوبح اٌذسعبد اٌؼ١ٍّـــخ 

َ(اٌٝ 1994اٌزٟ رّٕؾٙـــــب اٌغبِؼبد، ار ػّذد وٛس٠ب فٟ ػبَ)

 [4]ٚػغ  ِؼب١٠ش لاػزّبد رزٕبعت ِغ ث١ئزٙب

 تًبز انًؤضطٍضًبد الاػ .3

 :[5]،[6]١خرالاػزّبد اٌّإعغٟ ثبٌخظبئض ا٢ ٠ز١ّض

  الاػزّبد ػشٚسح ؽز١ّخ ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاسرمبء

 ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚٛائّخ ِخشعبرٙب ٌٍّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ.

  رخزٍف ِذاخً الاػزّبد ثبخزلاف اٌّغزّؼبد ٚإٌظُ اٌزؼ١ّ١ٍخ

الإفبدح ِٓ عٛأت الاػزّبد ٚفٍغفزٙب ٚئِىب١ٔبرٙب، ٌزا ٠ٕجغٟ 

ّٟ اٌّشاد رطج١ك ِؼب١٠ش  اٌزٟ رزلاءَ ٚؽج١ؼخ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّ

 الاػزّبد ف١ٙب.

  ِٗإعغبر ًّ ّٟ ثى ٠ٕجغٟ أْ ٠شًّ الاػزّبد ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌ

 ِٚؼب٘ذٖ.

  لا ٠مزظش رشو١ض الاػزّبد ػٍٝ إٌّزظ إٌٙبئٟ ٌٍؼ١ٍّخ

ٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚأّب ٠شًّ وً عٛأت ِٚمِٛبد ا

اٌزؼ١ّ١ٍخ، فبلاػزّبد ٠ؼًّ ػٍٟ رم٠ُٛ ِذخلارٙب، ٚػ١ٍّبرٙب، 

 ِٚخشعبرٙب.

  اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّإعغخ َّْ الاػزّبد اػزشاف ثأ

اٌزؼ١ّ١ٍخ رخزٍف ػٓ اٌذسعخ اٌزٟ رّٕؾٙب اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

، فٙٛ لا ٠ؾمك ِضا٠ب  ّٟ ّٟ ٚاٌؼبٌّ الأخشٜ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمِٛ

ؼ١ّ١ٍخ، ثً ٠إوذ ِظذال١خ اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍّإعغخ اٌز

 ٚاؽزشاِٙب ٚاٌضمخ ثٙب ِٓ اٌّغزّغ ٚعٛق اٌؼًّ

 

 ذطىاد الاػتًبز انًؤضطٍ .4

اٌّإعغخ ٌذ٠ٙب اٌؾك فٟ اٌزمذَ ثطٍت ٌٍؾظٛي ػٍٝ شٙبدح ثؼذ 

اٌؾظٛي ػٍٝ رأو١ذ ِٓ  اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّزطٍجبد 

ػزّبد، ٠ٚزُ ارخبر اٌخطٛاد ٚػّبْ رٕف١ز ع١بعبد ٚئعشاءاد الا

اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌشٙبدح ِٓ خلاي ئٔشبء ٚط١بٔخ ٔظبَ اٌزم١١ُ 

،ٚرزّضً  ;[7]اٌّإعغٟ اٌزٞ  ٠زطٍت اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد

 [8]،[9]:٘زٖ اٌخطٛاد ثبٌزبٌٟ

 ٚ عت ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزٟ رشغت فٟ الاػزّبد ػٍٝ الاػذاد

ثطش٠مخ شبٍِخ ٚفمب دساعخ ِفظٍخ ٚشبٍِخ ػٓ ٚػؼٙب اٌؾبٌٟ 

ٌّزط١ٍبد اٌغٙخ اٌّبٔؾخ لاػزّبد ، ٠زُ دػُ ٘زٖ اٌذساعخ ثزمذ٠ُ 

صِخ فٟ شىً ِلاؽك، اٌغذاٚي ٚاٌج١بٔبد، لاع١ّغ اٌٛصبئك اٌ

عطخ ثّب فٟ رٌه اٌذساعخ اٌزار١خ ٌلافبق اٌمظ١شح الاعً ٚاٌّزٛ

ِإششا ا٠غبث١ب  ثٛطفٙبّخ، ّٙالاعً ٚاٌزخط١ؾ ٌٍزطٛساد اٌ

ٌفؼبٌخ ٌزط٠ٛش رارٙب، عززبػ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍغٙخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ا

 اٌّبٔؾخ ٚاٌزٟ رّضً الاعبط ٌؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ.

  ُاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌشاغجخ فٟ الاػزّبد رمَٛ ثاعشاء رم١١

رارٟ ٌزؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ أداؤ٘ب ٠فٟ ثبٌّؼب١٠ش اٌزٟ ٚػؼزٙب 

 ١٘ئخ الاػزّبد اٌّإعغٟ. 

 ،ٚئصجبد أٔٗ ٠ٍجٟ  اٌزمذَ ثطٍت ٌٍؾظٛي ػٍٝ الاػزّبد

 ِزطٍجبد الأ١ٍ٘خ الأعبع١خ ٌٍّٕظّخ اٌّؼزّذح. 

  رض٠ٚذ ١٘ئخ الاػزّبد ثٕغخخ ِٓ دساعخ اٌغذٜٚ اٌزٟ أعش٠ذ

أدائٙب،رض٠ٚذ ا١ٌٙئخ  فٟ ثذا٠خ ئٔشبء اٌّإعغخ ٌزٛع١ٙٙب فٟ رم١١ُ

 ثغ١ّغ اٌٛصبئك الاصِخ ِٓ اعً ِٕؼ الاػزّبد.

 م١١ُ اٌذساعخ اٌزار١خ، رشى١ً فش٠ك ِٓ اٌغٙخ اٌّبٔؾخ ٌلاػزّبد ٌز

ٚدساعخ  اٌّغزٕذاد اٌّشفمخ ٚارخبر لشاس ثشأْ فؼب١ٌخ 

 اٌّإعغخ لارخبر ئعشاءاد الاػزّبد.

  رمَٛ ٌغٕخ الاػزّبد، أٚ ػذد ِٓ اٌٍغبْ اٌّزخظظخ ٌلإعشاء

ص٠بسح ٌؼّبْ ِظذال١خ اٌذساعخ اٌزار١خ، ٚئعشاء ِمبثلاد ِغ 

ٚاٌطلاة الأعبرزح ٚاٌّغإ١ٌٚٓ ٚؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 

ِجبششح ػٍٝ ع١ّغ اٌّٛالف اٌؾب١ٌخ ِٓ أعً رم١١ُ اٌّغزٜٛ 

اٌّإعغخ ٘زا ٚل١بَ اٌٍغٕخ ثبػذاد رمش٠ش٘ب، ػبدح ِب رىْٛ ٘زٖ 

اٌٍغبْ ِإٌفخ ِٓ اٌؼذد إٌّبعت ِٓ اٌّزخظظ١ٓ 

 ٓ ِٓ رٚٞ اٌخجشح فٟ الاػزّبد.١ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌزؼ١ّ١ٍ

 ١ش اٌغٛدح اٌزٟ ئرا وبٔذ اٌّإعغخ ػٍٝ ٠م١ٓ ِٓ الا٠فبء ثّؼب٠

رغؼٝ ئ١ٌٙب عٙخ الاػزّبد، رُ ِٕؼ اٌّإعغخ اػزّبد٘ب ٚفٟ 

ؽبٌخ ٚعٛد ثؼغ أٚعٗ اٌمظٛس، رّٕؼ اٌّإعغخ اٌّمذَ ثطٍت 

ّزطٍجبد الاػزّبد اٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌٛفبء ثص١ِٕخ ٌزفٟ  ِذحالاػزّبد 

ثٙب، ِٚٓ صُ رمَٛ ١٘ئخ الاػزّبد ثض٠بسح ٌٍّإعغخ ؽزٝ ٠زُ 

 (1) فٟ شىً ِٛػؼ٘ٛ . وّب باػزّبد٘
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 ذطىاد الاػتًبز انًؤضطٍ :(1) انشكم

 .١ْٓ ِٓ اػذاد اٌجبؽض   اٌّظذس:

 

 يفهىو اػضبء هُئخ انتسرَص .5

 اٌغبِؼخ لأٔٗ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ُ٘ ػّبد اٌؼًّ الأوبد٠ّٟ فٟ 

، ُٚ٘ ب وبفخّشاؽٍٙغإ١ٌٚخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ ث٠مغ ػ١ٍُٙ ػتء ِ

الإسشبد الأوبد٠ّٟ ٚالإششاف ػٍٝ أػّبي ٌْٚٛ ػٓ إاٌّغ

١ٌٚخ إٟ ِخزٍف الأؽٛاس، وّب ٠زؾٍّْٛ ِغٚأغبصاد اٌطلاة ف

إٌشبؽ اٌجؾضٟ فٟ اٌغبِؼخ، ُٚ٘ اٌز٠ٓ ٠ؼؼْٛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

١٠ش عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؾذدْٚ اٌّمشساد اٌذساع١خ. ٌٚٙزا ٔشٜ اْ ِؼب

إٌّبرط اٌزٟ  ػؼبء ١٘ئبد اٌزذس٠ظ فٟ اٌىض١ش ِٓأث أاٌؼبٌٟ  رجذ

اػزّذرٙب اٌغبِؼبد ، ٚاْ عٛدح لا ٠ّىٓ اْ رزؼضص ِٓ خلاي 

. ثغجت [10]ٌٚىٓ ِٓ خلاي الاٌزضاَ إٌّٟٙ ،الأظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ

أفغبس اٌّؼشفخ ، ٚرط٠ٛش رم١ٕبد الارظبلاد ، ٚظٙٛس ظب٘شح 

اٌؼٌّٛخ ، ٚالارغبٖ ٔؾٛ الإطلاػ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرط٠ٛش اٌذساعبد 

ؼ ِٓ اٌؼشٚسٞ ئػذاد أػؼبء اٌزؼ١ٍُ ، أطجٚاٌجؾش فٟ ِغبي 

رذس٠ظ لبدس٠ٓ ػٍٝ اٌزى١ف ثبٌٕغجخ ئٌٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ١٘ئخ 

ٚاٌّزغ١شاد ، خبطخ ٚأْ ئداساد اٌغبِؼبد أطجؾذ رذسن أْ 

ِغزٜٛ فؼب١ٌخ أداء أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ لا ٠شرجؾ فمؾ ثأػؼبء 

 .[11] ١٘ئخ اٌزذس٠ظ الأوبد١ّ٠خ ٌٚىٓ أ٠ؼًب ٌغّؼخ اٌغبِؼبد وىً

رمذ٠ُ دساعخ وبٍِخ ػٓ 

اعً اٌم١بَ اٌّإعغخ ِٓ 

 ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ

 سفغ لجٛي

ِٕؼ شٙبدح الاػزّبد ِٓ 

 لجً ا١ٌٙئخ
غ١ش ِزٛافمخ ِغ 

 رطج١ك اٌّؼب١٠ش

 اخطبء ل١ٍٍخ ثزطج١ك

 اٌّؼب١٠ش

رمَٛ ا١ٌٙئخ ثؼ١ٍّخ 

 اٌّشالجخ ٌٍّإعغخ
ربع١ً ِٕؼ اٌشٙبدح ٌغشع  ؽغت الاػزّبد

 ِؼبٌغخ الاخطبء

فٟ ؽبٌخ اوزشبف ٚعٛد 

 صغشاد

رمذ٠ُ الادٌخ ٚاٌٛصبئك ٌغٙبد 

 اٌزم١١ُ ٚفك عذٚي صِٕٟ

 الشاس الاػزّبد5
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 وظبئف اػضبء هُئخ انتسرَص ويهبيهى  .6

٠ؼـذ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ رىبد أْ رىْٛ اٌٛؽ١ذح  ٕ٘ب

اٌزٟ رؾًّ ػٍٝ ػبرمٙب ِغإ١ٌٚخ ثٕبء اٌؼمٛي ٚئػذاد اٌىفـبءاد 

اٌجشش٠خ ٌٍّغزّغ فٟ ِخزٍف اٌزخظظبد، فٙٛ الأعبط فٟ اٌجٕبء 

مغ ػٍٝ ػبرمٗ راٌزٕـ١ّخ ٚاٌزطـ٠ٛش اٌّغزّؼٟ ، ٚاٌغبِؼٟ ِٚفزبػ 

 [14]، [13]، [12]ٚظبئف رزّضً فٟ 

اٌزذس٠ظ : ٘ٛ الأداء اٌزٞ ٠مزؼٟ ٚعٛد رفبػً ِجبشش ث١ٓ  •

اٌزذس٠غٟ ٚاٌطبٌت، ثّب ٠إصش ػٍٝ اٌمذسح الاعز١ؼبث١خ ئ٠غبثب 

ػٍٝ اٌطبٌت، ٚأعٍٛة رفى١شٖ ، ٚأْ الأداء اٌزذس٠غٟ اٌغبِؼٟ 

٠زُ ػٍٝ ٚفك ؽشائك ػذح رخزٍف ثبخزلاف ٔٛػ١خ اٌّبدح 

ٕٙب ِب ٠زطٍت اٌزفى١ش ِٚ ،اٌّؼطبح، فّٕٙب ِب ٠زطٍت اٌؾفع

اٌؼ١ّك ٚرؾش٠ه اٌمذساد الإثذاػ١خ، ِٕٚٙب أ٠ؼبً ِب ٠زطٍت 

 اٌّّبسعخ ٚاٌزغشثخ ا١ٌّذا١ٔخ

خ ٠مَٛ ثٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ : ٘ٛ ِّٙخ أعبع١ •

اٌزٟ ػٓ ؽش٠مٙب رز١ّض اٌّإعغخ اٌغبِؼ١خ ػٓ ثبلٟ اٌزذس٠ظ، 

ط٠ٛش اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ الأخشٜ، فٙٛ ٠زؼّٓ  ر١ّٕخ ٚر

اٌّؼشفخ الأغب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼبف ئٌٝ لبػذح اٌّؼبسف 

ًّ ٚاٌزطج١مبد ف ّشىلاد اٌ ٟ ِخزٍف ١ِبد٠ٕٙب اٌزخظظ١خ ٚؽ

 .اٌّغزّؼ١خ

خذِخ اٌّغزّغ  :ٟ٘ رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾمك لافشاد ِٚإعغبد  •

 ب١٘ٚئبد اٌّغزّغ الاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙ

ت ِزٕٛػخ،ٚرزّضً فٟ رزمذ٠ُ خذِبد اٌغبِؼخ ثٛعبئً ٚأعب١ٌ

ٚاسشبداد ٠مَٛ ثٙب أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ وً فٟ ِغبي 

رخظظٗ رشًّ خذِبد ) ؽج١خ، صساػ١خ، ث١طش٠خ، ٔفغ١خ، 

 ِؾبعج١خ، لب١ٔٛٔخ،.....(.

اٌٛظ١فخ الإداس٠خ :  اْ ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فؼلاً ػٓ ل١بِٗ  •

ش، فبٔٗ ٠زؾًّ ثبٌٛظ١فخ الأوبد١ّ٠خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚاٌجؾ

ِغإ١ٌٚبد أخشٜ خلاي ؽ١برٗ ا١ٌّٕٙخ فٟ اٌغبِؼخ ،ؽ١ش 

٠شغً اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبطت الإداس٠خ ، ثّب فٟ رٌه سئ١ظ 

اٌغبِؼخ ، ِغبػذ سئ١ظ اٌغبِؼخ ، ػ١ّذ اٌى١ٍخ ، سئ١ظ اٌمغُ. 

اٌؼًّ الإداسٞ اٌّخظض ٌؼؼٛ  فؼلاً ػِٓٚب ئٌٝ رٌه ، 

ٔشطخ الأفٟ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼخ ِضً اٌّشبسوخ 

 ٚاٌخذِبد اٌطلاث١خ ٚاٌٍغبْ الاِزؾب١ٔخ.

 

 انًجحج انخبنج:  انجبَت انؼًهٍ

 يُهج انجحج وانىضبئم الإحظبئُخ انًتجؼخ .1

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ، رُ اػزّبد إٌٙظ اٌّمبسْ لأْ ٘زا إٌٙظ         

٠ّىّٓ اٌجبؽش ِٓ رؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ فٟ اٌّّبسعخ اٌؼ١ٍّخ ، 

ٚعّغ اٌج١بٔبد ؽٛي ِشىٍخ اٌذساعخ ِٚؼشفخ ِذٜ رطج١ك ِؼب١٠ش 

الاػزّبد اٌّإعغٟ فٟ عبِؼخ اٌىشؿ ٌٍؼٍَٛ اٌؼبِخ ٚ عبِؼخ 

ذساعخ( ٚرؾذ٠ذ دسعخ اٌزجب٠ٓ ِٓ ؽ١ش اٌفشا١٘ذٞ اٌخبطخ )ػ١ٕخ اٌ

اٌزطج١ك ، ِٚؼشفخ رأص١ش ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ رط٠ٛش 

أداء اٌغبِؼز١ٓ اٌزٟ ثؾضذ فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ. رُ اعزخذاَ اٌّم١بط 

اٌؼشال١خ اٌزٟ  ٌّإششاد ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟاٌضلاصٟ ٚفمبً 

ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ؽٛسرٙب ٌغبْ ِزخظظخ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٌزشخ١ض اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ لٛائُ اٌفؾض 

اٌخبطخ ثؼ١ٕخ اٌذساعخ ٌم١بط ِذٜ رطج١ك عبِؼخ اٌىشؿ ٌٍؼٍَٛ 

اٌؼبِخ ٚعبِؼخ اٌفشا١٘ذٞ اٌخبطخ ٚفمبً ٌّؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ 

ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ الأوضش دلخ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي 

(1 . ) 

 (: يمُبش  انخلاح1ٍ) انجسول

 انىزٌ فمراد انًمُبش

 1 لا رٛعذ

 2 عضئ١ب

 3 و١ٍب

 ٍُ  يٍ اػساز انجبحخ   انًظسر: 

ٚفٟ ػٛء ِب رؼّٕزٗ ٔزبئظ لٛائُ اٌفؾض، ٠غشٞ اػزّبد 

لاعزخشاط إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌّذٜ اٌّطبثمخ ٚؽغُ  اٌّؼبدلاد ا٢ر١خ

 [15] اٌفغٛح

  ؽغبة ٔمبؽ اٌزطج١ك ٌىً ِإشش ِٓ اػزّبد اٌّؼبدٌخ اٌش٠بػ١خ

 الار١خ:

= )دسعخ اٌّإشش اٌّخظظخ * دسعخ  دسعخ اٌّإشش اٌّزؾممخ

اٌّم١بط اٌّزؾممخ ٚفمب ٌٍّم١بط اٌضلاصٟ /اػٍٝ ٚصْ فٟ اٌّم١بط 

 .(1) (2اٌضلاصٟ 

 ؽش٠ك عّغ ٔمبؽ  ٌٓزطج١ك فٟ وً ػٕظش ػؽغبة ٔمبؽ ا

 اٌّزؾمك ٌىً ِإشش
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  ؽغبة إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزطج١ك فٟ وً ِؾٛس ِٓ اٌّؼبدٌخ

 اٌش٠بػ١خ الار١خ:

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ اٌزطج١ك ٌٍّؼ١بس = ) ِغّٛع اٌذسعبد 

 . (2) 100اٌّزؾمك ٌٍّؼ١بس / ٚصْ اٌّؼ١بس ( * 

 

  اٌّؼبدٌخ ؽغبة إٌغجخ ٌؾغُ اٌفغٛح فٟ وً ِؼ١بس ِٓ

 اٌش٠بػ١خ الار١خ:

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ  – 100إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌؾغُ اٌفغٛح ٌٍّؼ١بس = ) 

   . (3))ٌذسعخ رطج١ك اٌّؼ١بس

 

 

 تمُُى تطجُك يحىر اػضبء هُئخ انتسرَص .2

٠غؼٝ اٌّجؾش ئٌٝ رمذ٠ُ ٔزبئظ اٌجؾش ا١ٌّذأٟ ػٓ لبئّخ اٌفؾض 

جبؽش ِٓ اٌّمبثلاد ٚرؾ١ٍٍٙب ثٕبءً ػٍٝ الإعبثبد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌ

اٌشخظ١خ ِٚشب٘ذح اٌغغلاد ٚاٌّغزٕذاد اٌّزؼٍمخ ثّؼ١بس اػؼبء 

١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌذساع١خ فٟ اٌغبِؼز١ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٌزؾذ٠ذ 

دسعخ اٌزطج١ك ٚٔغت اٌزطج١ك ٚفغٛح اٌزطج١ك ٌىً فمشح ِٓ لٛائُ 

 اٌفؾض.

 ( لبئًخ 2يؼُبر اػضبء هُئخ انتسرَص: َىضح انجسول )

طجُك و حجى انفجىح نًؼُبر اػضبء تَطت ان فحض لإَجبز

 .هُئخ انتسرَص

 ( : تطجُك يؼُبر اػضبء هُئخ انتسرَص نجبيؼخ انكرخ نهؼهىو و جبيؼخ انفراهُسٌ الاههُخ2انجسول )

 انًؤشراد د

انسرجخ 

انًرظظخ 

 نهًؤشر

 جبيؼخ انفراهُسٌ الاههُخ جبيؼخ انكرخ نهؼهىو

زرجخ 

انًمُبش 

 انًتحممخ

زرجخ 

انًؤشر 

 انًتحممخ

زرجخ انًمُبش 

 انًتحممخ
 زرجخ انًؤشر انًتحممخ

%(10انًؼُبر انراثغ: اػضبء هُئخ انتسرَص)   

(زرجخ18انؼُظر الاول:انُخ اذتُبر اػضبء هُئخ انتسرَص)   

رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّإعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ  1

أػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚرخظظبرُٙ 

 ِغزٕذح اٌٝ سؤ٠زٙب ٚأ٘ذافٙب.

10 2 10 1 5 

رشى١ً ٌغبْ ١ِٕٙخ ِٓ رٚٞ الاخزظبص  2

لاخز١بس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌلأٔشطخ 

ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش رزؼّٓ ِإ٘لارُٙ 

 ٚلذسارُٙ.

8 1 4 2 8 

 13 14 دسعخ اٌؼٕظش اٌّخظظخ

%78 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ ِطبثمخ اٌؼٕظش  72%  

زرجخ(32هُئخ انتسرَص) انؼُظر انخبٍَ:كفبءح ػضى   

تىجس نسي انًؤضطخ انتؼهًُُخ ذطظ  1

ثبنجرايج انتسرَجُخ نتطىَر يهبراد أػضبء 

 هُئخ انتسرَص ولسراتهى

10 1 5 0 0 

تىجس لىاػس ثُبَبد ذبطخ ثًؤهلاد  2

 وذجراد أػضبء انهُئخ انتسرَطُخ
6 2 6 2 6 

َطهى ػضى هُئخ انتسرَص فٍ انًجبلاد  3

 انتؼهًُُخ فٍ يجبلانتٍ ترسو انًؤضطخ 
16 1 8 1 8 
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 ترظظخ

 14 19 دسعخ اٌؼٕظش اٌّزؾممخ

%59 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذسعخ ِطبثمخ اٌؼٕظش  44%  

زرجخ(6انؼُظر انخبنج:انجُئخ انتؼهًُُخ نؼضى هُئخ انتسرَص )   

 تحسَس َظبة ػضى هُئخ انتسرَص ػهً وفك 1

 انتؼهًُبد
6 2 6 2 6 

 6 6 دسعخ اٌؼٕظش اٌّزؾممخ

%100 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخٌذسعخ ِطبثمخ اٌؼٕظش  100%  

(زرجخ44انؼُظر انراثغ:انرسيبد انساػًخ نؼضى هُئخ انتسرَص)   

تؼًم انًؤضطخ انتؼهًُُخ ػهً تىفُر  1

 انًتطهجبد انجحخُخ نهتسرَطٍُ.
6 1 3 1 3 

انظروف انًُبضجخ تىفر انًؤضطخ انتؼهًُُخ  2

 وانًتطهجبد الإزارَخ وانتؼهًُُخ
12 1 6 1 6 

تىجس تؼهًُبد واضحخ وزلُمخ تتضًٍ  3

 اضترساو أضبنُت انتؼهُى وانتؼهى.

 

6 1 3 1 3 

تؼًم انًؤضطخ انتؼهًُُخ ثتطجُك تؼهًُبد  4

ويؼبَُر تًُح انجىائس انؼهًُخ وانجحج 

 انؼهًٍ وتمُُى أزاء ػضى هُئخ انتسرَص.

8 1 4 1 4 

تًُح انًؤضطخ انتؼهًُُخ تطهُلاد نؼضى  5

انهُئخ انتسرَطُخ نهًشبركخ فٍ انًؤتًراد 

وانسوراد انتطىَرَخ وانىرظ انتسرَجُخ 

 انًحهُخ والالهًُُخ وانؼبنًُخ.

12 2 12 1 6 

 22 28 زرجخ انؼُظر انًتحممخ

%64 انُطجخ انًئىَخ نسرجخ يطبثمخ انؼُظر  50%  

 55 67 زرجخ انًحىر انًتحممخ

%67 انُطجخ انًئىَخ انًتحممخ نهًؼُبر  55%  

%33 انُطجخ انًئىَخ نحجى فجىح انًؼُبر  45%  

 انًظسر: انجبحخبٌ ثبلاضتُبز انً انًحىر انًجحىث

 

( اْ ٔغجخ رطج١ك عبِؼخ اٌىشؿ 2) ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي انتحهُم: 

اػٍٝ ِٓ ٔغجخ رطج١ك عبِؼخ ٌٍؼٍَٛ ٌّؼ١بس اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

ؽ١ش ثٍغذ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌزطج١ك اٌّؼ١بس ٌغبِؼخ  ، اٌفشا١٘ذٞ

%( ِّب ٠ذي ػٍٝ رٛافش ٌذٜ اٌغبِؼخ لٛاػذ 65اٌىشؿ ٌٍؼٍَٛ )

ث١بٔبد خبطخ ثّإ٘لاد ٚخجشاد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٕٚ٘بن 

خطؾ ٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش ِٙبساد ا١ٌٙئبد اٌزذس٠غ١خ فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ 

%( رٛػؼ 58) ٠ٛخ ٌزطج١ك عبِؼخ اٌفشا١٘ذٞ الا١ٍ٘خإٌغجخ اٌّئ

٘زٖ إٌغجخ ػٍٝ ػؼف فٟ رطج١ك ػٕبطش اٌّؼ١بس ِٓ ؽ١ش رٛف١ش 

اٌّزطٍجبد اٌجؾض١خ لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚػذَ ِشبسوزُٙ فٟ 

 اٌّإرّشاد ٚاٌٛسػ اٌزط٠ٛش٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ.
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َمبط انمىح وانضؼف نجبيؼخ انكرخ نهؼهىو وجبيؼخ  .3

 الاههُخ  انفراهُسٌ

 ( َمبط انمىح نًؼُبر اػضبء 3) َمبط انمىح: َىضح جسول

 هُئخ انتسرَص

 

 انكرخ نهؼهىو وجبيؼخ انفراهُسٌ الاههُخ َمبط انمىح نجبيؼتٍ (:3جسول )ان

 ػضبء هُئخ انتسرَصيؼُبر ا

 َمبط انمىح

 جبيؼخ انفراهُسٌ الاههُخ جبيؼخ انكرخ نهؼهىو

ٚعٛد ٔظبَ رغغ١ً ِؼٍٓ ٌٍطٍجخ ِغ رٛفش لبػذ ث١بٔبد -1

 ِزىبٍِخ

 رؼًّ اٌغبِؼخ  ػٍٝ رؾذ٠ذ اؽز١بؽبرٙب ِٓ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ-1

٠زٛافش ٌذٜ اٌغبِؼخ لٛاػذ ث١بٔبد خبطخ ثّإ٘لاد ٚخجشاد 

 اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 رٛعذ لٛاػذ ث١بٔبد ثّإ٘لاد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ-2

رٛف١ش اٌظشٚف إٌّبعجخ ٚاٌّزطٍجبد  رغبُ٘ اٌغبِؼخ فٟ-3

 الاداس٠خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

رّٕؼ اٌغبِؼخ رغ١ٙلاد ٌّشبسوخ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِإرّشاد ٚدٚساد -3

 رذس٠جخ ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ

رّٕؼ اٌغبِؼخ رغ١ٙلاد ٌؼؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍّشبسوخ فٟ -4

 ٚال١ّ١ٍباٌّإرّشاد ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ِؾ١ٍب 

 

رغُٙ اٌغبِؼخ فٟ ِٕؼ اٌغٛائض ٚاٌّىبفئبد لاػؼبء ١٘ئخ -5

 اٌزذس٠ظ

 

٠زٛافش ٌذٜ اٌغبِؼخ خطؾ ٌزذس٠ت ٚرط٠ٛش ِٙبساد -6

 اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 

 انًظسر: انجبحخبٌ ثبلاضتُبز انً انًحىر انًجحىث

  :( َمبط انضؼف نًؼبَر 4) َىضح جسولَمبط انضؼف

 اػضبء هُئخ انتسرَص

 

 انكرخ نهؼهىو وجبيؼخ انفراهُسٌ الاههُخ (: َمبط انضؼف نجبيؼت4ٍ)جسول ان

 ػضبء هُئخ انتسرَصيؼُبر ا

 َمبط انضؼف

 جبيؼخ انفراهُسٌ الاههُخ جبيؼخ انكرخ نهؼهىو

ػذَ رٛف١ش ٌغبْ ِزخظظخ لاخز١بس اػؼبء ١٘ئخ ػٍٝ  -1

 ٚفك ِؼب١٠ش 

 لٍخ اٌزؾف١ض اٌزٞ ٠شغغ ػٍٝ الاثزىبس -1

 

ٔمض فٟ اِىب١ٔخ اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌجؾض١خ  -2

 لاػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

ػذَ ٚعٛد ٌغبْ ١ِٕٙخ لاخز١بس اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش خبطخ -2

 ٚلذسارُٙرزؼّٓ ِإ٘لارُٙ 

لا رٛعٛد ِؼب١٠ش ٚاػؾخ ٌّٕؼ اٌغٛائض اٌؼ١ٍّخ  -3

 ٚالاوبد١ّ٠خ

 لٍخ اعٙبِبد اٌزذس٠غ١ٓ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رخذَ اٌغبِؼخ فٟ ِغبي اٌزخظض -3
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اٌزذس٠غٟ ثغغت ػذَ وفب٠خ اػذاد اٌّلاوبد  ءص٠بدح اٌؼت -4

 اٌزذس٠غ١خ ِمبسٔخ ثض٠بدح اػذاد اٌطٍجخ  

 ١ٓ١ٌٍزذس٠غ فٟ رٛف١ش اٌّزطٍجبد اٌجؾض١خػؼف اِىب١ٔخ اٌغبِؼخ  -4

 ػذَ ٚعٛد ِلاوبد رذس٠غ١خ اٚ ِؾبػش٠ٓ اعبٔت-5

 

١ٌظ ٕ٘بن ِؼب١٠ش خبطخ ٌّٕؼ اٌغٛائض اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرم١١ُ اػؼبء -5

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

لٍخ ا٘زّبَ اٌغبِؼخ ثزمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ٌّشبسن ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  -6 

 اٌّإرّشاد ٚاٌذٚاساد 

 لٍخ اػذاد ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ،ٚٔذسح ثزٛف١ش الالغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼخ-7 

 

 انًظسر: انجبحخبٌ ثبلاضتُبز انً انًحىر انًجحىث

 

 الاضتُتبجبد:

ػٍٝ اٌغبِؼز١ٓ الاٌزضَ ثشىً وبًِ ِٚفظً ثزطج١ك ِؾٛسٞ   .1

اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ثّب ٠زٕبعت ِغ اٌّؼب١٠ش اٌّٛػٛع ِٓ 

لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼشال١خ ٌغشع ِؼبٌغخ ٔمبؽ 

اٌؼؼف ٚاٌٛطٛي اٌٝ افؼً إٌزبئظ اٌزٟ رٕؼىظ اٌٝ دخٛي 

 .اٌغبِؼز١ٓ ػّٓ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ 

اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِمبسٔخ ثبػذاد اٌطٍجخ ِّب ادٜ لٍخ اػذاد  .2

   . ١ٓاٌٝ ص٠بدح اٌؼتء ػٍٝ وبً٘ اٌزذس٠غ١

لٍخ ا٘زّبَ اٌغبِؼخ فٟ اششان اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ  .3

ِشبس٠غ ٚاثؾبس ِشزشوخ ِغ ششوبء اعزشار١غ١١ٓ ِؾ١ٍب 

 ٚد١ٌٚب 

ػذَ ٚعٛد ٚؽذح لاداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ رؼًّ ػٍٝ ٔشش صمبفخ  .4

ِّب ادٜ ئٌٝ  .ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼخاٌغٛدح 

  . غبِؼخاٌػؼف اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ 

 

 :انتىطُبد

اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اػذاد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِمبسٔخ ثبػذاد   .1

 اٌطٍجخ 

اششان اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ِشبس٠غ ٚاثؾبس ِشزشوخ  .2

 ب.غ ششوبء اعزشار١غ١١ٓ ِؾ١ٍب ٚد١ٌِٚ

 رٛف١ش ٚؽذح لاداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ رؼًّ ػٍٝ ٔشش صمبفخ  .3

 .اٌغبِؼخ فٟ اٌغٛدح ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

  

 

 

 

 

 انًظبزر

( ، " 2005ِؾّذ،ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ّذ ٚلشٟٔ،اعبِخ ِؾّٛد ،) [1]

اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزط٠ٛش ِٕظِٛخ اػذاد اٌّؼٍُ فٟ ػٛء 

ِمذِخ ٌٍّإرّش ِؼب١٠ش الاػزّبد ٌجؼغ اٌذٚي " ،دساعخ 

الاػزّبد ٚػّبْ عٛدح اٌّإعغبد –اٌغٕٛٞ اٌضبٌش ػشش 

،اٌغضء اٌضبٌش،و١ٍخ اٌزشث١خ ثٕٟ ع٠ٛف، عبِؼخ  -اٌزؼ١ّ١ٍخ

 .25 -24اٌمب٘شح،

، "اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ 2009ِظطفٝ ،ػجذ اٌؼظ١ُ اٌغؼ١ذ ،[2] 

 –ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش ٚثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ

اٌؼشثٟ –اٌّإرّش اٌغٕٛٞ )اٌذٌٟٚ الاٚي دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ"،

اٌشاثغ( الاػزّبد الاوبد٠ّٟ ٌّإعغبد ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 17إٌٛػٟ فٟ ِظش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ "اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي"، ص:

–62. 

"ِزطٍجبد الاػزّبد الاوبد٠ّٟ ِٓ ، 2016ع١ًّ، ا٠خ ؽبٌت ، [3] 

شٖ فٟ ٚعٙـخ ٔظش اٌزذس٠غ١١ٓ اٌؼشال١١ٓ اٌّغزشث١ٓ ٚرأص١

رؼض٠ض الأداء الاعزشار١غٟ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ" ، سعبٌخ 

ِبعغز١ش فٟ الاداسح اٌؼبِخ ِمذِخ اٌٝ  و١ٍخالاداسح ٚالالزظبد 

 عبِؼخ ثغذاد ، عّٙٛس٠خ اٌؼشاق. -

، "اٌغٛدح ٚالاػزّبد فٟ 2009ِظطفٝ ،ػجذ اٌؼظ١ُ اٌغؼ١ذ ، [4] 

 –عٕج١خِإعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ ِظش ٚثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚالا

اٌؼشثٟ –دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ"، اٌّإرّش اٌغٕٛٞ )اٌذٌٟٚ الاٚي

اٌشاثغ( الاػزّبد الاوبد٠ّٟ ٌّإعغبد ٚثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

 17إٌٛػٟ فٟ ِظش ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ "اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي"، ص:

–62. 

( ، " رأص١ش الاػزّبد الاوبد٠ّٟ فٟ 2018ؽغٓ، شفبء ثلاعُ ، ) [5]

اٌؼًّ" ، ثؾش اعزطلاػٟ رؾ١ٍٍٟ اٌشاء رٍج١خ اؽز١بعبد عٛق 

  ػ١ٓ    ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌى١ٍخ اٌزم١ٕخ الإداس٠خ / ثغذاد.
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/ دساعخ ِمبسٔخ ٌؼ١ٕخ DMAICاٌّإعغٟ ثبعزؼّبي ِٕٙغ١خ

سعبٌخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ فٟ ثغذاد" ، 

اٌّبعغز١ش اٌزمٕٟ فٟ رم١ٕبد ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ، اٌى١ٍخ 

  اٌزم١ٕخ الاداس٠خ/ثغذاد، اٌؼشاق.
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Alener for QualityAssurance. Newzeland: 
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.ac,nz). 

( ، " ِذٜ ِٕبعجخ 2009اٌضمفٟ ، اؽّذ ثٓ عبٌُ ػٍٟ ، ) [11]

ٚرٛافش ثؼغ ِؼب١٠ش الاػزّبد الاوبد٠ّٟ ٚػّبْ اٌغٛدح فٟ 

الغبَ اٌش٠بػ١بد ثى١ٍبد اٌؼٍَٛ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٓ 

بء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة " ، اؽشٚؽخ ٚعٙخ ٔظش أػؼ

دوزٛساٖ ،عبِؼخ اَ اٌمشٜ ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

 .اٌغؼٛد٠خ

( ، " ئلزشاػ ثٕبء ثشٔبِظ رذس٠جٟ ١ٌ2013ٍٝ ، صسلبْ ، ) [12]

لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ 

ٚؽخ ّٔٛرعبً " ، اؽش 2-1اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغبِؼخ ؽ١ف 

دوزٛساٖ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ ، عبِؼخ ؽ١ف، 

 .اٌغضائش

اغ١ٕخ ، طبٌؼ ػجذ اٌغ١ًٍ ٚاٌؾذاد ، ف١ظً ػجذ اٌغلاَ ،  [13]

( ، " عٛدح اٌجؾش اٌؼٍّٟ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 2016)

ٚأصش٘ب فٟ رط٠ٛش اٌّزؾٜٛ اٌزذس٠غٟ ثألغبَ اٌّؾبعجخ/دساعخ 

عشد " ، اٌّإرّش اٌؼشثٟ اٌذٌٟٚ رؾ١ٍ١ٍخ رطج١مخ ػٍٝ عبِؼخ 

 .اٌغبدط ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ١ٌج١ب

( ، " عٛدح أداء الاعزبر اٌغبِؼٟ ِٓ 2015ثٛد٠ً ، لا١ِخ ، ) [14]

ٚعٙخ ٔظش اٌطٍجخ/دساعخ ١ِذا١ٔخ ثمغُ ػٍُ إٌفظ ٚػٍَٛ 

اٌزشث١خ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ ثغبِؼخ لبطذٞ 

بٌخ ِبعغز١ش ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٚسلٍخ " ، سع-ِشثبػ

 .ٚسلٍخ ، اٌغضائش-ٚالاعزّبػ١خ ، عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ

(، " ل١بط اِىب١ٔخ 2018ػط١ٛٞ ، ػٍٟ ػجذ اٌؾغ١ٓ ، )[15] 

رطج١ك ِؼب١٠ش الاػزّبد اٌّإعغٟ اٌٛؽ١ٕخ / دساعخ ١ِذا١ٔخ 

ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ "، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح 

 اٌزم١ٕخ الاداس٠خ / ثغذاد , اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ, اٌى١ٍخ 


