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 اٌّـتشٍض

٠ٙـف ٘قا اٌبغذ ئٌٝ اٌخؼلف ػٍٝ ِيتخٜٛ حبب١تك ِؼتر١٠ل امػخّترؿ اٌّإىيتٟ جتٟ اٌضترِؼخ١ٓ اٌّبغتٛرخ١ٓ  اٌىتلػ 

ٚصرءث ٘قٖ اٌـكاىت ٌخبب١تك ِغتٛكٞ  اٌبٍبتت ٚإٌّتر٘ش( ِتٓ ِغترٚك امػخّترؿ ٌٍؼٍَٛ ٚصرِؼت اٌفلا١٘ـٞ ام١ٍ٘ت( 

اٌّإىيٟ اٌزّر١ٔت . حخّزً ِشىٍت اٌـكاىت ِر  ٚالغ حبب١ك ِؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ  جٟ اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ.ع١ذ 

كاىتت اٌّمتركْ حٙـف اٌـكاىت اٌٝ اٌخؼتلف ػٍتٝ ٚالتغ حبب١تك اٌّغتٛك٠ٓ ٚمصتً حغم١تك ٘تقا اٌٙتـف اػخّتـ ِتٕٙش ؿ

لإصلاء اٌّمركٔت ِرب١ٓ اٌضرِؼرح١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ برىخؾـاَ ِضّٛػت ِٓ امؿٚاث ٌخغـ٠تـ اٌب١ـــــرٔرثمِٕــٙتـر اٌن٠تركاث 

ا١ٌّـا١ٔتم ٚاٌّشر٘ـة اٌّبرشلة، ٚحى٠ٛٓ لٛائُ اٌفغض  اٌخٟ ٚػؼج بغيب جملاث اٌّغٛك٠ٓ اٌّإشلاث(م ٚاىخؾـاَ 

اٌؾرطت بٙقٖ اٌّإشلاث ٚصّؼٙرمٚمىخؾلاس ٔيب اٌخبب١ك ٚاٌفضٛاث.حٛطٍج  اٌّؼرؿمث اٌل٠رػ١ت ٌخغ١ًٍ امٚماْ

اٌـكاىت اٌٝ ٚصٛؿ جلٚق جٟ اؿاء اٌضرِؼخ١ٓ ِٚٛػظ ٘تقا ِتٓ ؽتاي إٌيتب اٌّ ٠ٛتت ٌغضتُ اٌفضتٛة ٌضرِؼتت اٌىتلػ  

ّغٛك٠ٓ %( ٟ٘ اؿٔٝ ِمركٔت ِغ صرِؼت اٌفلا١٘ـٞ ام١ٍ٘ت ع١ذ بٍغج جضٛة 43ٌٍ%، 41ٌٍؼٍَٛ ٌٍّغٛك٠ٓ اٌبرٌغت 

 54 ،%56)%. 
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Abstract 

 This research aims to identify the level of the application of institutional accreditation 

standards in two researched universities (Karkh for Science and Al-Farahidi Al-Ahliyya 

University) and this study came to apply two axes (students and curricula) of the eight 

axes of institutional accreditation. The problem of the study is what is the reality of 

applying institutional accreditation standards in Iraqi public and private universities. 

The study aims to identify the reality of the application of institutional accreditation 

standards in Iraqi public and private universities, and in order to achieve this goal, the 

comparative study approach was adopted to make a comparison between the two 

researched universities using a set of tools to determine the data, including field visits, 

direct observation, the formation of checklists developed according to the paragraphs of 

the two axes (indicators), and the use of mathematical equations to analyze the weights 

of these indicators and collect them, To extract the application ratios and gaps, the 

study found that there are differences in the performance of the two universities and this 

is illustrated by the percentages of the size of the gap of the Karkh University of 

Science for the two axes of the adult .the study found that there are differences in the 

performance of the two universities and this is illustrated by the percentages of the size 

of the gap of the Karkh University of Science for the two axes (41%, 43%) is the lowest 

compared to Al-Farahidi National University, where a gap for the two axes (54%, 

56%). 
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Affiliation of Authors 
1,2 Central Technical University, 

Administrative Technical 

College, Iraq, Baghdad, 10001 

 

 
1duharazak007@gmail.com 
2 ali-abdulkarim2006@yahoo.com 

  

 
1
 Corresponding Author 

 

 

Paper Info. 

Published:  Dec. 2023   

 

 

 مجهة كهية انكوت انجامعة 

 

 

ISSN (E) : 2616 - 7808      II      ISSN (P) : 2414 - 7419  

www.kutcollegejournal.alkutcollege.edu.iq   

 

  2023كانون الاول ،  2انعدد  ، 8انمجهد 

mailto:zmahde910@gmail.com
mailto:zmahde910@gmail.com
http://www.kutcollegejournal.alkutcollege.edu.iq/
mailto:k.u.c.j.sci@alkutcollege.edu.iq


 

 
179 (178-192) 

 

 2023كانون الاول  ،2،انعدد 8انمجهد  ... قياس وتحهيم –ضحى و عهي    مجهة كهية انكوت انجامعة

 

 اٌّمضِخ

 ـ  ّت. لأٔٗ أىره اٌخؼ١ٍُ، ّٙاٌّٛػٛػرث اٌخؼ١ّ١ٍت إٌٙش أعـ اٌّ ٠ؼ

وّر أٔٗ ٠غً صرٔبر ِخ١ّنا جٟ اٌـكاىرث اٌخلب٠ٛت اٌمـ٠ّت ٚاٌغـ٠زت، 

أٔٗ ٠يخؾـَ وأؿاة ِضخّؼ١ت ٚؿ١ٌٚت ٌخغم١ك  ،ٚاٌيبب جٟ فٌه

الأ٘ـاف اٌخٟ ٠يؼٝ ئ١ٌٙر ٌبٕرء اٌّضخّغ، ٚحغم١ك ؽبؾ اٌخ١ّٕت 

اٌشرٍِت ػٍٝ اٌّـٜ اٌب٠ًٛ ٚاٌمظ١ل، ٚ٘ٛ ٚى١ٍت ٌخشى١ً ٚحم١١ُ 

ىٍٛن أجلاؿ اٌّضخّغ جٟ اٌغرػل ٚاٌّيخمبً. لأٔٗ ٠نٚؿ اٌباب 

مىخّلاك جٟ اٌبغذ برٌّفر١ُ٘ ٚاٌغمرئك اٌخٟ حغفنُ٘ ػٍٝ اٌبغذ ٚا

ػٓ اٌّؼلجت ٚاٌخؼٍُ، وّر أٔٗ ٠غـ ِٓ ظر٘لة امػخّرؿ ػٍٝ إٌمً 

، ٚالخظل اٌبغذ ػٍٝ ٚاٌخمر١ٌـ ئفا ورٔج أىيٗ ِخبٛكة ٚجؼرٌت،

حبب١ك ِغٛكٞ  اٌبٍبت ٚإٌّر٘ش( ِٓ ب١ٓ اٌّغرٚك اٌزّر١ٔت ٌّؼر١٠ل 

حّزٍج ِشىٍت اٌـكاىت بم١ره ع١ذ امػخّرؿ اٌّإىيٟ اٌؼلال١ت 

الغ اٌخبب١مٟ ٌّؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ ٚحغـ٠ـ اٌفضٛة ب١ٓ اٌٛ

ٚحبب١ك ِؼر١٠ل امػخّرؿ  اٌٛالغ اٌفؼٍٟ لأؿاء اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ

٠ٙـف اٌبغذ اٌٝ اٌخؼلف ػٍٝ ٚالغ حبب١ك ِغٛكٞ  ،اٌّإىيٟ

ٚصرِؼت اٌفلا١٘ـٞ  ،صرِؼت اٌىلػ ٌٍؼٍَٛٚإٌّر٘ش جٟ اٌبٍبت 

ٌّإشلاث ِؼر١٠ل امػخّرؿ اٌزارٟ ٚجمر ّم١ره اٌ. حُ اىخؾـاَ ام١ٍ٘ت

اٌؼلال١ت اٌّٛػٛػت ِٓ ٌضرْ ِخؾظظت جٟ ٚماكة  اٌّإىيٟ

حُ  ٚحغ١ًٍ اٌب١رٔرث اٌخٟ ١ٍُ اٌؼرٌٟ ٚاٌبغذ اٌؼٍّٟ ٌخشؾ١ضاٌخؼ

طٍج اٌـكاىت اٌٝ ٚصٛؿ حٛ .اٌغظٛي ػ١ٍٙر ِٓ لٛائُ اٌفغض

ِٓ ؽاي إٌيب اٌّ ٠ٛت ِٛػظ ٘قا ٚ ،ؿاء اٌضرِؼخ١ٓأجلٚق جٟ 

%، 41  غضُ اٌفضٛة ٌضرِؼت اٌىلػ  ٌٍؼٍَٛ ٌٍّغٛك٠ٓ اٌبرٌغتٌ

١ذ بٍغج ١ت عٟ٘ اؿٔٝ ِمركٔت ِغ صرِؼت اٌفلا١٘ـٞ امٍ٘، ٚ%(43

 تكبؼأٌمـ اشخًّ اٌبغذ ػٍٝ ،  %(56%،54جضٛة ٌٍّغٛك٠ٓ  

جٟ ع١ٓ حؼّٓ اٌّبغذ  ،اىخؼلع امٚي امؽرك إٌّٙضٟ ،ِبرعذ

ٌبغذ، ج١ّر اؽخض اٌّبغذ اٌزرٟٔ ب١رْ امؽرك إٌظلٞ ٌّخغ١لاث ا

بلم اٌؾبٛاث امعظرئ١ت أٚ ،اٌزرٌذ بخٕرٚي امؽرك اٌخغ١ٍٍٟ ٌٍبغذ

ٚاؽ١لا جمـ اشخًّ اٌّبغذ اٌلابغ ػٍٝ امىخٕخرصرث  اٌخٟ اػخّـث،

 ٚاٌخٛط١رث اٌخٟ حّؾؼج ػٕٙر ٔخرئش اٌبغذ.

 

 ِٕٙج١خ اٌجذج اٌّجذج الاٚي: 

 .ِشىٍخ اٌجذج1

اٌضرِؼخ١ٓ بؼـ اٌّؼر٠شت ا١ٌّـا١ٔت جٟ  عـؿث ِشىٍت اٌبغذ 

حبب١ك ِغٛكٞ اٌبٍبت اف حب١ٓ ٚصٛؿ ػؼف جٟ  ،اٌّبغٛرخ١ٓ

ِؼر١٠ل امػخّرؿ ِّر ٠ٕؼىو ىٍبر ػٍٝ حغم١ك ِخبٍبرث  ،ٚإٌّر٘ش

ل١ره اٌٛالغ اٌخبب١مٟ  رمحٟ:بٌقا حضيـث ِشىٍت اٌبغذ  ،اٌّإىيٟ

غ اٌفؼٍٟ مؿاء ٚحغـ٠ـ اٌفضٛة ب١ٓ اٌٛال ،ٌّؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ

 ٚحبب١ك ِؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ. ،اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ

 ف اٌجذجا٘ضأ.2

اٌٝ اٌخؼلف ػٍٝ ٚالغ حبب١ك ِؼر١٠ل امػخّرؿ  اٌبغذٙـف ٠ٚ

اٌّإىيٟ جٟ اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ ػ١ٕت اٌـكاىت(، ٚحغـ٠ـ 

  امىبرب اٌلئ١ي١ت ٚامىبرب اٌزر٠ٛٔت ٌٍفضٛة .

 .ا١ّ٘خ  اٌجذج3

حخّزً ا١ّ٘ت اٌبغذ برٌّيرّ٘ت جٟ حؼل٠ف اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ  

برٌٛالغ اٌؼٍّٟ ٌخبب١ك ِؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ ٚاٌخؼل٠ف بأ١ّ٘ت 

 .صرِؼرث ػ١ٍّت كط١ٕتأىٍٛب ِمركٔت أؿاء اٌضرِؼت ِغ  اػخّرؿ

 دضٚص ٌٍجذج.4

حُ اػخّرؿ ػـؿ ِٓ اٌٛىرئً ٌغلع صّغ اٌب١رٔرث ٚاٌّؼٍِٛرث  

 ِـة صلاء اٌبغذئ ، ٚلـ اىخغلقب إٌظلٞ ٚاٌؼٌٍّٟخٛػ١ظ اٌضرٔ

، حُ ؽاي ٘قٖ 20/6/2022ٌٚغر٠ت  10/4/2022م١ِٕت اِخـث ِٓ  

، جؼا ػٓ ٚاٌب١رٔرث اٌؾرطت لإػـاؿ اٌبغذ اٌّـة صّغ اٌّظرؿك

شؾظ١ت جٟ اٌّٛلغ اصلاء اٌّؼر٠شت ا١ٌّـا١ٔت ٚاصلاء اٌّمرباث اٌ

اٌؾرطت برٌضرٔب اٌخبب١مٟ  لٛائُ اٌفغض ءاٌّبغٛد ٌغلع ًِ

 .ٌٍبغذ

 ؿبئً جّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد. 5ٚ

حُ اػخّرؿ ػـؿ ِٓ اٌٛىرئً ٌغلع صّغ اٌب١رٔرث ٚاٌّؼٍِٛرث  

 ٌخٛػ١ظ اٌضرٔب إٌظلٞ ٚاٌؼٍّٟ:

اٌضرٔب إٌظلٞ: جٟ ٘قا اٌضرٔب حُ امػخّرؿ ػٍٝ ِر حٛجل ِٓ  -

،ؿٚك٠رث، ِظرؿك ػلب١ت ٚاصٕب١ت ِٓ وخب، حمرك٠ل ،كىرئً 

 . اؽرك٠ظ  ٚأخل١ٔج(

 . حٕٛػج اٌٛىرئً جٟ ٘قا اٌضرٔب ِٕٙر اٌضرٔب اٌؼٍّٟ: -

 اٌٛررئك ٚاٌيضاث اٌؾرطت بّؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ -

 اٌّشر٘ـة ٚاٌن٠ركاث ا١ٌّـا١ٔت-

 اٌّمربٍت اٌشؾظ١ت-

 لرئّت اٌفغض-

 

 اٌجبٔت إٌظغٞاٌّجذج اٌخبٟٔ: 

  الاػتّبص .1

ربرث لـكة اٌّإىيت ػخّرؿ أطبظ ػلٚك٠ر لإامْ ظٙٛك صٙرث ئ

اٌخؼ١ّ١ٍت ػٍٝ حمـ٠ُ ؽـِرحٙر اٌخؼ١ّ١ٍت ٚجمر ٌّؼر١٠ل ِٚٛاطفرث 

 ِغـؿة، جىرٔج أٚي صٙت اػخّرؿ  ظٙلث جٟ اٌٛم٠رث اٌّخغـة

َ( بٙـف حغي١ٓ ِيخٜٛ اٌخؼ١ٍُ 1800رَ  امِل٠ى١ت جٟ أٚاؽـل ػ

ٔخ١ضت ٌخؼـؿ  اٌؼرٌٟ، ٚاٌخغٍب ػٍٝ ِشىاث ِؼر١٠ل اٌمبٛي، ٚفٌه

اٌّإىيرث اٌخؼ١ّ١ٍت ٚحبر٠ٕٙر، ٚػـَ حٛاجل ٔظرَ ِؼر١٠ل ِلونٞ 

[. ٠ٕٚبغٟ اْ ٠ىْٛ امػخّرؿ امورؿ٠ّٟ ِٕبزمرً ِٓ ب١ خٗ ٚم 1ٌٍمبٛي ]
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٠ىْٛ ِيخٛكؿامً لأٔٗ ِلحبؾ بيٛق اٌؼًّ ٚبأؽال١رث اٌؼًّ ٚبب١ ت 

  [2ِؼ١ٕت .]

 ٘ضاف الاػتّبص.أ2

امػخّرؿ اٌّإىيٟ جٟ اٌخؼ١ٍُ اٌؼرٌٟ ٘ٛ اٌٙـف اٌؼرَ ِٓ حبب١ك 

ِٚىٓ ٘قا اٌّإىيرث ِٓ  ،اٌغفرظ  ػٍٝ صٛؿة إٌظرَ اٌخؼ١ٍّٟ

ر٘ضٙر جٟ ػٛء ئؿاكحٙر ِٕٚ يخٜٛ اٌبلاِش،حغم١ك اٌخغي١ٓ جٟ ِ

 حٟ:بر٢ٚحّزً ا٘ـاف امػخّرؿ  [3]ِٚملكاحٗ

  حأو١ـ امىخّلاك٠ت جٟ حمـ٠ُ اٌؾـِرث ٚاٌم١رَ بخغي١ٕرث

 ِيخّلة.

  جٟ حغم١ك حبٍؼرث اٌّضخّغ ٚم٠رؿة اٌزمت بّؾلصرث ٌٕضرط

اٌّإىيت اٌخؼ١ّ١ٍت  ٚحغي١ٓ  اٌخؼ١ٍُ ِٓ ؽاي امٌخناَ بّؼر١٠ل 

 اٌضٛؿة.

  ل١ره ِـٜ ِبربمت ٔخرئش اٌبلٔرِش ٌّؼر١٠ل ١٘ ت امػخّرؿ

خغم١ك ام٘ـاف اٌخؼ١ّ١ٍت الأورؿ٠ّٟ، ِّر ٠إؿٞ بـٚكٖ ئٌى

                                                                                         ٌٍبلٔرِش

  حم٠ُٛ ٚجغض امٔشبت اٌخؼ١ّ١ٍت ِٓ اصً حب٠ٛل اٌّإىيرث

 اٌخؼ١ّ١ٍت ٚحغي١ٕٙر.

  ِٓ ٠ؼنم امػخّرؿ اٌّإىيٟ اٌّإىيرث اٌخؼ١ّ١ٍت ػٍٝ اٌخغمك

ّلاصؼرث ؿٚك٠ت لـكحٙر اٌّرؿ٠ت ٚاٌّؼ٠ٕٛت ِٓ ؽاي اٌم١رَ ب

 .(1  ٌٍخم١١ُ اٌقاحٟ.  وّر ِٛػظ جٟ اٌشىً

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 ا٘ضاف الاػتّبص: (1) اٌشىً                                                                

 رِْٓ اػـاؿ اٌبرعز :اٌّظـك 

 

 ِفَٙٛ اٌطٍجخ .3

اٌملاك ِرماٌج اٌؾـِرث اٌباب١ت اٌّمـِت ِٚشركوت اٌبٍبت جٟ طٕغ 

ٌٍّإىيت اٌخؼ١ّ١ٍت ػؼ١فت صـا ِغ لٍت ام٘خّرَ باصلاء اٌـكاىرث 

اٌؼ١ٍّت اٌؾرطت بخغـ٠ـ اعخ١رصرث اٌبٍبت ،ٚػؼف جٟ أىر١ٌب 

اصلاء امِخغرٔرث ٚاٌخم٠ُٛ ٌٍبٍبت ٚابخؼرؿ٘ر ػٓ ِؼر١٠ل اٌضٛؿة 

اٌّخبؼت جٟ اٌضرِؼرث اٌؼر١ٌّت ، ٚٔيبت ئلبري اٌبٍبت امصرٔب ػٍٝ 

 .[4ال١ت ػ ١ٍت صـاً اْ ٌُ ٠ىٓ ِؼـِٚت ]اٌضرِؼرث اٌؼل

 .ِـؤ١ٌٚبد اٌطبٌت اٌجبِؼ4ٟ

ٕ٘رن ِضّٛػت ِٓ اٌّيإ١ٌٚرث اٌخٟ  حمغ ػٍٝ ػرحك اٌبرٌب 

 [ :5اٌضرِؼٟ ٚاٌخٟ ٠ٕبغٟ الإٌخناَ بٙر ٟٚ٘ ور٢حٟ ]

 

  ٟرعخلاَ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّت باٌخناَ اٌبرٌب اٌضرِؼ

اٌم١رَ بأٞ جؼً ٚاٌخشل٠ؼرث اٌضرِؼ١ت ٚالإٌخناَ بٙر ، ٚػـَ 

  ِؾرٌف ٌٙقٖ اٌمٛا١ٔٓ.

  اٌخفٛق اٌـكاىٟ : ئْ أُ٘ ِيإ١ٌٚت حمغ ػٍٝ ػرحك اٌبرٌب

اٌضرِؼٟ جٟ ٘قٖ اٌّلعٍت ٟ٘ ِيإ١ٌٚت اٌخفٛق اٌـكاىٟ ، 

ٚاٌغظٛي ػٍٝ أػٍٝ ِؼـمث إٌضرط ٚم٠رؿة اٌلط١ـ اٌؼٍّٟ 

 ٚاٌّؼلجت.

  ٛي بٕرء اٌقاث : ئْ كىرٌت اٌبرٌب اٌضرِؼٟ م حمف ػٕـ اٌغظ

ػٍٝ اٌؼٍُ جٟ حؾظض ِؼ١ٓ ، بً حخؼـاٖ ئٌٝ امىخفرؿة ِّر 

حمـِٗ اٌغ١رة اٌضرِؼ١ت ِٓ بٕرء شؾظ١ت ل١رؿ٠ت ل٠ٛت لرؿكة ػٍٝ 

 حغًّ اٌّيإ١ٌٚت ٚامبـاع

 

 ام٘ـاف امػخّرؿ إٌّٟٙ

  اٌخؼ١ّ١ٍتاٌّإىيت

 اٌقاحٟاٌخرو١ـ ػٍٝ ِٛػٛع اٌخم١١ُ 

  ام٘ـاف اٌّيرػـة ػٍٝ حغم١ك

 اٌّيرػـة ػٍٝ حم١ُ امؿاء

 رمت اٌّضخّغ بضٛؿة اٌّؾلصرث

 ّلة ٌٍؾـِرثخحغي١ٕرث ِي   

 امػخّرؿ اٌّإىيٟ

 امػخّرؿ اٌبلاِضٟ
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 ِشىلاد اٌطبٌت اٌجبِؼٟ.5

كث ٌـٗ قٚصــث ٚىـؾ ،اٌبرٌب اٌضرِؼٟ اٌؼٕظل اٌغ١ـٛٞ  ـ ٠ؼ

ٚحى٠ٕٛــٗ، ِٚيــرػـحٗ ػٍــٝ ِٚـٓ أصٍـٗ اٌضرِؼـت ٌٍٕٙــٛع بــٗ، 

إٌضــرط ٚاٌخمـــَ، ٚ٘ــٛ عخّــر ىــ١ٛاصٗ حٕظ١ّــرٌ ٌــُ ٠ؼٙـٖ جٟ 

لرث  حٛاصٗ اٌبٍبت ٛ[،ٕ٘رن ػـة طؼٛبرث ِٚؼ6زر٠ٛٔت .]اٌّلعٍت اٌ

ٚحغــ ِٓ جـرػ١ٍخُٙ ٚلـرب١ٍخُٙ ٌّخربؼـت اٌـكاىـت ِخّزٍت 

 [7[]8حٟ:]بر٢

  ّ١غ اٌؼمبرث فاث اٌبربغ اٌّشىاث الأورؿ١ّ٠ت: ٟٚ٘ حّزً ص

الأورؿ٠ّٟ اٌخٟ حٛاصٗ اٌبرٌب اٌضرِؼٟ، بّر جٟ فٌه ِشروً 

اٌخى٠ٛٓ الأورؿ٠ّٟ ٚبلاِضٗ ٚؽلق حـك٠يٗ ، ٟٚ٘ حلحبؾ 

برلأىخرف ٚأىـٍٛبٗ جـٟ اٌخـك٠و ِٓ ع١ذ طؼٛبت امؽخبركاث 

ٚحشــؿٖ جٟ ِٕظ اٌـكصرث، ٚوزـلة اٌٛاصبـرث 

وزلة اٌّملكاث اٌـكاى١ت  جؼاً ػٓ  بغٛد،حمرك٠ل(،

ٚبلاِضٙر ٚػـَ حغـ٠زٙر، ٚٔمض أػؼـرء ١٘ ـت اٌخـك٠و، 

ٚأشغرمث اٌّشلج١ٓ، ٚلٍت اٌّلاصـغ اٌغـ٠زت جٟ 

 اٌّىخبرث...ئٌؼ

 حّزـً ص١ّـغ اٌّشىاث اٌخؼ١ّ١ٍت ٚالأورؿ١ّ٠ت:  غ١ل اٌّشىاث

اٌّخؼٍمت بّإىيرث اٌخؼٍـ١ُ اٌؼرٌٟ ٚاٌبغذ اٌؼٍّٟ، وّر أٔٙـر 

ـً اٌّإرلاث اٌيٍب١ت  الإؿاك٠ـت، امصخّرػ١ـت( اٌخٟ حشـًّ و

 .بٍبت اٌحش١غ صٛاً ِٓ اٌخقِل ٚاٌشىٜٛ ب١ٓ أٚىرؽ 

  : امجخمـرك ئٌـٝ صٙـرم ئؿاكٞ ِـكب  اٌّشىاث الإؿاك٠ت

٠يٙل ػٍٝ ؽـِت اٌبرعذ، مىـ١ّر جٟ ظً اٌخؼلع 

ٌب١لٚللاؽ١ت الإؿاكة ٚاٌغ١ٌٍٛت ؿْٚ ئػبرء وً فٞ عك عمٗ 

ِـٕظ اٌشٙرؿاث اٌشلج١ت ٌٍّخفٛل١ٓ، ئٌٝ صرٔب ِٓ ٔرع١ـت 

ٚصـٛؿ ل١ٛؿ ئؿاك٠ت حغـ ِٓ حغف١ـن اٌبرعـذ ٚحؼللـً ئٔضرمٖ 

ؼت، ٚحـاؽً حؼمـ ا١ٌٙىً اٌخٕظ١ّٟ ٌٍضرِ جؼاً ػٓاٌؼٍّٟ، 

اٌّؼٍِٛرث ٚامحظـرمث  ؼللً ى١لحٟ خالأؿٚاك اٌخٕظ١ّ١ت اٌ

ؼر٘ـ بـ١ٓ اٌٙـلَ ٚاٌمرػـة، أٚ ب١ٓ اٌّظرٌظ ٚاٌـٚائل ٚاٌّ

اٌضرِؼ١ت، أٚ ب١ّٕٙـر ٚبـ١ٓ اٌـٛماكة اٌٛط١ت، الأِل اٌقٞ 

٠إؿٞ ئٌٝ عضب اٌىز١ل ِٓ اٌّشروً اٌغم١م١ت ػٓ اٌّيإ١ٌٚٓ 

جٟ لّت اٌٙـلَ اٌخٕظ١ّٟ، ِّر ٠إؿٞ ئٌـٝ حــ٘ٛك اٌؼالـرث 

ٚاٌخقِل اٌقٞ ٠ؼٛؿ بـٚكٖ بٕخرئش ىـٍب١ت ػٍـٝ ِلؿٚؿ٠ت 

 اٌضرِؼت.

 :ٌّّرؽٍت جٟ ٔشل اٌبغٛد ٚحشًّ ا اٌّشىاث امصخّرػ١ت

اٌؼ١ٍّت إٌّضنة ِٓ لبً اٌبٍبت، ِٚـٜ أؼىره ٘قا الأِل 

ػٍـٝ حلاصغ ل١ّخٙر اٌؼ١ٍّت، جؼاً ػٓ حؼب١ً ئِىر١ٔت 

ػؼف اٌؼالرث اٌخٟ حلبؾ اٌبرٌب  جؼاً ػٓامىخفرؿة ِٕٙر، 

بأؽلاف اٌؼ١ٍّـت اٌخؼ١ّ١ٍت.ػــَ ٚصٛؿ ػالرث ػ١ٍّت ٚػ١ٍّت 

  برػرث الإٔخرص١ت جٟ اٌّضخّغ.ب١ٓ ِلاون اٌبغذ ٚاٌم

 

 مٛا١ٔٓ اٌتٟ تذضص صٚع اٌطبٌت فٟ اٌجبِؼخاٌ .6

ٕ٘رن ِضّٛػت ِٓ الأٔظّت اٌخٟ حلحبؾ بّغٛك اٌبٍبت جٟ عرٌت 

بٕرء اٌضٛؿة جٟ اٌّإىيت اٌخؼ١ّ١ٍت ِٓ جاْ فٌه ٠ؼنم  ،حٛاجل٘ر

 [:٠ٚ9ّىٓ حٛػ١غٙر بر٢حٟ]

  ؽرطت بىً ٔظرَ لبٛي اٌبٍبت : ٠ٕبغٟ احبرع ى١رىت لبٛي

صرِؼت ... ئف ٠مَٛ اٌبٍبت بّلاصؼت و١ٍرث اٌضرِؼت ِبرشلةً ٌىٟ 

حغمك كغبت اٌبرٌب جٟ اٌخؾظض اٌقٞ ٠لَٚ اٌـكاىت ج١ٗ ... 

ٚجٟ ػٛء شلٚؽ اٌمبٛي ٚػٛاببٙر ٌىً و١ٍت ، ٠خُ لبٛي أٚ 

كجغ اٌبرٌب اٌّخمـَ ... ٚ٘قا ٠ؼٕٟ ئٌغرء ى١رىت اٌمبٛي 

 اٌّلونٞ ٌٍبٍبت.

 ٍبت: حىْٛ ئؿاكة شإْٚ اٌبٍبت ِيإٌٚت ػٓ ئؿاكة شإْٚ اٌب

حن٠ٚـ اٌّمب١ٌٛٓ بـ١ًٌ اٌبٍبت اٌضـؿ ٚحغـؿ ِخبٍبرث ٚشلٚؽ 

اٌـكاىت ؿاؽً اٌى١ٍت ، ٚػٍٝ اٌضرِؼت أْ حّخٍه لرػـة ب١رٔرث 

ؽرطت برٌبٍبت حخؼّٓ ِؼٍِٛرث ىٍٛن اٌبرٌب ٚٔشرؽٗ 

ِٚيخٛاٖ امورؿ٠ّٟ ، ٚػلٚكة ٚصٛؿ حؼ١ٍّرث مٔؼبرؽ 

ٌغلَ اٌضرِؼٟ ، ٚٚصٛؿ بلٔرِش ئؿاكٞ ٌٍٛلٛف اٌبٍبت ؿاؽً ا

ػٍٝ اٌّشىاث اٌخٟ حٛاصٗ اٌبرٌب ٚئ٠ضرؿ اٌغٍٛي إٌّرىبت 

 ٌٙر.

  اٌؾـِرث اٌباب١ت : ٠ٚمظـ بٙر اٌؾـِرث اٌخٟ حمـِٙر اٌّإىيت

اٌخؼ١ّ١ٍت ئٌٝ اٌبرٌب ٚػلٚكة حٛج١ل اٌـػُ اٌّرؿٞ ٌٗ، ٚاٌم١رَ 

، ٚٚػغ ؽبت  باصلاء حم١١ُ ؿٚكٞ ٌّيخٜٛ اٌؾـِرث اٌّمـِت

 ِٕرىبت ٌخب٠ٛل اٌؾـِرث ٚحغي١ٕٙر بشىً ِيخّل.

  امٔشبت اٌاطف١ت : حؼـ ِٓ اٌّغرٚك اٌّّٙت ٚاٌؼلٚك٠ت

ؿاؽً اٌّإىيرث اٌخؼ١ّ١ٍت برِخان اٌضرِؼت ؽبؾ ٚبلاِش 

حخّزً جٟ ٔشرؽرث رمرج١ت ٚاصخّرػ١ت ٚػ١ٍّت ٚؿ١ٕ٠ت ٌّر ٌٙر ِٓ 

اٌؼ١ٍر ٚاٌّان حأر١ل ئ٠ضربٟ ػٍٝ اٌبرٌب ، ٚحشض١غ الإؿاكة 

اٌخـك٠يٟ ٌخٍه الأٔشبت ٚحؼ١ّّٙر ، ِغ ٚصٛؿ اىرب١غ رمرج١ت 

 ؿاؽً اٌّإىيت اٌخؼ١ّ١ٍت .

 

 إٌّب٘جِفَٙٛ  .7

ؽاي اٌؼمٛؿ اٌم١ٍٍت اٌّرػ١ت، طركث إٌّر٘ش ٚؽلق اٌخـك٠و 

ئعـٜ اٌمؼر٠ر اٌبرمغت اٌخٝ ٠ؼٕٝ بٙر ١ِـاْ اٌخؼ١ٍُ امورؿ٠ّٟ ٚاٌخٟ 

أٌمج اٌّخغ١لاث اٌّؼرطلة بظاٌٙر ػٍٝ إٌّر٘ش اٌـكاى١ت، ٚأعـرج 

ؿا ػٍٝ طؼ١ـ اٌب١ٕت اٌّؼلج١ت، ٚحلو١برحٙر، ٚػٍٝ ِيخٜٛ  ًـ ج١ٗ حض

ِـاؽٍٗ، جؼًا ػٓ ِٕٙض١رث اٌبغذ اٌؼٍّٝ آ١ٌرث اٌخفى١ل ٚ
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ٚحفي١لاحٗ، جٝ ِٕغٝ ِٕظِٛٝ ٚبؼ١ٍّرث ِخظٍت، بفؼً ؿ٠ِّٛت 

[ ٚػٍٝ اٌّإىيت 10اٌخبٛك ٚإٌّٛ اٌّيخّل٠ٓ جٟ ِضري اٌخؼ١ٍُ]

اٌخؼ١ّ١ٍت اٌخروـ ِٓ ىاِت إٌّر٘ش اٌـكاى١ت ٚؿلخٙر ػٍٝ أٔٙر حمـَ 

ٗم ٚػٍٝ اْ حّزً اٌّؼلجت ٚاٌّٙركاث ٚاٌيٍٛو١رث جٟ ص١ّغ ِىٛٔرح

حغـ٠رً ِٕرىبرً ٌيٛق اٌؼًّ اٌقٞ ٠مَٛ اٌبلٔرِش امورؿ٠ّٟ ػٍٝ اىرىٗ 

ش١ل ىاِت إٌّٙش اٌـكاىٟ ئٌٝ ىاِت حع١ذ ، ِٓ أػـاؿ اٌؾل٠ض١ٓ

 [.11] بلٔرِش اٌـكاىت اٌقٞ ٠ٕشأ ِٓ كىرٌخٗ أٚ جٍيفخٗ

ف   بأٔٙر "اٌخؼٍُ اٌقٞ ٠خُ حؾب١بٗ  إٌّر٘ش (Joshi)ٚلـ ػل 

ٚحٛص١ٙٗ ِٓ لبً اٌّـكىت اٚ اٌى١ٍت، ىٛاء ورْ ٠خُ حٕف١قٖ جٟ 

ؿاؽً اٌّـكىت أٚ اٌى١ٍت أٚ ، ٚ بشىً جلؿِٞضّٛػرث أ

 [.12ؽركصٙر"]

ف   "اٌّفر١ُ٘ ٚاٌّبرؿب بأٔٙر إٌّر٘ش  (Shawer)ٚلـ ػل 

ٚاٌّٙركاث ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼركف اٌّضخّؼ١ت جٟ اٌّٛاؿ  اٌّـكى١ت ٚاٌخٟ 

ٚاٌخـك٠ي١١ٓ ٌخغم١ك ام٘ـاف اٌخؼ١ّ١ٍت" حشىً اٌخفرػً ب١ٓ اٌبٍبت 

[13.] 

جٟ ع١ٓ ػلجٙر  اٌلب١ؼٟ( بأٔٙر" اٌؾبلاث اٌخلب٠ٛت ٚاٌؼ١ٍّت   

ٌخؼ١ٍُ اٌبٍبت  ٚامصخّرػ١ت ٚاٌزمرج١ت   ٚاٌف١ٕت ٚاٌل٠رػ١ت اٌّؾببت

أؽلٜ ٔغٛ  اٌيٍٛن أٚ حغ١١ل اٚ حؼـ٠ً أّٔرؽ ٚاويربُٙ أّٔرؽر ِٓ

 [.14] ج١ٗامحضرٖ اٌّلغٛب 

ًٌّ ِٓ ػبٛة ٚػٍٟ(  بأٔٙر" فٌه اٌّغخٜٛ ٌٍّملكاث   ٚأٚػظ و

 [15"]اٌخٟ ٠خُ حـك٠يٙر جٟ اٌّلاعً اٌخؼ١ّ١ٍت اٌّؾخٍفت

  

 ِتطٍجبد إٌّب٘ج .8

١ِـاْ إٌّر٘ش، ٚاٌخلو١ن عٛي ٚػغ ٚجٟ ئؽرك اٌخفى١ل جٝ ِيخمبً 

ٛك ٌـكاىرث إٌّر٘ش اٌـكاى١ت ٚاىخـاِخٙر، ٚجرئـحٙر، ٚو١ف١ت  حظُّ

أوبل ِٓ  اً كبرك رارت ِخبٍبرث ِّٙت حز١ل لـاىخمظرئٙر، ٠ّىٓ اػخ

 [16اٌشّٛي ٚامحيرق جٝ ٘قا ا١ٌّـاْ ]

  ُاٌّخبٍب امٚي:اٌغرصت ئٌٝ ِر أؽٍك ػ١ٍٗ اٌّؼرطلة ح

ٕر ٔـاءً ٌؼٍّرء إٌّر٘ش أْ ٠خُ اٌخفى١ل جٝ حرك٠ؼ إٌّٙش  ًّ ِخؼ

ِٓ أصً اٌغرػل ٚاٌّيخمبً وؼ١ٍّت ِخظٍت ِٚيخّلة؛ ع١ذ 

أىرى١ًر جٝ بغزٕر اٌّؼٕٝ جٝ اٌٛلج  كً اٌخرك٠ؼ ؿٚ ٠إؿٞ

١ظ اٌغرػل، وّر حؼخّـ آِرٌٕر ٚؽببٕر ٌٍّيخمبً ػٍٝ حٛػ

ِرػ١ٕر ٌؼلػٗ، ٚػٍٝ جّٕٙر ٌّر ٠ؼ١ٕٗ أْ ٔىْٛ ػّٓ ِشٙـ 

ىٝ اكٕظ١ل. جا ٠ّىٓ حظٛك إٌّٙش اٌـاٌخفى١ل اٌخلبٜٛ، ٚاٌخ

وٛٔٗ ٔخرصر ٌٍملْ اٌغرؿٜ ٚاٌؼشل٠ٓ عري ىؼٝ اٌّضخّؼرث ئٌٝ 

اٌيإاي ػّر ٠ضب حـك٠يٗ، ٚو١ف ٠ّىٓ حـك٠يٗ، جاْ إٌّر٘ش 

ٚاٌلؤ٠ت،  حؾؼغ ٌاىخفيرك، -اٌـكاى١ت كغُ حظ١ّّٙر

 ٚاٌّلاصؼت.

  اٌّخبٍب اٌزرٔٝ: ٠ٚخبٍب اٌيؼٝ ٔغٛ حٛػ١ظ، ٚحغـ٠ـ عـٚؿ

ٌـكاىرث إٌّر٘ش؛ كغُ حٕٛػٙر، ٚػٍٝ اٌبرعز١ٓ جٝ إٌّر٘ش 

اٌيؼٝ ٌٍّشركوت بشىً صّرػٝ جٟ ِغرؿرت ٠ّىٓ أْ حؼًّ 

ػٍٝ حؼن٠ن بؼغ اٌٍغرث، أٚ اٌخؼل٠فرث، أٚ ٔظل٠ت اٌّؼلجت، 

جٝ ِضري إٌّر٘ش اٌـكاى١ت؛ أٜ ٚعـٚؿ٘ر اٌخٝ ٠يًٙ حٕرٌٚٙر 

أْ حىْٛ ٌغت اٌؾبرب اٌّيخؾـِت جٝ اٌّضخّؼرث اٌؼ١ٍّت ٌٙقٖ 

اٌـكاىرث ٚاػغت اٌّظبٍغرث، ِٚخيمت اٌٍغت؛ ج١ّر ِإؿاٖ 

حضرٚم ا١ٌّـاْ اٌّضرؿمث، ِٕٚرطلة اٌخٛصٙرث اٌشؾظ١ت؛ 

الأِل اٌقٜ ٠يُٙ جٝ ٔٙر٠ت اٌّبرف ئٌٝ الإىٙرَ اٌغم١مىفٝ 

 ِٙٛٗ الأوزل احيرػرصيُ اٌؼٍُ ػٍٝ ِف

  ًّاٌّخبٍب اٌزرٌذ: ٚ٘ٛ اٌغرصت ئٌٝ اٌٛػٛط إٌّٙضٝ ٠ٚش

فٌه: امٌخناَ برٌّٕٙض١رث اٌّخٕٛػت ٚاٌّفظٍت بـلت، ِغ كببٙر 

برلأؽل إٌظل٠ت ٚإٌّٙض١رث الأؽلٜ؛ ٌؼّرْ اٌخٕرىك ػبل 

قٌه؛ ؿكاىرث إٌّر٘ش اٌـكاى١ت، ٚئربرث حّرىىٙر وىً. ٚجمًر ٌ

ى١ت بشىً صّرػٝ؛ ٌخٛػ١ظ اكر٘ش اٌـلـ ٠ؼًّ ػٍّرء إٌّ

أىر١ٌب اٌبغذ اٌؾرطت بُٙ ٚشلعٙر، واىٙرُِٙ جٟ بؼغ 

اٌّغرؿررث فاث إٌبرق اٌٛاىغ، وقٌه اىخىشرف اٌضٛأب 

اٌخّى١ٕ١ت ٚاٌغـٚؿ ٚاٌم١ٛؿ اٌؾرطت؛ مىخؼركة ِٕٙض١رث أؽلٜ 

ٌلإجرؿة ِٕٙر جٝ ١ِـاْ إٌّر٘ش اٌـكاى١ت؛ أٜ ٠غخرس ػٍّرء 

اٌـكاى١ت ا٢ْ ئٌٝ، ٚحٛػ١ظ ا١ٌٙروً اٌخٝ حزبج إٌّر٘ش 

اٌخفى١ل وّٕٙض١١ٓ ِّركىرحُٙ،  Methodologistsطـق

٠ٚخؼّٓ فٌه كبؾ ِٕٙض١رث اٌبغذ جٝ ئؽرك ػًّ شرًِ 

ِٚخلابؾ، ٚكبؾ إٌّٙض١رث اٌبغز١ت برٌٕظل٠رث اٌّفر١ّ١٘ت اٌخٝ 

 .حشىً ِغرؿررث إٌّر٘ش 

 

 ؿؾ إٌّٙجأ .9

رٌٟ ئػـاؿ اٌباب ٌّٕٙت حّٕغُٙ ئشبرع ٠خُ ِٓ ؽاي اٌخؼ١ٍُ اٌؼ 

اٌقاث، ٚجٟ اٌي١رق ٠نٚؿ اٌّضخّغ بّٛاؽ١ٕٓ ِيإ١ٌٚٓ ٌـ٠ُٙ عو 

اصخّرػٟ ِٚخّيى١ٓ بم١ُ اٌّيرٚاة ٚامعخلاَ اٌّخبرؿي، ٚوً ٘قا 

٠خأرل برٌّٕٙرس اٌقٞ ٠ؼـ ِظـك امجىرك ٚامٌٙرَ ٌٍؾل٠ض١ٓ، ٕٚ٘رن 

١ؾ ٚاٌخٕف١ق ٚاٌخم٠ُٛ أىو حخأرل بٙر ػ١ٍّرث إٌّٙش جٟ ِلاعً اٌخؾب

َّْ الأىو  ٚاٌخب٠ٛل، ٚلـ اؽخٍف اٌبرعزْٛ ج١ٙر، جُّٕٙ ِٓ كأٜ أ

َّْ الأىو  اٌفٍيفت   اٌبرٌب ٚاٌّؼلجت ٚاٌّضخّغ( ج١ّر كأٜ اؽَلْٚ أ

 [18[]17ٚاٌّؼلجت ٚاٌّضخّغ(، ِٚٓ أُ٘ ٘قٖ الأىو ]

  ُـّ إٌّر٘ش ئعـٜ اٌّغلورث اٌخلب٠ٛت : حؼ  ٟ الأىره اٌفٍيف

جىرك ٚاٌّزً ٚأؿاة اٌّغرجظت ػٍٝ الأ اٌلئ١يت،ٚامصخّرػ١ت 

اٌخٟ حؼًّ ػٍٝ ؽـِت ٚاٌخٟ ٠إِٓ بٙر  ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼخمـاث

حبب١ك  اٌّضخّغ؛ ٠ٚغُلص ػٍٝ حبب١مٙر جٟ اٌغ١رة ِٓ
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إٌظل٠رث ٚالأجىرك اٌّخظٍت ب١ّـاْ اٌخلب١ت ٌخغم١ك الأ٘ـاف 

 اٌخلب٠ٛت اٌّلغٛب ج١ٙر . 

 ِٕٙش ٠يؼ َّٞ ْ  ا ٝ ئٌٝ ئعـاد ّٔٛ شرًِ الأىره اٌّؼلجٟ: ئ

جٟ ص١ّغ صٛأب شؾظ١رث اٌّخؼ١ٍّٓ ِٓ ؽاي حمـ٠ُ 

اٌؾبلاث اٌخلب٠ٛت ٚاٌخؼ١ّ١ٍت اٌخٟ ٠ٛجل٘ر اٌّضخّغ ٌُٙ، ٚ٘ٛ 

ِٓ الأىو اٌّّٙت اٌخٟ ٠خٛلف ػ١ٍٙر اٌخؼٍُ، جٙٛ ٠مـَ ٌٗ 

ِضّٛػت اٌّؼركف ٚاٌخظٛكاث اٌفىل٠ت اٌخٟ حىْٛ فاث 

غظً ػ١ٍٙر اٌّخؼٍُ ِٓ ؽب١ؼت ِبرشلة أٚ غ١ل ِبرشلة اٌخٟ ٠

ٚىرئً اٌّؼلجت اٌّؾخٍفت، ِزً: اٌغٛاه ٚاٌغـه ٚاٌخمر١ٌـ 

 اٌّٛصٛؿة ٚاٌٛعٟ ٚالإٌٙرَ.

  ٠ّزً ِغخٜٛ اٌؼ١ٍّت اٌخؼ١ّ١ٍت ٚأؿاة :  ٟ الأىره امصخّرػ

اٌّضخّغ جٟ حغم١ك اِرٌٗ ٚعً ِشىاحٗ ػٓ ؽل٠ك اٌبٕرء 

 اٌي١ٍُ ٌٍض١ً اٌضـٞ، ٚاٌمٜٛ امصخّرػ١ت اٌّإرلة جٟ ٚػغ

إٌّٙش ٚحٕف١قٖ اٌخٟ حخّزً برٌخلاد اٌزمرجٟ ٌٍّضخّغ ٚاٌم١ُ 

ٚاٌّبرؿب اٌخٟ حيٛؿٖ ٚاٌّشىاث اٌخٟ ٠ٙـف اٌٝ عٍٙر 

ٚالأ٘ـاف اٌخٟ ٠غلص ػٍٝ حغم١مٙر، ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌخٟ حإرل 

جٟ اٌّضخّغ اٌزمرجت اٌخٟ ٠ؼبل ػٕٙر بّضّٛػت ِٓ اٌؼٕرطل أٚ 

ًَّ ِٕٙر ٚظ١فت، ٚب١ٕٙر ػالر ث حبرؿ١ٌت، ٚأ٠ُّخأر١ل اٌّىٛٔرث ٌى

 ػٍٝ اعـ ٘قٖ اٌؼٕرطل أٚ ٘قٖ اٌّىٛٔرث ٠إرل جٟ الأؽلٜ .

  جرٌّٕٙش ٠ىيب اٌّخؼٍُ اٌؾبلاث اٌؼ١ٍّت :  ٟ الأىره اٌباب

ً  اٌّشىاث اٌغ١رح١ت ام١ٔت  ٚاٌّؼ١ش١ت اٌخٟ حيرػـ ػٍٝ ع

ٚاٌّيخمب١ٍت، ٠ٚنٚؿ اٌّخؼٍُ بّؾخٍف صٛأب اٌزمرجت امٔير١ٔت 

ً  اٌخٟ حبلم اٌضٙٛ ؿ اٌّخٛاطٍت اٌخٟ حّج ػبل اٌخرك٠ؼ جٟ و

 مِرْ ِٚىرْ ِٓ أصً ىؼرؿة الإٔيرْ ٚكجر١٘خٗ

 

 اٌجبٔت اٌؼٍّٟ اٌّجذج اٌخبٌج: 

 ٚاٌٛؿبئً الإدظبئ١خ اٌّتجؼخ ِٕٙج اٌجذج .1

وْٛ ٘قا إٌّٙش ٠ّىٓ  جٟ ٘قٖ اٌـكاىت إٌّٙش اٌّمركْاػخّـ         

اٌبرعذ ِٓ حغم١ك ا٘ـاف اٌـكاىت برٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٚصّغ اٌب١رٔرث 

ػٓ ِشىٍت اٌـكاىت ِٚؼلجت ِـٜ حبب١ك ِؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ 

جٟ صرِؼت اٌىلػ ٌٍؼٍَٛ اٌغى١ِٛت ٚصرِؼت اٌفلا١٘ـٞ ام١ٍ٘ت  ػ١ٕت 

ت اٌـكاىت( ٚاٌخؼلف ػٍٝ ؿكصت اٌخفرٚث ِٓ ع١ذ اٌخبب١ك ،ِٚؼلج

حأر١ل ٘قٖ اٌّؼر١٠ل بشىً ا٠ضربٟ ػٍٝ حب٠ٛل اؿاء اٌضرِؼخ١ٓ 

حُ اىخؾـاَ اٌّم١ره اٌزارٟ ٚجمر  .تاٌّبغٛرخ١ٓ ػ١ٕت اٌـكاى

ٌّإشلاث ِؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ اٌؼلال١ت اٌّٛػٛػت ِٓ لبً 

ٌضرْ ِخؾظظت جٟ ٚماكة اٌخؼ١ٍُ اٌؼرٌٟ ٚاٌبغذ اٌؼٍّٟ ٌخشؾ١ض 

ظٛي ػ١ٍٙر ِٓ لٛائُ اٌفغض ٌؼ١ٕت ٚحغ١ًٍ اٌب١رٔرث اٌخٟ حُ اٌغ

اٌـكاىت ٌم١ره  ِـٜ حبب١ك صرِؼخٟ  اٌىلػ ٌٍؼٍَٛ اٌغى١ِٛت 

ٚصرِؼت اٌفلا١٘ـٞ ام١ٍ٘ت( ٚجمر ٌّؼر١٠ل امػخّرؿ اٌّإىيٟ ِٓ 

 ( .1اصً اٌغظٛي ػٍٝ اؿق إٌخرئش ٚوّر ِٛػظ جٟ اٌضـٚي  

 

 ِم١بؽ  اٌخلاحٟ :(1جضٚي )اٌ

 اٌٛمْ جملاث اٌّم١ره

 1 م حٛصـ

 2 صنئ١ر

 3 و١ٍر

 ١ٓ  ع:ِٓ اػضاص اٌجبدخ  اٌّظض

 

ٚجٟ ػٛء ِر حؼّٕخٗ ٔخرئش لٛائُ اٌفغض، ٠ضلٞ اػخّرؿ 

اٌّؼرؿمث ا٢ح١ت مىخؾلاس إٌيبت اٌّ ٠ٛت ٌّـٜ اٌّبربمت ٚعضُ 

 [19] اٌفضٛة

  اٌخبب١ك ٌىً ِإشل ِٓ اػخّرؿ اٌّؼرؿٌت اٌل٠رػ١ت عيرب ٔمرؽ

 امح١ت:

= )صعجخ اٌّؤشغ اٌّشظظخ * صعجخ  صعجخ اٌّؤشغ اٌّتذممخ

اٌّم١بؽ اٌّتذممخ ٚفمب ٌٍّم١بؽ اٌخلاحٟ( /اػٍٝ ٚػْ فٟ اٌّم١بؽ 

   (1                                                        (2اٌخلاحٟ 

 

 ٟؽل٠ك صّغ ٔمرؽ  ٓوً ػٕظل ػ عيرب ٔمرؽ اٌخبب١ك ج

 اٌّخغمك ٌىً ِإشل

  عيرب إٌيبت اٌّ ٠ٛت ٌٍخبب١ك جٟ وً ِغٛك ِٓ اٌّؼرؿٌت

 اٌل٠رػ١ت امح١ت:

إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ اٌتطج١ك ٌٍّؼ١بع = ) ِجّٛع اٌضعجبد 

 (2)                100اٌّتذمك ٌٍّؼ١بع / ٚػْ اٌّؼ١بع ( * 

 

 ِؼ١رك ِٓ اٌّؼرؿٌت ٌغضُ اٌفضٛة جٟ وً  عيرب إٌيبت

 اٌل٠رػ١ت امح١ت:

إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ  – 100إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذجُ اٌفجٛح ٌٍّؼ١بع = ) 

  (3)                                                عٌضعجخ تطج١ك اٌّؼ١ب
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 ِذٛعٞ اٌطٍجخ ٚإٌّب٘جتم١١ُ تطج١ك  .2

٠يؼٝ اٌّبغذ اٌٝ ػلع ٔخرئش اٌبغذ ا١ٌّـا١ٔت ٌمرئّت        

صربرث اٌخٟ عظٍج ػ١ٍٙر لإاٌفغض ٚحغ١ٍٍٙر ٚفٌه برمػخّرؿ ػٍٝ ا

اٌبرعزت ِٓ اٌّمرباث اٌشؾظ١ت ٚامؽاع ػٍٝ اٌيضاث ٚاٌٛررئك 

، ك اٌبٍبت ِٚغٛك إٌّر٘ش جٟ اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓٛاٌّخؼٍمت بّغ

ٚجضٛة اٌخبب١ك ٌىً جملة ٔيب اٌخبب١ك ٌـكصت اٌخبب١ك ٚٚطٛم 

 .ِٓ جملاث لٛائُ اٌفغض

 

 :لرئّت جغض ٌّبربمت ٠2ٛػظ اٌضـٚي   ِؼ١رك اٌبٍبت )

 ِؼ١رك اٌبٍبت. ػٕرطل

   

 تطج١ك ِؼ١بع اٌطٍجخ ٌجبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ ٚ جبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ: (2اٌجضٚي )

 اٌّؤشغاد د

اٌضعجخ 

اٌّشظظخ 

 ٌٍّؤشغ

 جبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ جبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ

صعجخ 

اٌّم١بؽ 

 اٌّتذممخ

صعجخ 

اٌّؤشغ 

 اٌّتذممخ

صعجخ 

اٌّم١بؽ 

 اٌّتذممخ

صعجخ اٌّؤشغ 

 اٌّتذممخ

  %(12اٌّؼ١بع اٌشبِؾ: اٌطٍت)

  صعجخ(66اٌؼٕظغ الاٚي:اٌشضِبد اٌطلاث١خ)

ِٚذضصح ِٚؼٍٕخ تٛفغ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ؿ١بؿخ ٚاضذخ  1

 2 2 2 2 2 ٌٍمجٛي

تذتفع اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ثٍّف سبص ٌىً طبٌت فٟ ِىبْ  2

ؿغٞ ٚآِٓ ٠ذتٛٞ ػٍٝ ِؼٍِٛبد تتؼٍك ثـٍٛوٗ ٚٔشبطٗ 

 ِٚـتٛاٖ الاوبص٠ّٟ

6 2 6 2 6 

تٛفغ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اِبوٓ سبطخ ِٚغ٠ذخ ٌٍطٍجخ ؛  3

ٌتمض٠ُ اٌطؼبَ فضلاً ػٓ ٚجٛص ػضص وبف ِٓ اٌّغافك اٌّلائّخ 

 ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌغػب٠خ اٌطج١خ ٚغ١غ طٌه ِٓ اٌشضِبد.

4 1 2 1 2 

تٛفغ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌـىٓ الآِ ٚاٌّغ٠خ ٌطٍجخ  4

الالـبَ اٌضاس١ٍخ ِغ ٚجٛص ِجّٛػخ ِٓ اٌمٛاػض اٌتٟ تذىُ 

اٌـٍٛن صاسً اٌـىٓ ، ٚتىْٛ ِؼٍِٛخ ٌضٜ اٌطٍجخ 

 اٌّـتشض١ِٓ ٌٍـىٓ

6 2 6 0 0 

اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌضلائً الاعشبص٠خ ٌٍشضِبد اٌطلاث١خ تٛفغ  5

بد ػٓ )اٌّؤؿـخ،اٌجغاِج اٌتٟ تمضِٙب ِتضّٕخ ِؼٍِٛ

                 اٌشٙبصاد، اٌؼ١ٍّخ، اٌضعجبد عاد،اٌّمغ ٚأٛاػٙب، اٌضعاؿ١خ

أػضبء ِجٍؾ  الاصاع١٠ٓ، ء أػضبء ١٘ئخ اٌتضع٠ؾ،بؿّأ

غؿَٛ اٌضعاؿ١خ اْ اٌ ِتطٍجبد اٌمجٛي ٚاٌتـج١ً، اٌجبِؼخ،

 الاوبص١ّ٠خ، الأظّخ لٛاػض ِٕخ اٌضعجبد اٌؼ١ٍّخ، ٚجضد،

 الاِتذبٔبد ٚاٌـ١بؿبد اٌتٟ تُٙ اٌطٍجخ وبفخ(

2 2 2 1 1 

تمَٛ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ثئجغاء اؿتطلاػبد صٚع٠خ ٌّؼغفخ  6

 أعاء اٌطٍجخ ثشأْ اٌشضِبد اٌطلاث١خ اٌّمضِخ ٌُٙ.

 

4 1 2 1 2 

ػ١ٍّبد استجبع )تم٠ُٛ( اٌطٍجخ ِٕبؿجخ ٌٕٛاتج ٠جت اْ تىْٛ  7

اٌتؼٍُ اٌّـتٙضفخ،ٚاْ ٠تُ تطج١مٙب ثفبػ١ٍخ ٚػضاٌخ ِغ 

 اٌتذمك اٌّـتمً ِٓ اٌّـتٜٛ اٌظٞ تُ تذم١مخ.

6 1 3 1 3 

تٛفغ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌج١بٔبد الادظبئ١خ ػٓ اٌّشغجبد  8

 اٌطلاث١خ فٟ ِشتٍف أٔٛاع اٌجغاِج،ٚٔـت إٌجبح فٟ اٌّٛاص

اٌضعاؿ١خ اٌّشتٍفخ ٚاٌّـت٠ٛبد اٌضعاؿ١خ،فضلاً ػٓ ٔـت 

اٌغؿٛة ٚاٌفظً ٚاٌتأج١ً،ٚاٌغؿٛة ثبٌغ١بة ٚاٌّٛاص 

 اٌضعاؿ١خ

6 2 6 2 6 

تٛفغ اٌّؤؿـخ اجغاءاد ٚاضذخ تضّٓ تؼ٠ٚض اٌطٍجخ ثتغظ٠خ  9

عاجؼخ ػٓ ِـتٜٛ اصائُٙ ِٓ أجً تؼؼ٠ؼ ػ١ٍّخ اٌتؼ١ٍُ 

 ٚاٌتؼٍُ

6 2 6 1 3 

ادت١بجبد اٌطٍجخ ٚتٛفغ اٌشضِبد ٚاٌجغاِج إٌّبؿجخ تذضص  10

ٌضعاؿخ تٍه الادت١بجبد )ثٕبءً ػٍٝ ٔتبئج الاؿتمظبءاد 

 اٌؼ١ٍّخ(.

4 1 2 0 0 
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تٛجض اجغاءاد ِٛحمخ دٛي ج١ّغ إٌّخ ٚاٌّـبػضاد اٌّب١ٌخ  11

 اٌتٟ تمضِٙب اٌّؤؿـخ اٌٝ اٌطٍجخ اٌّذتبج١ٓ.
4 0 0 0 0 

 3 1 6 2 6 ثغاِج سبطخ ثبلإعشبص الاوبص٠ّٟ.تٛفغ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ  12

تٛفغ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚدضح ٌضػُ اٌطٍجخ ِٓ طٚٞ  13

 الادت١بجبد اٌشبطخ
6 1 3 1 3 

تتٛفغ ٌضٜ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ لٛاػض ٚأظّخ تىفً ٚجٛص  14

إجغاءاد إصاع٠خ ػبصٌخ ٚحبثتخ ٌشؤْٚ اٌطٍجخ،ِغ ٚجٛص آ١ٌبد 

 ٚاٌتظٍُ.فؼبٌخ ٌٍٕظغ فٟ إٌؼاػبد 

4 1 3 2 6 

 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّتذممخ
49 37 

 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغ
74% 56% 

  صعجخ(30اٌؼٕظغ اٌخبٟٔ:اٌشغ٠جْٛ)

تٛجض ٌضٜ اٌّؤؿـخ ٚدضح تٕظ١ّ١خ ٌّتبثؼخ  اٌشغ٠ج١ٓ  1

 ٚتٛظ١فُٙ.
6 1 3 1 3 

 تٛجض آ١ٌبد تفؼ١ً اٌتٛاطً ِغ اٌشغ٠ج١ٓ. 2
4 0 0 0 0 

اٌٛدضح اٌتٕظ١ّ١خ ػٍٝ إلبِخ صٚعاد تضع٠ج١خ ٌٍشغ٠ج١ٓ تؼًّ  3

 غ١غ اٌؼب١ٍِٓ )اٌؼبط١ٍٓ( فٟ ِجبي اٌتط٠ٛغ إٌّٟٙ
6 1 3 0 0 

تؼًّ اٌٛدضح اٌتٕظ١ّ١خ ػٍٝ إجغاء اؿتطلاػبد صٚع٠خ ٢عاء  4

 اٌّؤؿـبد اٌتٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌشغ٠جْٛ
4 0 0 0 0 

تؼطٟ تؼًّ اٌٛدضح اٌتٕظ١ّ١خ ػٍٝ إجغاء صعاؿبد ١ِضا١ٔخ  5

 ِؤشغاد ػٓ فغص اٌؼًّ اٌّذتٍّخ
4 0 0 0 0 

تٛجض ٌضٜ اٌٛدضح اٌتٕظ١ّ١خ لبػضح ث١بٔبد ِتىبٍِخ ػٓ  6

 اٌشغ٠ج١ٓ
6 2 6 2 6 

 9 12 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّتذممخ

 %30 %40 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغ

 صعجخ(6اٌؼٕظغ اٌخبٌج: سضِبد الاعشبص إٌفـٟ ٚاٌتٛج١ٗ اٌتغثٛٞ)

 
 

٠ٛجض ِغوؼ ِتشظض ٌلإعشبص إٌفـٟ ٚاٌتغثٛٞ ٠ضاع ِٓ  1

لجً ِتشظظ١ٓ فٟ ٘ظا اٌّجبي ٠ٚٙضف اٌٝ ِـبػضح اٌطٍجخ 

ػٍٝ إٌّٛ ٚإٌجبح ٚت١ٙئخ اٌتضع٠ـ١١ٓ ٌّّبعؿخ ِّٙتُٙ 

 الاعشبص٠خ ثٕجبح ِغ اٌّذبفظخ ػٍٝ سظٛط١خ اٌطٍجخ

6 1 3 1 3 

 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّشظظخ
3 3 

 %50 %50 ِطبثمخ اٌؼٕظغإٌـجخ اٌّئ٠ٛخٌضعجخ 

 

 صعجخ(10اٌؼٕظغ اٌغاثغ: الأشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد اٌطلاث١خ ٚاٌتؼبْٚ اٌضٌٟٚ)

 

تٛجض ٌضٜ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚدضاد ِفؼٍخ تٙتُ  1

ثبٌٕشبطبد ٌت١ّٕخ اٌمضعاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌغ٠بض١خ 

ٚاٌخمبف١خ ٚغ١غ٘ب ٚتؼًّ ػٍٝ صػّٙب ِبص٠بً،ٚتشج١غ اٌطٍجخ 

فٟ اٌّجبلاد اٌتٟ تتلاءَ ٚا٘تّبِبتُٙ  ػٍٝ اٌّشبعوخ

 ٚادت١بجبتُٙ.

2 2 2 1 1 

سضِبد اٌضػُ -ػٕض التضبء اٌذبجخ-تٛفغ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ 2

إٌّبؿجخ ٌٍطلاة الاجبٔت سلاي فتغح صعاؿتُٙ فٟ اٌجٍض ٚاْ 

تىْٛ ٘ظح اٌشضِبد ِظّّخ ٌتٍج١خ الادت١بجبد اٌشبطخ 

 ثبٌطٍجخ

 

2 
0 0 0 0 

اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتؼ١ٍّبد ٚالأظّخ ٚالاصٌخ  تٛجض فٟ اٌّؤؿـخ 3

الاعشبص٠خ اٌتٟ تـًٙ البِخ ٚصعاؿخ اٌطٍجخ الاجبٔت 

 وبفخ . ٚتٕظ١ّٙب

4 0 0 0 0 

تؼًّ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ تٛؿ١غ إٌّخ اٌضعاؿ١خ ِٓ  4

 سلاي اٌتٛاطً ِغ اٌجبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌغط١ٕخ.
2 1 1 1 1 
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 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّشظظخ
3 2 

 %20 %30 اٌّئ٠ٛخٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغإٌـجخ 

  صعجبد(8اٌؼٕظغ اٌشبِؾ: صٚع اٌطٍجخ ٚاٌّـبّ٘خ فٟ طٕغ اٌمغاعاد)

 تٛجض ِّخ١ٍخ ٌٍطٍجخ  فٟ الاصعاح اٌؼ١ٍب ٌٍّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ 1
4 1 2 1 2 

تٛفغ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اجغاءاد سبطخ ٌلأؿتفبصح ِٓ  2

اٌّؤؿـخ  افىبع ِٚمتغدبد اٌطٍجخ  فٟ اتشبط لغاعاد

 اٌتؼ١ّ١ٍخ.

4 1 2 1 2 

 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّتذممخ
4 4 

 %50 %50 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغ

 55 71 اٌضعجخ ِطبثمخ اٌّذٛع

 %46 %59 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ ِطبثمخ اٌّذٛع

 %54 %41 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذجُ اٌفجٛح

 ثبلاؿتٕبص اٌٝ اٌّذٛع اٌّجذٛثْ باٌّظضع: اٌجبدخ 

 

اْ ٔيبت حبب١ك صرِؼت اٌىلػ ٌٍؼٍَٛ  (2 ٠ش١ل اٌضـٚي اٌتذ١ًٍ: 

ٌّؼ١رك اٌبٍبت اػٍٝ  ِٓ ٔيبت حبب١ك صرِؼت اٌفلا١٘ـٞ ام١ٍ٘ت 

،ع١ذ بٍغج إٌيبت اٌّ ٠ٛت ٌخبب١ك اٌّؼ١رك ٌضرِؼت اٌىلػ ٌٍؼٍَٛ 

ِؼت إٌيبت اٌّ ٠ٛت ٌخبب١ك اٌّؼ١رك ٌضرأْ %(. جٟ ع١ٓ 59 

 .ْ اٌٝ ػخبت اٌمبغرع١ذ ٌُ حظً اٌضرِؼخ %(46اٌفلا١٘ـٞ ام١ٍ٘ت 

 (تطج١ك ػٕبطغ ِؼ١بع 3ِؼ١بع إٌّب٘ج: ٠ٛضخ جضٚي )

 .إٌّب٘ج

 

 تطج١ك ِؼ١بع إٌّب٘ج ٌجبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ ٚ جبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ  (:3اٌجضٚي )

 اٌّؤشغاد د

اٌضعجخ 

 اٌّشظظخ

 ٌٍّؤشغ

 جبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ جبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ

صعجخ 

اٌّم١بؽ 

 اٌّتذممخ

صعجخ 

اٌّؤشغ 

 اٌّتذممخ

صعجخ اٌّم١بؽ 

 اٌّتذممخ

صعجخ اٌّم١بؽ 

 اٌّتذممخ

  %(15اٌّؼ١بع اٌخبِٓ إٌّب٘ج)

  صعجخ(14اٌؼٕظغ الاٚي؛ الا٘ضاف)

تغاػٟ ا٘ضاف  إٌّب٘ج فٍـفخ اٌضٌٚخ  1

ٚدبجبد اٌطٍجخ ٚؿٛق اٌؼًّ اٌتؼ١ّ١ٍخ 

 ِٚجتّغ اٌّؼغفخ ٚطج١ؼخ اٌؼظغ.

6 2 6 1 3 

تغوؼ ا٘ضاف  إٌّب٘ج ػٍٝ اوـبة  2

اٌطٍجخ اٌّٙبعاد اٌتشظظ١خ ا١ٌّٕٙخ 

ثظ١بغخ إجغائ١خ لبثٍخ ٌٍتطج١ك ٚاٌم١بؽ 

 ٚاٌّلادظخ.

8 1 4 1 4 

 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّتذممخ
10 7 

 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغ
71% 50% 

  صعجخ( 34اٌؼٕظغ اٌخبٟٔ: ِذتٜٛ إٌّٙج )

٠ـبػض ِذتٜٛ اٌّمغعاد اٌضعاؿ١خ فٟ  1

اٌجغٔبِج الاوبص٠ّٟ ػٍٝ اوتـبة اٌطٍجخ 

 اٌّفب١ُ٘ الاؿبؿ١خ فٟ ِجبي اٌتشظض.

2 1 1 1 1 

تٛطف اٌّمغعاد اٌضعاؿ١خ فٟ اٌجغاِج  2

الاوبص١ّ٠خ ثشىً صل١ك ِتضّٕخ ِؼٍِٛبد 

ٚطف ِشتظغ ٌٍّمغع ٚػبِخ ػٓ اٌّمغع 

6 2 6 2 6 
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٠ضُ ِشغجبد اٌتؼٍُ ٌٍّمغع ٚاٌّفغصاد اٌتٟ 

٠شتًّ ػ١ٍٙب اٌّمغع ٚاٌّظبصع اٌّؼتّضح فٟ 

 اٌّمغع ٚالأؿب١ٌت اٌّؼتّضح فٟ تم٠ُٛ اٌّمغع.

٠تٛافك ِذتٜٛ اٌجغٔبِج الاوبص٠ّٟ ِغ عؿبٌخ  3

 اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّؼٍٕخ ٚا٘ضافٙب.
6 2 6 1 3 

ِمغعاد اٌجغٔبِج الاوبص٠ّٟ ٠تضّٓ ِذتٜٛ  4

سجغاد ٚأشطخ ِؼغف١خ ١ِٚضا١ٔخ تطج١م١خ 

ثشىً ٠ـبػض اٌطٍجخ  ػٍٝ تط٠ٛغ ِؼبعفُٙ 

 ِٚٙبعاتُٙ ٚاتجب٘بتُٙ إٌفـ١خ.

8 1 4 1 4 

٠شجغ ِذتٜٛ ِمغعاد اٌجغٔبِج الاوبص٠ّٟ  5

 ػٍٝ اٌت١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ اٌّـتضاِخ.
6 1 3 0 0 

 الاوبص٠ّٟ٠غاػٟ ِذتٜٛ ِمغعاد اٌجغٔبِج  6

 اٌتٛاػْ ث١ٓ دبجبد اٌفغص ٚاٌّجتّغ.
6 2 6 1 3 

 17 26 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّتذممخ

 %50 %76 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغ

  صعجخ(34اٌؼٕظغ اٌخبٌج: اؿتغات١ج١بد اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتؼٍُ)

تؼًّ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ تٛف١غ  1

اٌّتطٍجبد اٌلاػِخ ٌتؼٍُ اٌطٍجخ طٚٞ 

الادت١بجبد اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌشبطخ ِٓ طغائك 

 ٚٚؿبئً تم١ٕخ.

10 1 5 1 5 

تـتؼًّ اؿتغات١ج١بد ِتؼضصح ٌٍتؼ١ٍُ ٚاٌتؼٍُ  2

تشجغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌتفى١غ إٌبلض ٚدً 

 اٌّشىلاد ٚتّٕٟ ِٙبعاتُٙ الأصائ١خ.

14 1 7 1 7 

تطٛع اؿتغات١ج١بد اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتؼٍُ فٟ  3

ٌؼ١ٍّخ اٌتغظ٠خ اٌّؤؿـخ  ً اٌتؼ١ّ١ٍخ ٚفمب 

اٌغاجؼخ ِٓ لجً اٌطٍجخ اٌتٟ تـبػض فٟ تم٠ُٛ 

 تٍه الاؿتغات١ج١خ ٚتط٠ٛغ٘ب.

4 0 0 0 0 

تؼًّ اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اؿتؼّبي  4

 طغائك اٌتؼٍُ الاٌىتغ١ٔٚخ ٚاٌتفبػ١ٍخ اٌذض٠خخ.
6 1 3 1 3 

 15 15 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّتذممخ

 %44 %44 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغ

اٌؼٕظغ اٌغاثغ: اٌتم٠ُٛ ٚتط٠ٛغ إٌّب٘ج 

 صعجخ(56ٚتذض٠خٙب)
 

٠تُ تم٠ُٛ لضعح ٚفؼب١ٌخ ٔظبَ اٌتم٠ُٛ ٚاٌم١بؽ  1

اٌشبص ثتذظ١ً اٌطٍجخ فٟ اٌّؤؿـخ 

 اٌتؼ١ّ١ٍخ ثظٛعح ِٕتظّخ.

6 1 3 1 3 

٠ت١خ ٔظبَ اٌتم٠ُٛ ٚاٌم١بؽ فٟ اٌّؤؿـخ  2

اٌتؼ١ّ١ٍخث١بٔبد ِٕتظّخ ٚشبٍِخ ثشأْ جٛصح 

 إٌّٙج.

8 1 4 0 0 

٠تُ تذض٠ج إٌّب٘ج ) اٌّمغعاد( ػٓ طغ٠ك  3

اصسبي ثؼض اٌتجض٠ضاد اٌّؼبطغح فٟ ١ِضاْ 

اٌتشظض ٚدبجبد اٌّجتّغ ٚؿٛق اٌؼًّ.  

 ثظٛعح ِٕتظّخ.

12 1 6 1 6 

٠تُ ٔشغ ٔتبجبد اٌتؼٍُ ٌىً ثغٔبِج اوبص٠ّٟ  4

ِغ ٚجٛص الاصٌخ اٌتٟ تضي ػٍٝ اِتلان اٌطٍجخ 

إٌتبجبد ِمبعٔخ ثبلأػٛاَ  اٌشغ٠ج١ٓ ٌٙظٖ

 اٌـبثمخ.

4 0 0 0 0 

٠تضّٓ اٌجغٔبِج الاوبص٠ّٟ آ١ٌبد ِذضصح  5

 ٚاضذخِٚتٕٛػخ ٌتم١١ُ اٌطٍجخ.
12 2 12 2 12 

٠تُ تط٠ٛغ إٌّب٘ج ػٓ طغ٠ك تط٠ٛغ  6

الاِتذبٔبد ٚ الأسظ ثأدضث اٌتٕظ١ّبد 

إٌّٙج١خ ٚاٌؼًّ ثٕظبَ اٌـبػبد اٌّؼتّضح 

)اٌّمغعاد( ٚ اٌتذٛي اٌٝ إٌّٙج 

6 1 3 1 3 
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 الاٌىتغٟٚٔ.

٠شبعن ِّخٍٛ اٌجٙبد اٌّـتف١ضح فٟ تظ١ُّ  7

 ٚتط٠ٛغٖ. إٌّٙج
6 0 0 0 0 

 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّتذممخ
28 24 

 %43 %50 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغ

اٌؼٕظغ اٌشبِؾ: اٌتؼبْٚ اٌضٌٟٚ فٟ تم٠ُٛ اٌجغٔبِج  

 صعجخ(12الاوبص٠ّٟ)

 

تتأوض اٌّؤؿـخ اٌتؼ١ّ١ٍخ ثظٛعح ِٕتظّخ ِٓ  1

اْ ِشغجبد اٌجغٔبِج الاوبص٠ّٟ ِتٛافمخ ِغ 

اٌّؼب١٠غ اٌؼب١ٌّخ ػٓ طغ٠ك الاؿتؼبٔخ 

إٌّبظغح فٟ ثّؼب١٠غ الالـبَ اٌؼ١ٍّخ 

اٌجبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٌتم٠ُٛ إٌّب٘ج ِغ ِغاػبح 

 ِلاءِتٙب ٌٍج١ئخ اٌؼغال١خ.

6 1 3 0 0 

تؼمض اٌّؤؿـخ اتفبل١بد ِغ الالـبَ إٌّبظغح  2

فٟ اٌجبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌغط١ٕخ ٌتط٠ٛغ 

إٌّب٘ج ٚاؿتضبفخ سجغاء إٌّب٘ج فٟ 

اٌجبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٌّٕبلشخ آ١ٌبد تم٠ّٛٙب 

 ٚتط٠ٛغ٘ب.

6 1 3 1 3 

 صعجخ اٌؼٕظغ اٌّتذممخ
6 3 

 %25 %50 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌضعجخ ِطبثمخ اٌؼٕظغ

 66 85 اٌضعجخ اٌّتذممخ ٌٍّؼ١بع

 %44 %57 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّتذممخ ٌٍّؼ١بع

 %56 %43 إٌـجخ اٌّئ٠ٛخ ٌذجُ فجٛح اٌّؼ١بع

 ثبلاؿتٕبص اٌٝ اٌّذٛع اٌّجذٛث ْباٌّظضع: اٌجبدخ

 

إٌيبت اٌّ ٠ٛت ٌخبب١ك اٌّؼ١رك  ْ  ٌٝ أا( ٠3ش١ل اٌضـٚي  اٌتذ١ًٍ: 

%( جٟ ع١ٓ بٍغج إٌيبت اٌّ ٠ٛت 57ٌضرِؼت اٌىلػ ٌٍؼٍَٛ بٍغج  

%( ٘قا ٠ـي 44ٌخبب١ك اٌّؼ١رك ٌضرِؼت اٌفلا١٘ـٞ ام١ٍ٘ت بٍغج  

ر ػؼف جٟ حبب١ك ِإشلاث ػٕرطل ّػٍٝ اْ اٌضرِؼخ١ٓ ٌـ٠ٙ

ِؼ١رك إٌّر٘ش ٚاْ ِمـاك اٌخفرٚث جٟ اٌخبب١ك ب١ٓ اٌضرِؼخ١ٓ بٍغ 

%( ٠ّٚىٓ ِاعظت فٌه ِٓ ؽاي إٌيب اٌّ ٠ٛت ٌخبب١ك 13 

ػٕرطل اٌّؼ١رك ام٘ـاف، ِغخٜٛ إٌّٙش، اىخلاح١ض١ت اٌخؼ١ٍُ 

حم٠ُٛ ٚاٌخؼٍُ،اٌخم٠ُٛ ٚحب٠ٛل إٌّر٘ش ٚحغـ٠زٙر ،اٌخؼرْٚ اٌـٌٟٚ جٟ 

اٌبلٔرِش امورؿ٠ّٟ( جٟ صرِؼت اٌىلػ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌبرٌغت ػٍٝ اٌخٛاٌٟ 

%( ٟٚ٘ اػٍٝ ِمركٔت برٌضرِؼت %50، %50،%44،%76،71 

طل اٌفلا١٘ـٞ ام١ٍ٘ت ع١ذ ورٔج إٌيب اٌّ ٠ٛت ٌخبب١ك ػٕر

 %(25%،43%،44%،50%،50اٌّؼ١رك  

 

ٌجبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ ٚجبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ ٛح ٚاٌضؼف .ٔمبط اٌم3

 الا١ٍ٘خ 

 (ٔمبط اٌمٛح ٌّؼ١بع اٌطٍجخ4ٔمبط اٌمٛح: ٠ٛضخ جضٚي ) 

 

  ٔمبط اٌمٛح ٌجبِؼت١ٓ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ ٚجبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ (:4جضٚي )اٌ

 ِؼ١بع اٌطٍجخ

 ٔمبط اٌمٛح

 اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خجبِؼخ  جبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ

٠خٛاجل ٌـٜ اٌضرِؼت ى١رىت ٚاػغت ِٚؼٍٕت ٌٍمبٛي ،وّّر حغخفظ -1 ٚصٛؿ ٔظرَ حيض١ً ِؼٍٓ ٌٍبٍبت ِغ حٛجل لرػـ ب١رٔرث ِخىرٍِت-1

 اٌضرِؼت بٍّفرث ؽرطت برٌبٍبت 

اعظرئ١ت ػٓ ِؾلصرث اٌباب١ت حمَٛ اٌضرِؼت برمعخفرظ  بب١رٔرث  -2 حيرُ٘ اٌضرِؼت بخٛج١ل اٌيىٓ ٌبٍبت امليرَ اٌـاؽ١ٍت-2

 إٌضرط ٚٔيب اٌلىٛب  ِٚيخ٠ٛرحُٙ اٌـكاى١ت ِخّزٍت بٕيب

حؼًّ اٌضرِؼت  ػٍٝ حٛج١ل اعظرئ١رث ػٓ ِؾلصرث اٌباب١ت ٚٔيب -3

 إٌضرط ٚٔيب اٌلىٛب

حمَٛ اٌضرِؼت بخن٠ٚـ اٌبٍبت برٌخغق٠ت اٌلاصؼت ػٓ ِيخٜٛ اؿائُٙ -3 

ِٓ ؽاي اصلاء امِخغرٔرث اٌّلون٠ت، ِغ ٚصٛؿ ا١ٌرث جؼرٌت ٌٍٕظل 

 جٟ إٌناػرث ٚاٌخظٍُ
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حؼّٓ اٌضرِؼت اصلاءاث اٌخغق٠ت اٌلاصؼت ػٓ ِيخٜٛ اؿاء اٌباب ِٓ -4

 ؽاي اصلاء امِخغرٔرث اٌّلون٠ت

 

برٌٕشرؽرث اٌباب١ت  ٚحشضؼُٙ ػٍٝ اٌّشركوت جٟ ِضرمث حٙخُ اٌضرِؼت -5

اٌخٟ حخاءَ ِغ ا٘خّرِرحُٙ ٚاعخ١رصرحُٙ ،ٚصٛؿ ا١ٌرث جؼرٌت ٌٍٕظل بغرمث 

 اٌخظٍُ ٚإٌناػرث اٌباب١ت

 

 ثبلاؿتٕبص اٌٝ اٌّذٛع اٌّجذٛث ْباٌّظضع: اٌجبدخ

 

 (ٔمبط اٌضؼف ٌّؼب٠غ اٌطٍجخ5ٔمبط اٌضؼف: ٠ٛضخ جضٚي ) 

 

 ٔمبط اٌضؼف ٌجبِؼت١ٓ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ ٚجبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ(: 5جضٚي )اٌ

 اٌطٍجخِؼ١بع 

 ٔمبط اٌضؼف

 جبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ جبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ

 .أٞ ٚعـاث جٟ اٌضرِؼت حؼٕٝ برٌبٍبت  ،ٛصـ شؼبحم -1 .امؿ٠رؿة اػـاؿ اٌمبٛي ِّر ٠إرل ىٍبر ػٍٝ اٌب١ٕت اٌخغخ١ت ٌٍضرِؼت -1
 

حمَٛ اٌضرِؼت برصلاءاث اىخباػ١ت ؿٚك٠ت ٌّؼلجتاكاء اٌبٍبت بشرْ م  -2

اٌؾـِرث اٌباب١ت،وّر محٙخُ بخٛج١ل  اٌؾـِرث ٚاٌبلاِش إٌّرىبت بٕرء 

 .ػٍٝ ٔخرئش امىخمظرءاث اٌؼ١ٍّت

ض١ٓ ،م ٠ٛصـ اىخباع ٠ػؼف اٌـٚكاث اٌخـك٠ب١ت اٌّمـِت ٌٍؾل -2

 .كاء اٌبٍبت عٛي اٌؾـِرث اٌّمـِتآػٓ 

حٛصـ أٞ اصلاث ِٛرمت برٌّٕظ ٚاٌّيرػـاث اٌّر١ٌت اٌخٟ حمـِٙر  م -3

 .اٌضرِؼت ٌٍبٍبت اٌّغخرص١ٓ

 .م ٠ٛصـ ِلون ِخؾظض برمكشرؿ إٌفيٟ ٚاٌخٛصٗ اٌخلبٛٞ -3
 

اٌضرِؼت بخٛج١ل ٚعـة ٌـػُ اٌبٍبت ِٓ فٚٞ امعخ١رصرث  َلٍت ا٘خّر -4

 اٌؾرطت

 .ِٕظ ؿكاى١ت ِغ صرِؼرث كط١ٕت  تلرِام حمَٛ اٌضرِؼت ب -4
 

ض١ٓ ،م ٠ٛصـ ا١ٌرث ٌٍخٛاطً ٠ػـَ حٛاجل ٚعـة حٕظ١ّ١ت ٌّخربؼت اٌؾل -5

لاث ػٓ ١ٓ اٚ أٞ اصلاءاث اٚ ؿكاىت ١ِـا١ٔت حؼبٟ ِإشض٠ِغ اٌؾل

 .١ٓض٠جلص اٌؼًّ اٌّغخٍّت ٌٍؾل

 م ٠خٛاجل ٌـٜ اٌضرِؼت ٚعـة ٌـػُ اٌبٍبت ِٓ فٚٞ امعخ١رصرث  -5
 

غ١ل ٝ الرِت ؿٚكاث حـك٠بت ٌٍؾلص١١ٓ حؼًّ اٌٛعـة اٌخٕظ١ّ١ت ػٍم  -6

ؼر١ٍِٓ ، وّر م حمَٛ برصلاء اىخباػرث ؿٚك٠ت مكاء اٌّإىيرث اٌخٟ اٌ

 .٠ؼًّ بٙر اٌؾل٠ضْٛ

 .١ٓ ِٚخربؼت جلص حٛظ١فُٙض٠ٛصـ ٚعـة حٕظ١ّ١ت ٌّخربؼت اٌؾلحم  -6

 

 

اٌضرِؼت بخٛج١ل ٚعـة حٕظ١ّ١ت حمَٛ برصلاء ؿكاىرث م حيرُ٘  -7  .ػـَ حٛاجل ِلون ٌاكشرؿ إٌفيٟ  -7

ٓ وّر م ض٠١ِإشلاث ػٓ جلص اٌؼًّ اٌّغخٍّت ٌٍؾل ١ِـا١ٔت حؼبٟ
 .١ٓ ض٠٠ٛصـ ا١ٌرث ٌٍخٛاطً ِغ اٌؾل

وّر م ٠خٛاجل ٌـٜ اٌضرِؼت ػٕـ  ػؼف اىخمبرب ؽٍبت اصرٔب، -8 .ٚصٛؿ ػؼف ِٓ ٔرع١ت اىخمبرب ؽٍبت اصرٔب -8

ٌٍباب امصرٔب ؽاي ِـة  اٌـػُ إٌّرىب ؽـِرث الخؼرء اٌغرصت

 .لرِخُٙ ٚحٕظ١ّٙرئً ١جٟ اٌبٍـ حمَٛ بخيٙ ُؿكاىخٙ

ػـَ ا٘خّرَ امؿاكة اٌؼ١ٍر بٛصٛؿ ِّز١ٍت ٌٍبٍبت .وّر م ٠خُ امؽق برجىرك -9

 .ِٚمخلعرث اٌبٍبت جٟ احؾرف اٌملاكاث اٌّإىيت اٌخؼ١ّ١ٍت

اٌـكاىي١ت ِٓ ؽاي رِؼت اٌؼًّ ػٍٝ حٛى١غ إٌّظ ضحغخرس اٌ -9

 .اٌضرِؼرث اٌؼر١ٌّت اٌلط١ٕت اٌخٛاطً ِغ

 
 

م حٛصـ ِّز١ٍت جٟ امؿاكة اٌؼ١ٍر جٟ اٌضرِؼت ، وّر م ٠خُ امىخفرؿة -10 

 .اٌباب جٟ للاكاث حؾض اٌّإىيت اٌخؼ١ّ١ٍت ِٓ اكاء

 ثبلاؿتٕبص اٌٝ اٌّذٛع اٌّجذٛث ْباٌّظضع: اٌجبدخ
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 (6ٔمبط اٌمٛح: ٠ٛضخ جضٚي )ٔمبط اٌمٛح ٌّؼ١بع إٌّب٘ج 

 

 اٌىغر ٌٍؼٍَٛ ٚجبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ ٟ  ٔمبط اٌمٛح ٌجبِؼت  (: 6جضٚي )اٌ

 ِؼ١بع إٌّب٘ج

 ٔمبط اٌمٛح

 جبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ جبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ

ٚصٛؿ ٚطف ورًِ ٌٍبلاِش ٚاٌّملكاث اٌـكاى١ت اٌخٟ حغمك كؤ٠ت -1 ٚصٛؿ ِمملاث ؿكاى١ت حـػُ كؤ٠ت ٚكىرٌت ٚا٘ـاف اٌضرِؼت-1
 ٚكىرٌت 

 اٌضرِؼت 

٠غمك ِغخٜٛ ِملكاث  اٌبلٔرِش امورؿ٠ّٟ حٛامْ ب١ٓ عرصرث اٌفلؿ -2

 ٚاٌّضخّغ

 ٠غخٛٞ اٌبلٔرِش امورؿ٠ّٟ ا١ٌرث ِغـؿة ٚاػغت ٌخم١١ُ اٌبٍبت-2

حمَٛ اٌضرِؼت برىخؾـاَ اٌٛىرئً اٌخؼ١ٍُ امٌىخل١ٔٚت ٚإٌّظرث -3 اٌبٍبت٠خؼّٓ اٌبلٔرِش امورؿ٠ّٟ اصلاءاث ٚاػغت ٌخمم١ُ -3

  اٌنَٚٚ ٚاٌىاه كَٚٚ(

  ٠خٛاجك ِغخٜٛ اٌبلٔرِش امورؿ٠ّٟ ِغ كىرٌت ٚا٘رف اٌضرِؼت-4

حؼًّ اٌضرِؼت ػٍٝ اىخؾـاَ اٌبلائك اٌغـ٠زت امٌىخل١ٔٚت ٌٍؼ١ٍّت -5
 اٌخؼ١ّ١ٍت بلٔرِش اٌنَٚ ٚواه كَٚ(

 

 ّذٛع اٌّجذٛثثبلاؿتٕبص اٌٝ اٌ ْباٌّظضع: اٌجبدخ  

 

 (ٔمبط اٌضؼف ٌّؼ١بع إٌّب٘ج7ٔمبط اٌضؼف: ٠ٛضخ جضٚي ) 

 

 اٌىغر ٌٍؼٍَٛ ٚجبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ ٟ  ٔمبط اٌضؼف ٌجبِؼت  (: 7جضٚي )اٌ

 ِؼ١بع إٌّب٘ج

 ٔمبط اٌضؼف

 جبِؼخ اٌفغا١٘ضٞ الا١ٍ٘خ جبِؼخ اٌىغر ٌٍؼٍَٛ

م حلاػٟ إٌّر٘ش  اٌضرٔب اٌخبب١مٟ اٌقٞ ٠ىيب اٌبٍبت -1

 اٌّٙركاث اٌخؾظظ١ت جٟ ِضري اٌـكاىت 

م حلون ا٘ـاف إٌّر٘ش ػٍٝ اويرب اٌبٍبت ِٙركاث حؾظظ١ت لربٍت ٌٍم١ره -1

 ٚاٌخبب١ك جٟ ِضري حؾظظُٙ

ا ٠خؼّٓ ِغخٜٛ اٌّملكاث اٌبلٔرِش امورؿ٠ّٟ -2

ٚحبب١م١ت،ٚوّر م٠شضغ ػٍٝ ؽبلاث ٚأشبت ١ِـا١ٔت 

 اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت

م حيرُ٘ ِغخٜٛ ِملكاث اٌبلٔرِش امورؿ١ّ٠ت جٟ م٠رؿة اٌؾبلاث اٌّؼلج١ت -2

ٚاٌخبب١م١ت  اٌخٟ حيرػـ اٌبٍبت ػٍٝ حب٠ٛل ِؼركجُٙ ِٚٙركاحُٙ،وّر م ٠شضغ ِغخٜٛ 

 اٌّملكاث ػٍٝ اٌخ١ّٕت اٌّيخـاِت

ُ اٌبٍبت فٚٞ ػـَ حٛاجل  اٌّخبٍبرث اٌامِت ٌخؼٍ-3
امعخ١رصرث اٌخؼ١ّ١ٍت اٌؾرطت ِٓ ؽلائك ٚٚىرئً حم١ٕت 

 حيرػـ جٟ حب٠ٛل ِٙركاحُٙ

م حٛجل اٌضرِؼت ِخبٍبرث اٌامِت ٌخؼٍُ اٌبٍبت فٚٞ امعخ١رصرث ِٓ ؽلائك ٚٚىرئً -3
 اٌخم١ٕت اٌخٟ حيرػـُ٘ ػٍٝ حب٠ٛل ِٙركاحُٙ

إٌرلـ محـػُ اىخلاح١ض١رث اٌخؼ١ٍُ ٚاٌخؼٍُ اٌخفى١ل -4

ٌٍبٍبت،وّر م ٠خُ امؽق برٌخغق٠ت اٌلاصؼت ِٓ لبً اٌبٍبت 
 ٌخب٠ٛل حٍه امىخلاح١ض١ت

م حشضغ اىخلاح١ض١رث اٌخؼ١ٍُ اٌبٍبت ػٍٝ اٌخفى١ل إٌرلـ، م٠خُ امؽق برٌخغق٠ت اٌلاصؼت -4

 ِٓ لبً اٌبٍبت جٟ  حبٛك اىخلاح١ض١رث اٌخؼ١ٍُ ٚاٌخؼٍُ 

حٛصـ م ٠خُ ٔشل ٔخرئش اٌخؼٍُ ٌٍبلِش امورؿ١ّ٠ت ،وّر م -5

 إٌخرئش  ٖاؿٌت ػٍٝ اِخان اٌبٍبت ٌٙق

محٛطف إٌّر٘ش جٟ اٌبلٔرِش امورؿ٠ّٟ بشىً ؿل١ك ِخؼّٕت ِؼٍِٛرث ػرِت ػٓ -5

 ٚطف اٌّملك  وّر م ٠خُ ٔشل ٔخرئش اٌخؼٍُ ٌىً بلٔرِش اورؿ٠ّٟ

ضٙرث اٌّيخف١ـة جٟ م حٙخُ اٌضرِؼت ػٍٝ اشلان اٌ-6

 حب٠ٛل إٌّر٘ش

 ػـَ ِشركوت ِّزٍٛ اٌضٙرث اٌّيخف١ـة جٟ حب٠ٛل ٚإٌّر٘ش-6

 

ػؼف  ا٘خّرَ اٌضرِؼت برٌخبٛكاث اٌغرٌظت  جٟ اٌبلاِش امورؿ١ّ٠ت ٌٍـٚي اٌّخمـِت -7 

 ٚجك ِؼر١٠ل ػر١ٌّت  ٌخم٠ُٛ إٌّر٘ش بّر ٠خٛاجك ِغ اٌب١ ت اٌؼلال١ت

بؼمـ احفرل١رث ِغ  صرِؼرث كط١ٕت ٌاليرَ إٌّرظلة ٚامىخؼرٔت لٍت ا٘خّرَ اٌضرِؼت -8 

بؾبلاث ػر١ٌّت ِٓ اصً اٌبغذ ػٓ ا١ٌرث ٌخب٠ٛل إٌر٘ش بّر ٠خٛاجك ِغ اٌخمـَ اٌغرطً 
 جٟ ىٛق اٌؼًّ

 اٌّظضع: اٌجبدخبْ ثبلاؿتٕبص اٌٝ اٌّذٛع اٌّجذٛث
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 الاؿتٕتبجبد:

امٌخنَ بشىً ورًِ ِٚفظً بخبب١ك ِغٛكٞ ػٍٝ اٌضرِؼخ١ٓ  .1

ِٓ لبً  تإٌّر٘ش ٚاٌبٍبت بّر ٠خٕرىب ِغ اٌّؼر١٠ل اٌّٛػٛػ

ٚماكة اٌخؼ١ٍُ اٌؼرٌٟ اٌؼلال١ت ٌغلع ِؼرٌضت ٔمرؽ اٌؼؼف 

ٍٝ ؿؽٛي ػٛي اٌٝ اجؼً إٌخرئش اٌخٟ حٕؼىو ٚاٌٛط

 اٌضرِؼخ١ٓ ػّٓ اٌخظ١ٕفرث اٌؼر١ٌّت 

١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ ج١ّر ٠ؾض م حٛصـ أٞ ئصلاءاث ِٛرمت ٌٍضرِؼخ .2

إٌّظ ٚاٌّيرػـاث اٌّر١ٌت اٌخٟ حمـِٙر اٌضرِؼت ٌٍبٍبت 

 اٌّغخرص١ٓ

لٍت ا٘خّرَ  اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ( بخٛج١ل ٚعـة ٌـػُ اٌبٍبت  .3

ِٓ فٚٞ امعخ١رصرث اٌؾرطت ٚم ٠ٛصـ ِلون ِخؾظض 

 .ٗ اٌخلب١ٞٛبرمكشرؿ إٌفيٟ ٚاٌخٛص

بٛكاث اٌغرطٍت جٟ ػؼف ا٘خّرَ اٌضرِؼرث اٌؼلال١ت برٌخ  .4

اٌبلاِش امورؿ١ّ٠ت ٌٍـٚي اٌّخمـِت ٚجك ِؼر١٠لػر١ٌّت ٌخم٠ُٛ 

 .اٌب١ ت اٌؼلال١تٚإٌّر٘ش بّر ٠خٛاجك 

ػـَ ا٘خّرَ اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرت بؼمـ احفرل١رث ِغ صرِؼرث  .5

اصً حب٠ٛل إٌّر٘ش بّر  اىخؼرٔت بؾبلاث ػر١ٌّت ٌِٓكط١ٕت 

 .اٌخمـَ اٌغرطً جٟ ىٛق اٌؼًّ غ٠خٛاجك ِ

 

 اٌتٛط١بد:

عرصت  اٌضرِؼخ١ٓ اٌّبغٛرخ١ٓ( بخٛج١ل ٚعـة ٌـػُ اٌبٍبت ِٓ  .1

فٚٞ امعخ١رصرث اٌؾرطت ٚحٛج١ل ِلون ِخؾظض برمكشرؿ 

 إٌفيٟ

اٌيؼٟ ٔغٛ حمـ٠ُ إٌّظ ٚاٌّيرػـاث اٌّر١ٌت اٌخٟ  أٚاٌخٛصٗ   .2

حمـِٙر اٌضرِؼت ٌٍبٍبت اٌّغخرص١ٓ ٌخشض١غ اٌبٍبت ػٍٝ اٌخفٛق 

 ٚامصخٙرؿ مؿكان ِـٜ ا١ّ٘خُٙ برػخبركُ٘ ص١ً اٌّيخمبً 

رٌبٍبت اٌؾل٠ض١ٓ ٔشرء ٚعـة حٙخُ بئ ٠ٕبغٟ ػٍٝ اٌضرِؼخ١ٓ .3

 خٛظ١فُٙ ٚأٔشرء لرػـة ب١رٔرث بأىّرئُٙ ٌغلع حٛج١ل جلطت ٌ

 ،كحمرء برٌّضخّغ ػ١ٍّر ٚجىل٠ر ٚعؼرك٠رٔشل اٌّؼلجت ٌا .4

٠ٚخُ فٌه ِٓ ؽاي  ،ٚحى٠ٛٓ ػم١ٍت ٚاػ١ت ٌغً اٌّشىاث

حغ١ل ىٍٛن اٌبٍبت ِرب١ٓ اٌّؼركف  إٌظل٠ت امورؿ١ّ٠ت  

 ٚاٌخبب١مرث اٌؼ١ٍّت اٌخٟ حؾـَ ىٛق اٌؼًّ 

ػمـ احفرل١رث ِغ صرِؼرث ػر١ٌّت كط١ٕت ٚامىخؼرٔت  .5

اث ِٓ اصً حب٠ٛل إٌّر٘ش بّر ٠خٛاجك ِغ اٌخمـَ برٌؾبل

 اٌغرطً جٟ ىٛق اٌؼًّ

اىخؾـاَ ِؼر١٠ل ػر١ٌّت حخٛاجك ِغ اٌب١ ت اٌؼلال١ت ٌّٛاوبت   .6

اٌخبٛاكاث اٌغرطٍت جٟ ٚالغ إٌّر٘ش ٚامبخؼرؿ ػٓ إٌّر٘ش 

ٚاٌّملكاث اٌـكاى١ت اٌخٟ حٕض ػٍٝ اٌخٍم١ٓ ٚام٘خّرَ 

 .ٔير١ٔت ٚاٌؼ١ٍّتبرٌضرٔب اٌخبب١مٟ ٌٍّضرمث ام

 

 اٌّظبصع:

، "ِخبٍبرث امػخّرؿ امورؿ٠ّٟ ِٓ 2016ص١ًّ، ا٠ت ؽرٌب ،  [1]

ٚصٙـت ٔظل اٌخـك٠ي١١ٓ اٌؼلال١١ٓ اٌّغخلب١ٓ ٚحأر١لٖ جٟ 

حؼن٠ن الأؿاء امىخلاح١ضٟ ٌّإىيرث اٌخؼ١ٍُ اٌؼرٌٟ" ، كىرٌت 

ٚاملخظرؿ  ِرصيخ١ل جٟ امؿاكة اٌؼرِت ِمـِت اٌٝ  و١ٍتامؿاكة

 صرِؼت بغـاؿ ، صّٙٛك٠ت اٌؼلاق -

(م "امػخّرؿ امورؿ٠ّٟ 2014أبٛ بلُ٘م ػٍٟ عّـاْ عّـم   [2]

ٚؿٚكٖ جٟ حغي١ٓ امؿاء" مِضٍت و١ٍت املخظرؿ اٌؼ١ٍّتم ٍِّىت 

  307 -289اٌبغل٠ٓم اٌؼـؿ اٌلابغم ص 

ػرِلم ؽركق ػبـ اٌلؤٚف ٚ اٌّظلٞم ئ٠ٙرب ػ١يٝم  [3]

اٌشرٍِت ٚامػخّرؿ امورؿ٠ّٟ" م اٌببؼت (م "اٌضٛؿة 2014 

 امٌٚٝ اٌّضّٛػت اٌؼلب١ت ٌٍخـك٠ب ٚإٌشلم اٌمر٘لةم ِظل.

(م "ؿ١ًٌ ِؼر١٠ل امػخّرؿ 2018ؿائلة ػّرْ اٌضٛؿةم   [4]

اٌّإىيٟ اٌٛؽ١ٕت"م م ٚماكة اٌخؼ١ٍُ اٌؼرٌٟ ٚاٌبغذ اٌؼٍّٟم 

 اٌؼلاق

اٌمّت " ،ِضٍت ( ، " اٌبرٌب اٌضرِغ اٌٝ 2017اٌغـ٠زٟ،باي،   [5]

 اٌىخب اٌؼلب١ت،ِض

( ، " ِشىاث اٌبٍبت اٌضـؿ ؿكاىت 2012ع١ٍّت ، لرؿكٞ ،   [6]

١ِـا١ٔت بضرِؼت ٚ٘لاْ اٌير١ٔر " ،ِضٍت اٌؼٍَٛ امٔير١ٔت 

 ٚامصخّرػ١ت ، صرِؼت ٚ٘لاْ اٌير١ٔر ، اٌؼـؿ اٌيربغ

( ، " اٌّشىاث اٌخؼ١ّ١ٍت اٌخٟ حٛاصٗ 2019بٍؼيٍت ، جخغ١ت ،  [7]

اٌضرِؼت ٚىبً اٌخغٍب ػ١ٍٙر ِٓ اصً حغم١ك اٌضٛؿة جٟ  ؽٍبت

أّٛفصر " ِضٍت ا١ٌّـاْ  2اٌخؼ١ٍُ اٌؼرٌٟ صرِؼت اٌضنائل

ٌٍـكاىرث اٌل٠رػ١ت ٚامصخّرػ١ت ٚامٔير١ٔت ، صرِؼت اٌضنائل 

 ،اٌّضٍـ اٌزرٟٔ ، اٌؼـؿ اٌيربغ

( ، " حب٠ٛل بلاِش 2015   ؽ١ًٍ، ِغّـ ئبلا١ُ٘ ؽٗ  ، [8]
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 ٌٍخٛم٠غ ٚإٌشل ،ػّرْ_امكؿْ
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