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   : المقدمة

تعد عملية تقييم كفاءة الأداء الاقتصاااااااد  لودا ا الااااااا   ا م مة 

 مراجعة وتدقيق أداء ا شااااااركاا علف اظتئف و ا ف ا وأ؛دا  ا  

 كان ا ؛د اً الااالااياً  لتم يد  خ لتااق ا قراااا ا علمية ا تخ تا ااخ 

باتااق ا قراا ا ساااااليم ا كفي  بلع  ا مشاااااروا ةعم  بكفاءة عا ية   

ال ا ف قراا ا تقييم ا ن ا خ لأداء ا  شاااااركة ةعد وبذ ك  أن ا ا ااااا

أمراً م ماً  لغاةة  لاقاف علف مدا نلاح ا شركة   وتشايص نقاط 

ا ضاااعا وا فشااا  ا تخ تعاني ا وا عم  علف تئ ي ا والاااتغئل نقاط 

ا قاة  ي ا والااااتغئل ا فرس والاااات ماا؛ا    غرك وةاااا  ؛يكلية 

ة لاااااااء أكانو مملاكة عم  والاااااتراتيلية  ئاتقاء بااق  ا شااااارك

 لاادو ااة اق ا قااااا ا ااااس  وت يوااة ا معلاماااا ا ئ مااة  لشااااااركاة 

 غرك أتااق ا قراا ا صااااااريق  ئاتقاء بعمل ا  و؛ذا ما ةلع  م  

ا ضااااااروا  لجراء داالاااااااا تقييمية شاااااااملة ت دف ل ف مراو ة 

ا ا ااااال ل ف قراا الاااات ماا  لااااليم ةرقق تع،يم ا منا     وتقلي  

 اة با شركة.ا مااطر ا مري

 

 المبحث الاول : منهجية البحث

 مشكلة البحث:

 خ    ا تغيراا ا سااااايالاااااية والاقتصاااااادةة ا ك يرة بعد عاق 

وما اا قه م  تغير ك ير  خ ا  يوة ا اااجية  شركاا ا قااا  2003

 الخلاصة

تعد شركة ومااابخ  لمقاولاا الإنشا ية م  ا شركاا ا عرةقة وا م مة  خ ملال لنشاء و يانة ا ارق وا لساا   ذا  

 إن تقييم ؛ذه ا شركة لاف ةساعد  خ  تردةد نقاط ا قاة وا ضعا   خ ا شركة   غرك الالتفادة م  نقاط ا قاة وتقلص 

ا ئ مة  تصااريق مساااا كفاءة لدااة ا شااركة بما ةنساالم م   نقاط ا ضااعا   وكذ ك تشااايص ا مشاااك  وتردةد ا رلال

 الأ؛داف ا تخ تسعف ا شركة ل ف ترقيق ا ع  طرةق تا يق كفاءة الأداء الاقتصاد  وا ما خ  لشركة. 

 

 تقييم  كفاءة  اداء  الاقتصاد . الكلمات المفتاحية:

 

 

 

 

 

An Evaluation of the Efficiency of the Economic Performance of Hamorabi State 

Constructing Contracts Company for the Period (2017-2020) 

Zahraa Liwaa Jaafar 1    ,   Dr. Lec. Laith Badi Hussain 2 

 

 

Abstract 

Hammurabi Construction Contracting Company is one of the oldest and important 

companies in the field of construction and maintenance of roads and bridges, so the 

evaluation of this company will help determine the strengths and weaknesses of the 

company; For the purpose of taking advantage of the strengths and reducing weaknesses, as 

well as diagnosing problems and identifying the necessary solutions to correct the course of 

the company’s management efficiency in line with the goals that the company seeks to 

achieve by applying the efficiency of the company’s economic and financial performance. 

 

Keywords: Evaluation, Efficiency, performance, economic. 

 انتساب الباحثين
جامعة   كلية الادااة والاقتصاد  1 2

  52001 والط  ا عراق  والط

 
1zahraa995qu@gmail.com 
2laithbade@gmail.com 

 
   المؤلف المراسل 1

 

 معلومات البحث

  2023ان  وزةر تأريخ النشر :

 

 

 

 

 

 

 

Affiliation of Authors 
1,2 College of Administration 

and Economics, Wasit 

University, Iraq, Wasit, 52001  

 
1zahraa995qu@gmail.com 
2laithbade@gmail.com 

 
1 Corresponding Author 

 

 Paper Info. 

Published:  June  2023   

 مجلة كلية الكوت الجامعة 
 

 

ISSN (E) : 2616 - 7808      II      ISSN (P) : 2414 - 7419    
www.kutcollegejournal.alkutcollege.edu.iq   

 
  2023حزيران  ،    1  ،  العدد  8  المجلد 

136                          (136-145)

mailto:zahraa995qu@gmail.com
mailto:laithbade@gmail.com
mailto:zahraa995qu@gmail.com
mailto:laithbade@gmail.com
http://www.kutcollegejournal.alkutcollege.edu.iq/
mailto:k.u.c.j.sci@alkutcollege.edu.iq


 

 
 

 

 2023حزيران    ،  1  ، العدد 8المجلد   ........تقييم كفاءة   –زهراء و ليث    مجلة كلية الكوت الجامعة
 

ا عاق  خ ا عراق   وبرو  مشاك  واوتياجاا جدةدة تااجه ا شركاا 

   أن ق ك ادا ا ف تغير ك ير ا ركامية وشااااااركاا ا قااا ا ااس 

 خ ط يعة ا رؤةة ا مساااااتق لية  تلك ا شاااااركاا   وتتلاص مشاااااكلة 

ا  رث  خ ما تعانيه شاااااركة ومااابخ  لمقاولاا الانشاااااا ية   و؛خ 

اودا شااااركاا ا قااا ا عاق م  انافاك  خ مسااااتاا كفاءة ادا  ا 

 الاقتصاد  وا ما خ .

 

 أهمية البحث:

ةتصااااادا  ماةااااااا م م   و؛ا تأتخ ا؛مية ا  رث م  كانه 

 عراقية   ومن ا انافاك مساااتاا كفاءة اداء شاااركاا ا قااا ا عاق ا

ا تخ تعُد م  ا شركاا ا عرةقة وا م مة  خ ملال شركة ومااابخ   

انشاااء و اايانة ا ارق وا لساااا    ذا  أن تقييم ؛ذه ا شااركة لاااف 

 ةساعد  خ :

فادة م  تردةد نقاط ا ضااعا وا قاة  خ ا شااركة  غرك الالاات .1

 نقاط ا قاة وتقلص نقاط ا ضعا 

 تشايص ا مشاك  وتردةد ا رلال ا ئ مة   ا  .2

مساعدة متاذ ا قراا  خ اتااق ا قراااا الاقتصادةة والادااةة  .3

 ا صريرة.

 

 فرضية البحث:

ةنالق ؛ذا ا  رث م  أن شركة ومااابخ  لمقاولاا الإنشا ية 

ةاً وانررا اً  خ مستاا كفاءة  الاداء   وأن عملية تقييم تعانخ انافا

كفاءة الأداء لااااف تسااااعدنا علف ا تعرف علف ألااا ا  الانافاك 

والانررا ااااا ا تخ تعااااني اااا ومعاااا لت اااا ةاااااام  اطااااا ا ن،رةاااة 

  الاقتصادةة والترشاداً ب ا.

 

 أهداف البحث:

ة دف ا  رث ا ف وة  ا معا لاا وا رلال ا ئ مة  تصريق 

لم م  الا؛داف ا تخ تسعف ا شركة مساا كفاءة أداء ا شركة بما ةنس

ا ف ترقيق ا ع  طرةق تا يق تقييم كفاءة الأداء الاقتصاد  وا ما خ 

  لشركة   وتتلاص ا؛داف ا  رث بما ةأتخ : 

ا تعرف علف واق  ا شااااااركاا ا عامة ا عراقية ومن ا شااااااركة  .1

 ومااابخ .

لة ا تردةاا وا مشاك  ا تخ تااجه تلك ا شركة  خ ا اقو  .2 داا

 ا راةر.

ا اقاف علف نقاط ا قاة وا ضاااعا والااات ماا؛ا  صاااا ق عم   .3

 ا شركة.

 

 حدود البحث : 

 ا ردود ا مكانية : شركة ومااابخ  لمقاولاا الإنشا ية . .1

فاءة الأداء الاقتصااااااااد   شااااااركة  .2 ية : تقييم ك ردود ا زمان ا 

 ( .2020-2017ومااابخ  لمقاولاا الإنشا ية  لمدة ) 

 

 منهجية البحث :

الاااتعملو ا  او ة ا من لا الالاااتن اطخ ا ذ  ةلم  بي  ا ترلي  

ا ا ااااافخ وا ترلي  ا كمخ ع  طرةق الاااااتعمال معاةير تقييم كفاءة 

الأداء الاقتصاااد    وا ا ااال ل ف ا نتا لا ا تخ تاةااق مدا كفاءة 

 الأداء الاقتصاد   لشركة.

 : الأطار النظري للتقييم الثانيالمبحث 

 كفاءة الأداء الاقتصادي والمالي:أولاً: مفهوم تقييم 

لن  تقييم كفاءة الاداء جملة م  ا تعرةفاا وادا  خ مصاااادا 

أنّ ا ظااط ج اا ن،ر ماتلفة  ل او ي  من ا: وكتب متعددة  تم ّ  و

الااااالااااية تدظ   خ ا عملية ا رقابية  لق لن جا؛ر عملية تقييم الأداء 

 معر ااة  ؛خ مقاااااناااة الأداء ا فعلخ بممشااااااراا مراااددة مساااااا قااااً 

الانررا اا  وةأتخ بعد ق ك اتااق ا ااااا ا صريرة ا ئ مة كلما 

كان ق ك ممكناً وغا  اً ما تكان ا مقاانة بي  ما ؛ا مترقق   وما ؛ا 

مساااااات دف  خ ن اةة مدة  منية مرددة و؛خ غا  اً ما تكان لاااااانة 

 .]1[واودة

 :الاقتصادي والمالي ثانياً: مراحل عملية تقييم كفاءة الأداء

؛ناااار مراوااا  عااادة تمر ب اااا عملياااة تقييم كفااااءة الأداء  

 ]2[ الاقتصاد  ةمك  تاةير ا بما ةأتخ:

مرولة جم  ا  ياناا وا معلاماا الاوصاااااا ية: وق ك م  أج   .أ

وساااا  ا نساااب    ضااائً ع  ا معاةير ا مالابة  عملية ا تقاةم 

ا تخ ةمك  ا رصااااااال علي ا م  وساااااااباا الإنتا  والااباح 

 وا اسا ر.

مرولة ا ترلي  ا ما خ وا فنخ: وتتضااام  ؛ذه ا مرولة مراجعة  .ب

ا لاانب ا فنية ا اا اااااااة با اودة الإنتاجية بمعنف داالاااااااة 

ا لانب ا فنخ ب دف ا ترقق م  أن ا تنفيذ جاء ماابقاً  لتصاميم 

وا ماا ااااافاا ا فنية  لمشاااااروا   أو ع  طرةق ا مقاانة بي  

وةلب ان ةقترن  الأداء ا مااط وتردةد الانرراف وعئج ا

ا ترلي  ا فنخ با ترلي  الاقتصاد  وا ما خ ب دف ا تعرف علف 

قاة ا مركز ا ما خ  لمشااااااروا ومتانته ومدا تا ر ا ساااااايا ة 

ا ئ مة لاوتياجاته  لق ةتضااااام  ممشاااااراا عدةدة من ا ا عا د 

س ا مال وعملياا ا  ي  وا شااراء والااباح وا اسااا ر أعلف ا

 وغير؛ا.

137                          (136-145)



 

 
 

 

 2023حزيران    ،  1  ، العدد 8المجلد   ........تقييم كفاءة   –زهراء و ليث    مجلة كلية الكوت الجامعة
 

ا نتااا لا: تعااد ؛ااذه ا مرولااة ؛خ ا مرولااة مرولااة ا ركم علف  .ت

الاظيرة م  مراوااا  عملياااة ا تقييم  لق ةتم ا تاااأكاااد م  أنّ 

ا ماا ااااافاا وا معاةير ا تخ تم اظتياا؛ا لإقامة ا مشاااااروا قد 

 جاءا علف  و ق الأ؛داف ا مرددة.

 

 ثالثاً: أهمية عملية تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي والمالي:

الأداء مقيالااااً  نلاح ا مملاااساااة أو ا منشاااأة تاا ر عملية تقاةم  .أ

الاقتصااااادةة ع  طرةق ا سااااعخ ل ف ماا اااالة نشاااااط ا بغية 

ترقيق ا؛اادا  ااا   ااا نلاااح مقياااس مركااب ةلم  بي  ا فاااعليااة 

وا كفاءة   وم  ثمّ   ا أول  واشم  م  كلي ما  خ تعزةز اداء 

 .ا منشأة بماا لة ا  قاء والالتمراا  خ ا عم 

الأداء تقاق بااا كشااااااا ع  قاادااا وطاااقاااا  لن عمليااة تقاةم .ب

ا عاملي  غير ا مسااااااتغلة  خ عمل م ا را خ   وةمك  ان ةكان 

ق اااك مااادظئً لإعاااادة تقساااااايم ا عمااا  وتا ة  ا مسااااااتاةااااا 

قاا  اا ؛ذه ا  ف  الإ ادة م   ما ةك ياا وا م اق  ب وا مساااااامو 

 وا قدااا ا  شرةة غير ا مستغلة التغئلاً أم  . 

داء  خ ترسي  وتااةر أداء ا مسمو ي    تس م عملية تقاةم الأ .ت

  ا ةسااعد الادااة ا عليا  خ اكتشااف جاانب ا ضاعا وا ال  

  عم  علف تقاةم ا ع  طرةق ا تداةب خ كفاءة ا عاملي    وا 

وكااذ ااك تنميااة وعخ ا عاااملي  بملااال ا نقص وا ضااااااعا  خ 

 .]3[ مستاا كفاءت م

ا منشااااااأة  خ عملية لن عملية تقاةم الأداء ت، ر مدا الاااااا اق  .ث

ا تنمية الاقتصااااااادةة والاجتماعية ع  طرةق ترقيق اك ر قدا 

م  الانتا  وبتكلفة منافضة   وا تالص م  ا  دا  خ ا ماااد 

 . وا مال وا ل د وا اقو

ت، ر عملية تقاةم الأداء ا تااا ا ذ  وققته ا منشأة أو ا اودة  .ج

ا الالاء   الانتاجية  خ مسيرت ا نرا الا ض    أو ا ترال نر

وق ك ع  طرةق نتا لا الأداء ا فعلخ  منيا  خ ا منشااأة م  مدة 

 .  ]4[ ل ف أظرا ومكانياً با اوداا وا منشأة ا مماثلة

 رابعاً: أهداف عملية تقييم كفاءة الأداء الاقتصادي والمالي:

تتضاااااام  عملية تقييم كفاءة الأداء ملماعة م  الأ؛داف ا تخ 

 علف ما ةأتخ:ةمك  ع  طرةق ا ا تعرف 

تاجية  لأ؛داف ا مرددة  .أ ا تعرف علف مدا ترقيق ا اودة الان

  ا مقدماً  و؛ذا ةتالب متابعة تنفيذ الا؛داف ا مرلااااااامة كماً 

وناعاً ةاااااام  ا ااة ا ماةاااااااعة   وا مدة ا مرددة   ا ع  

 طرةق ا  ياااناااا وا معلاماااا ا متاا رة ع  ا اواادة الانتاااجيااة

]5[. 

ا رلال وا الاااااااا   ا تخ ةمك  ع  تردةد ا مشااااااااك  ولةلاد  .ب

طرةق اااا وااا  مشااااااكئا الاظتنااااقااااا   ولتاااااق ا ااااا 

 ا ضرواةة  تلن  ا.

ا اقاف علف مستاا لنلا  ا مشروا  لأعمال ا مكلا بأدا  ا  .ت

مقاانة بالأ؛داف ا ماةاااااعة باات ا الإنتاجية  تردةد نسااااب 

الإنلا    وا تعرف علف أ؛م ا مشاك  وا صعاباا ا تخ وا و 

 .]6[ ترقيق ا دون

ترفيز ا عاااملي   خ ا مشااااااروا وا   معناةااات م   وتررةااك  .ث

ا رغ ة  دة م نرا ا عم  ا م دا  وا؛مية الااااااتغئل ا ماااد 

ا متاوة با شااااك  الأم    لق تعد ولاااايلة  ت مي  ج اد ا عاملي  

 .]7[ ا متميزة   خ الأداء

 

 والماليالمبحث الثالث معايير تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي 

لنّ ؛ااذا ا معياااا ةر،ف بااا؛تماااق ك ير م   أولاً : معيااار الإنتاااجيااة:

ا دول ا متقدمة وا نامية جميع ا علف ود لااء   ن،ـااااراً  ما  ي ا م  

أ؛مية وتأثير علف مسااااااتاا ا اودة الاقتصاااااااادةة والأةد  ا عاملة 

وا ملتم  عامة   أما م  ناوية ا اودة الاقتصاااااااادةة     خ تا ر 

 تل ية واجاا  مردوداا اقتصااااااادةة عا ية وتالااااااعاا مسااااااتق لية

ا ملتم  م  ا سل  وا ادماا واجاااً عا ية  لأةد  ا عاملة   ولةلاد 

ية   لمااطني   قداة ا شاااااارا  عاملي   وم  ثمّ  ةادة ا  واا ز أك ر  ل

بأن ا "وةقصاااد بالإنتاجية   ]8[ وا   مساااتاا ا ر ا؛ية الاقتصاااادةة

وا مدظئا عئقة نس ية قابلة  لقياس ا كمخ بي  ا مارجاا م  ج ة 

مدا كفااءة  ]9[" م  ج اة أظرا أ  لن ممشاااااار الانتااجياة ةعكا 

ا مشاااااروا  خ الاااااتغئل ا ماااد الإنتاجية   كانه ةم   ا عئقة بي  

 الإنتا  وكمية ا ماااد ا مستعملة  خ ا عملية الإنتاجية.

 و؛نار مقاةيا عدة  لإنتاجية من ا:

 

ةقصاااااااد ب ا ا عئقة بي  الإنتا  )ا مارجاا(  :. الإنتاجية الكلية1

وبي  عاام  الإنتا  )ا مدظئا( ا تخ الااتعملو  خ ا رصااال علف 

 . ]10[ا ناتلا

 

 ..…(1)الإنتاجية الكلية= حجم الإنتاج/عوامل الإنتاج = المخرجات/المدخلات = قيمة الإنتاج/قيمة عوامل الإنتاج
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وةعد ؛ذا ا معياا م  أبر  ا معاةير ا تخ ةمك  الاعتماد عليه  خ    

داالااااااة ا اوداا الإنتاجية وتقييم ا   ك  م  ا ناوية ا عملية ةااجه 

عند الااتعما ه عدداً م  ا مشاااك  وا قياد  خ عملية ا تاايط والاام 

 اا  خ ناعية ا منتلاا وتا يفت ا  ا ساايالاااا  وق ك  اجاد الاظتئ

 ضئً ع  ط يعة ا مستلزماا ا داظلة  خ ا عملية الإنتاجية واظتئف 

ووداا قيالاااا ا   إقا تمك  م  تذ ي  مشااااكلة عدق تلانا ا منتلاا 

م  ا ناوية ا عملية بسااا ب قيم ا أو معامئا ا تراة   أو قد تتلساااد 

فة  و  ذا ا ساااااا ب  إنّ بشااااااك  أك ر م  ناوية تلمي  ا ماااد ا ماتل

ك يراً م  ا  او ي  ةفضاااااالان معاةير الإنتاجية ا لز ية   ساااااااطت ا 

 ول ا ة  اوتساب ا.

 

  را ا راجة ل ف أبر  ا معياا نتيلة  ـاااااااااااا الإنتاجية الج ئية: 2

 لصاااعاباا ا تخ   را عند الاااتعمال ممشااار الإنتاجية ا كلية   ذا 

قة بي  الإنتا  وبي  ك  ةمك  ا قال لنّ الإنتاجية ا لز ية ؛خ ا عئ

  .]11[عام  م  عاام  الإنتا  

 وم  أ؛م ا معاةير ا لز ية  لإنتا  ؛خ:   

ةعد ؛ذا ا معياا م  أ؛م ا معاةير الاقتصاااااااادةة  :إنتاجية العمل .أ

ا م مة الأك ر شاااااياعاً والاااااتعمالاً  وةعُتمد عليه  ـاااااااااااخ تقييم 

ا مشااااااااة  الإنتاجية  ومدا مسااااااا؛مة ا قاا ا عاملة  خ ظلق 

ا قيمة ا مضااا ة  وتعرف لنتاجية ا عم  بأنّ ا عئقة قابلة  لقياس 

 ا م ذول  خ الإنتا "ا كمخ بي  الإنتا  م  ناوية ومقداا ا عمـ  

]12[ . 

 وةمك  ا تم ي    ا با صيغة الآتية:

 .…(2) عدد العمالالإنتاج/  قيمةإنتاجية العمل= 

ةقيا ؛ااذا ا معياااا كم م  ا اوااداا ا منتلااة إنتاااجيااة الاجر :  -ب

تسااااا؛م   خ ظلق ا وودة نقدةة واودة م  الاجاا وا رواتب وا مزاةا 

 ا مد اعة  لعاملي  .    

 ..…(3)قيمة الانتاج / الرواتب والاجورإنتاجية الاجر =  

 

 : معيار الربح المالي :  انياث

ةعااد م  ا ممشااااااراا ا م مااة  خ ا تاايط وتقييم الإنتااا  علف  

 مستاا ا اودة الإنتاجية أو ا منشأة أو ا مملساا. 

ن ا ا عاا د ا تخ ترصااااااا  علي ا ا اودة أوتعرف الأاباح علف  

تاجية أو  تاجخ ومز  عاام  الإن با نشااااااااط الإن مه  يا قاء ق ا من،م  

 .]13[الإنتا  بالتعمال ا مااد ا ااق لإنتا  ا سل  وا ادماا

 ..…(4)اجمالي التكاليف –الربح المالي = اجمالي الايرادات 

وةعاااد ا ربق م  ا ممشااااااراا ا م ماااة  خ قيااااس كفااااءة الإداء 

 :]14[الاقتصاد   لاوداا الإنتاجية ع  طرةق ما ةأتخ 

تشاااك  الأاباح مااداً ما ياً  لدو ة  لق ةتم الاااتقااا جزء م   .1

الأاباح لأغراك ةرة ة ا دظ  ووصة ا ضمان الاجتماعخ 

 . 

تعااد الأاباااح مصااااااادااً م  ا مصاااااااادا ا ر يساااااااة  تماةاا   .2

الالااااات ماااا الإةاااااا ية لأغراك ا تالاااااعاا ا ئ مة  خ 

 ا ااقاا الإنتاجية .

 معيار معدل عائد الدينار الواحد : ثالثا:

رسااااااب ب؛ا ا نساااااا ة بي  لجما خ ا عاا د وبي  لجما خ ا تكا يا و 

 ا صيغة الآتية : 

 

 

 ..…(5) معدل عا د ا دةناا ا ااود =

 

ية ا ذ  ةسااااااااعد ا ماااي  علف  ية الإجما  و؛ا م  ا معاةير ا كل

 اتااق ا قراا علف  عيد الاقتصاد ا اطنخ.   

وةشاااااير ا معياا ا ف مردود ا دةناا ا مسااااات مر  خ ا مشاااااروا   أو 

باا تكااا يا ا اوادة الإنتاااجيااة ع  طرةق مقااااناة ا عاا اد الإجمااا يااة 

الإجما ية وا نساا ة ا مق ا ة  خ وا ة ا مشااروا ا ااود   أو أك ر ؛خ 

أما  خ   ا ااود ا صااااااريق  أك ر ؛ذا  يما ةاص ا مشااااااروا ا ااود

وا ة ا مفاةلة بي  عدة مشااة   ا قاعدة ؛خ اظتياا ا مشروا ا ذ  

ةرقق أعلف معاادل عااا ااد  لاادةناااا ا ااوااد  وكااذ ااك ؛نااار عاادد م  

نلد   ا أن ا ساااااالااا ا عامة تق   مشااااااروعاً ما علف  ا رالاا ا تخ

شرة غير مشلعة و ك  تأثير؛ا ةكان ك يراً  ا رغم م  أن اثااه ا م ا

 .  ]15[جداً  ترقيق الأم  الاقتصاد  أو ترفيز ا نما الاقتصاد 

 : معيار معدل العائد على رأس المال المستثمر :رابعاً 

 تية : وةتم وسا  ؛ذا ا معياا م  ا معاد ة الآ

 ..…(6)100معدل ا عا د علف اأس ا مال ا مست مر = ا ربق / اأس ا مال ا مست مر * 

 إجمالي العوائد )الإيرادات(
  

 إجمالي التكاليف
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ةعـاااد م  ا معاةير ا م مة  خ عملية تقاةم كفاءة أداء ا مشااة  ما ياً  

الالاااااات ماا  وق ك  اجاد عئقة وثيقة بي  قلة لق ةعد معياااً لأداء 

لأماال متاوة الأماال و كمية الااباح   كلما ااتفعو نسااااا ة ااباح ا

 الب علي ا أدا ق ك ل ف ا    ا عا د علف ل ف ا ئلااات ماا با نسااا ة 

؛ذه الأماال    ذ ك تزداد أ؛مية ؛ذا ا معياا  خ جمي  ا دول علف 

تصادةة وا سيالية ولالـاااايما ا دول ود لااء وباظتئف أن،مت ا الاق

 . ]16[ا نامية ا تخ تعانخ م  قلة  خ الأماال ا معدة  ئلت ماا

لن ؛ااذا ا معياااا ةعكا ا عااا ااد أو ا مردود ا ااذ  ةرصاااااااا  عليااه  

ا مساااااات مر أو الأاباااح ا مترققااة  كاا  وواادة نقااد م  ااس ا مااال 

ا مسااااات مر  وةمك   لأاباح أن تكان لجما ية أو  اااااا ية  أما ااس 

ا مال ا مسااااات مر  يعكا لجما خ الا اااااال ا صاااااا ية  أ   اااااا خ 

 . ]17[الا ال ا  ابتة  ا دا الا ال ا لااةة

 : معيار القيمة المضافة الإجمالية والصافية : خامساً 

 وليتم مناقشة ؛ذا ا معياا علف ا نرا الآتخ : 

: وةقصاااااد ب ا ا قيمة ا تخ تزاد علف  القيمة المضاااااافة الإجماليةأ.  

 . ]18[قيمة ا سل  ا الياة نتيلة  لعملية الإنتاجية 

ةعد ؛ذا ا معياا م  أ؛م ا معاةير ا مساتعملة لإعااء وكم علف مدا  

نلاح ا مشاااااروعاا  خ الاااااتعمال ا ماااد الاقتصاااااادةة ا تخ ترو 

تصااااار  ا  وكذ ك معر ة مدا ومقداا للااااا اق ا اودة الإنتاجية  خ 

الإنتا  ا قامخ لق كلما ا داد ولم ا قيمة ا مضااااااا ة   ا   كلما ا داد 

  كما تعرف ا قيمة ]19[   ا قامخ و ةادتهللاااااا امه  خ ظلق ا دظ

ا مضاااا ة بأن ا قيمة ما ةتا د نتيلة الاااتعمال مساااتلزماا الإنتا   خ 

 . ]20[ا عملية الإنتاجية م  لةا ة ل ف قيمت ا الأ لية

ةعكا ؛ااذا ا معياااا نشااااااااط ا اوااداا وا عاااملي   ي ااا   و؛ا م   

ملية الإنتاجية ا معاةير الاقتصااااادةة  وة ي   نا مقداا ما أةااااا ته ا ع

علف ا ماااد الأو ية وا مااد نصاااا ا مصااانعة ما ةلعل ا أك ر قداة 

علف الإش اا   وترسب ا قيمة ا مضا ة الإجما ية ع  طرةق طرح 

 مستلزماا الإنتا  م  الإنتا  أ  لن : 

 

 ..…(7)مة مستلزماا الإنتا قي –ا قيمة ا مضا ة الإجما ية = قيمة الإنتا  

 

 القيمة المضافة الصافية: .أ

 وةتم اوتساب ا ع  طرةق الت عاد الاندثاااا م  ا قيمة ا مضا ة الإجما ية  أ  لن : 

 

 ..…(8)الاندثاااا –ا قيمة ا مضا ة ا صا ية = ا قيمة ا مضا ة الاجما ية 

 

ا مضااااااا ة ا صااااااا ية علف عاا د ا عم  )ا رواتب وتشااااااتم  ا قيمة 

فا دة ( وعلف عا د الااك  والاجاا ( وعلف عاا د اأس ا مال )ا 

ع  الااباح   وم  ؛نا  أن ا قيمة ا مضا ة ا صا ية  )ا رة (    ضئً 

تعد برق الألاس ا ماةاعخ  رسا  ممشر لنتاجية ا عم  ا  شر  

ة ا قامية لق ةع ر بشاااااك  ا م ذول   وكذ ك ا معياا الالااااااس  لربري

 ا يا ع  آثاا ا مشروا علف الاقتصاد ا اطنخ . 

 

 

 

 

 

 

 المبحث الثالث : الجانب العملي

 أولاً : معيار الإنتاجية :

 الإنتاجية الكلية : .1

تعنخ لنتاجية عاام  الإنتا  كا ة ملتمعة   وم  ا لدول اقم 

 2017( نئوظ أنَّ الانتاااجيااة ا كليااة  لشااااااركااة كااانااو  خ عاااق 1)

%(  خ عاق  -58.8%( ثم انافضو بمعدل نما لنا  بلغ) 1.02)

تا  أك ر م  قيمة 2018 كا يا الإن مة ت فاا قي   وق ك بساااااا ب اات

لق بلغ معدل  2019( ثم ااتفعو  خ عاق %0.42الانتا  بنساااااا ة) 

(  بساااااا ب ااتفاا قيمة الإنتا  أك ر م  قيمة تكا يا %138ا نما )

   قد انافضاااو الانتاجية   2020عاق  %   واما  خ1الانتا  بنسااا ة 

( وق ك بسااا ب ااتفاا قيمة تكا يا الإنتا  -23بمعدل نما لااانا  )

   ( .%0.077أك ر م  قيمة الانتا  بنس ة ) 
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 (2020-2017( الإنتاجية الكلية لشركة حمورابي للمدة ) 1جدول رقم )

 2 كلفة الإنتاج 1 الإنتاجقيمة  السنة
 إنتاجية عناصر

 3½= الإنتاج
 4 معدل النمو السنوي %

2017 138418823826 134955773045 1.02 - 

2018 31139386819 73087190332 0.42 58.8- 

2019 38421679583 38419696165 1 138 

2020 26891483836 34605018486 0.77 23- 

 (2020-2017التناداً ل ف ا ميزانية ا عامة  لشركة  لمدة ) ا مصدا م  لعداد ا  او ة 

 

 معيار الإنتاجية الج ئية :. 2

 انتاجية العملأ. 

( ةت ي  أن معدل ا نما ا ساااااانا  لإنتاجية ا عام  2م  ا لدول اقم )

ثاام ااتاافاا  باامااعااادل  ( 119843137.51باالااغ ) 2018 ااخ عااااق 

ا اااف )  2019وااتااافااا   اااخ عااااق 2018  %(  اااخ عااااق27.37)

 قد  2020%(  بساااااا ب ااتفاا قيمة الإنتا    وأما  خ عاق 42.44

%(   وق ك بس ب -20.97بلغ معدل ا نما ا سنا  لإنتاجية ا عام  )

 انافاك قيمة الإنتا   خ ا شركة .

 

 (2020-2017العامل في شركة حمورابي للمدة ) ( إنتاجية 2جدول رقم )

 2 عدد العمال 1 قيمة الإنتاج السنة
 إنتاجية العامل

=½3 

معدل النمو السنوي 

% 4 

2017 138418823826 1155 119843137.51 - 

2018 31139386819 949 32812841.74 27.37 

2019 38421679583 822 46741702.62 42.44 

2020 26891483836 728 36938851.42 20.97- 

 (2020-2017 لمدة ) م  أعداد ا  او ة التناداً ل ف ا ميزانية ا عامة  شركة ومااابخ ا مصدا

 إنتاجية الأجر : -ب 

كأجاا  ةة ا ماد اعة  مدا للاااااا ااق ا اودة ا نقاد ةع ر ا معيااا ع  

الإنتا   لشااااااركة   وم  ا لدول واواتب  لعاملي   خ ترقيق قيمة 

( %6.20) 2017نئوظ أن انتاجية الأجر بلغو  خ عاق  (3اقم )

لا ب بلغ ) لنا    2018%( عاق -56.45ثم انافضو بمعدل نما 

تا   خ عاق  مة الان ما  خ عاق  2018بساااااا ب الانافاك  خ قي   أ

لنا  ) 2019 س ب الااتفاا %51.48   قد وقق معدل نما   (  ب

لإنتا  بنساااااا ة اك ر م  الأجاا وا رواتب   وأما  خ عاق  خ  قيمة ا

% (  بساااااا ب -16.62   قد وقق معدل نما لااااااناةاً بلغ ) 2020

 انافاك قيمة الإنتا   لشركة.

 

 (2020-2017( إنتاجية الأجر في شركة حمورابي للمدة ) 3جدول رقم )

 السنة
 قيمة الإنتاج

1 

 الرواتب والأجور

2 

 إنتاجية الأجر

=½3 

 معدل النمو السنوي

 % 4 

2017 138418823826 22306738386 6.20 - 

2018 31139386819 11506998061 2.70 56.45- 

2019 38421679583 9375814639 4.09 51.48 

2020 26891483836 7886011288 3.41 16.62- 

 (2020-2017ل ف ا ميزانية ا عامة  شركة ومااابخ  لمدة )م  لعداد ا  او ة التناداً ا مصدا 
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  : معيار الربح المالي : ثانياً 

  ةراداا ا كلية ليا لنا ا ف ا ربقان الت عاد ا تكا يا ا كلية م  الا

(  ةت ي  أن شركة ومااابخ  خ ا سنة الاو ف  4وم  ا لدول اقم  ) 

  أما  خ  2017( دةناااً عاق 3463050781وققو ااباواً قدا؛ا )

-41,947,803,513   قد وققو ا شركة ظسااة قدا؛ا )2018عاق 

( دةناااً   بساااااا ب ااتفاا ا تكا يا مقاانة بالإةراداا   و خ عاق 

( دةناااً  بساا ب  1,983,418وققو ا شااركة ااباواً قدا؛ا ) 2019

ااتفاا الاةراداا بنساااا ة اك ر م  ا تكا يا   وتراجعو ااباو ا  خ 

( دةناااً  - 7,713,534,650  ووققو ظسااة قدا؛ا  ) 2020عاق 

وق ك نتيلة  ةادة ا تكا يا الاجما ية بنس ة اك ر م  ا زةادة ا مترققة 

اا  خ الاةراداا الاجما ية بسااااا ب الااتفاا  خ الاااااعاا ا مساااااتلزم

ا ساااااالعية والاندثاااا   وعليه  أن ا شااااااركة كانو غير كفاءة  خ 

 .2020و 2018ادا  ا  ترقيق ا الااباح ظئل عامخ 

 

 (2020-2017( معيار الربح المالي لشركة حمورابي للمدة )4جدول رقم )

 السنة
 التكاليف الكلية

1 

 الايرادات الكلية

2 

 الارباح

2-1=3 

 التغيير نسبة

 % 4 

2017 134955773045 138418823826 3463050781 - 

2018 73087190332 31139386819 4194783513- 1311.29- 

2019 38419696165 38421679583 1983418 100- 

2020 34605018486 26891483836 7713534650- 389001- 

 (2020-2017ل ف ا ميزانية ا عامة  شركة ومااابخ  لمدة )ا مصدا م  لعداد ا  او ة التناداً 

 

 : : معيار عائد الدينار الواحدثالثاً 

( ةت ي   ناا  ا تفااوا بي  الااتفااا والانافااك 5م  ا لادول اقم )

الاةراداا وا تكا يا ا مترققة  لشااركة  لشااركة   بساا ب ا تذبذ   خ 

والااااااتمر بعد؛ا بالانافاك  خ  2017( دةناا عاق 1.03لق بلغو )

الاعااق ا ئوقة   و؛ذا ة ي  أن قيمة ؛ذا ا معياا قد تراووو ما بي  

( كرد أعلف طيلة مدة ا  رث  و؛ذا 1.03( كرد أدنف و)  0.43) 

  لان  2020و  2018ةعنخ أن ا شااااااركة كانو ظالاااااارة  خ عامخ 

معدل ا عا د أق  م  ا ااود ا صريق . 

 

 (2020-2017( معيار معدل عائد الدينار الواحد لشركة حمورابي للمدة )5جدول رقم )

 السنة
 التكاليف الكلية

1 

 الايرادات الكلية

2 
 3=2/1معدل عائد الدينار 

2017 134955773045 138418823826 1.03 

2018 73087190332 31139386819 0.43 

2019 38419696165 38421679583 1 

2020 34605018486 26891483836 0.78 

 (2020-2017ا مصدا م  لعداد ا  او ة التناداً أ ف ا ميزانية ا عامة  شركة ومااابخ  لمدة )

 

 : معيار معدل العائد على رأس المال المستثمر :رابعاً 

( ة ي  ان معدل ا عا د علف اأس مال ا مساااات مر بلغ 6ا لدول اقم )

؛ا ا ف  2017عاق  ( 9.35) عد ناا   انافض ب  ( - 113.37)   دة

  وان ق ااك ةرج  ا ف انافاااك قيمااة الااباااح نتيلااة 2018عاااق 

تا    وااتف  ا ف  مة الان   وانافض  2019عاق  5.36انافاك قي

 خ ق ك ةرج  ا ف انافاك    وا ساااا ب2020عاق  ( - 20,84ا ف )

ية بنساااااا ة اك ر م   قيمة الااباح   نتيلة ا زةادة  خ ا تكا يا ا كل

 ا زةادة  خ الاةراداا .

مما تقدق ة ي  ان ؛ذا ا ت اة   خ قيمة ؛ذا ا معياا ان ا شااااااركة غير 

 .  كفاءة  خ التاداق اأس ما  ا
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 (2020-2017معيار معدل العائد على رأس المال المستثمر لشركة حمورابي للمدة ) ( 6جدول رقم )

 السنة
 الأرباح

1 

 رأس المال المستثمر

2 
 3½=معدل العائد على رأس المال 

2017 3463050781 37,000,000 9.35 

2018 41947803513-  37,000,000 113.37-  

2019 1983418 37,000,000 5.36 

2020 7713534650-  37,000,000 20.84-  

 (2020-2017ا مصدا م  لعداد ا  او ة التناداً ل ف ا ميزانية ا عامة  شركة ومااابخ  لمدة )

 

 : معيار القيمة المضافة الإجمالية والصافية : خامساً 

 القيمة المضافة الإجمالية : -1

(  ةت ي  ان ا قيمة ا مضاااااااا ة الإجما ية 7جدول اقم )م  مئو،ة 

 شااااااركاة ومااابخ   وققاو أعلف قيماة مضاااااااا اة لجماا ياة بلغاو 

  ثم انافضااااااو ا ف ادنف 2017( دةناااً عاق 59,514,687,976)

  بساااااا ب انافاك  2018( دةناا عاق -932,867,307قيمة   ا )

ودا الااتفاا قيمة الانتا  وااتفاا قيمة مستلزماا الانتا    وثم عا

  ثم انافضو  2019( دةناااً عاق 29,915,819,321 تصا  ا ف )

 .2020( دةناااً عاق 18,158,528,428ا ف )

 القيمة المضافة الصافية : -2

( نئوظ أن شااااااركة ومااابخ وققو  7م  مئو،ة ا لدول اقم ) 

ناااً عاق 49,563,827,085قيمة مضاااااااا ة  اااااااا ية بلغو ) ( دة

عد2017 عاق 10,988,567,189؛ا ا ف )  انافضاااااااو ب ناااً  ( دة

( دةناااً 19,893,664,525  وبعد؛ا ااتفعو  وتف بلغو ) 2018

  وباااالااااغااااو 2020وانااااااااافضااااااااااو  ااااخ عاااااق   2017عاااااق 

( دةناااااً  نتيلااة لانافاااك ا قيمااة ا مضاااااااا ااة 8,010,228,998)

فاا قيمة الاندثاااا    ية م  ناوية  وم  ناوية اظرا اات الإجما 

 دد م  ا مكا   والآلاا وا معداا .نتيلة تلدةد ع

 

 (2020-2017( معيار القيمة المضافة والصافية لشركة حمورابي للمدة ) 7جدول رقم )

 السنة
 قيمة الانتاج

1 

 قيمة مستل مات الانتاج

2 

 القيمة المضافة

 الاجمالية

1-2=3 

 الاندثار

4 

 القيمة المضافة

 الصافية

3-4=5 

 معدل التغير

 السنوي

% 6 

2017 138418823826 78904135850 59514687976 9950860891 49563827085 - 

2018 31139386819 32072254126 932867307- 10055699882 10988567189- 122.17- 

2019 38421679583 8505860262 29915819321 10022154796 19893664525 562.07- 

2020 26891483836 8732955408 18158528428 10148299430 8010228998 59.73- 

 (2020-2017ا مصدا م  لعداد ا  او ة التناداً ل ف ا ميزانية ا عامة  شركة ومااابخ  لمدة )

 

 الاستنتاجات

تعانخ شاااااركة ومااابخ ا عدةد م  ا مشااااااك  ا تخ أثرا  .1

بصاااااة م اشااارة لااال اً علف أدا  ا من ا عاام  ظااجية 

ناتلة ع  ا منا سااااااي    وكذ ك ا اةاااااا  الأمنخ وعدق 

الالتقراا ا سيالخ  أما ا عاام  ا داظلية   تتم   با  اا ة 

ا مقنعة   وكذ ك عدق وجاد ماااد بشاااااارةة قو  ظ رة 

راً م  ما فخ ا شاااركة أويلاا ل ف ا تقاعد لالااايما أن ك ي

  خ ا سنااا الأظيرة   وكذ ك تقادق الآلاا وا معداا.

عدق الالااااااتغئل الأم    لااقاا الإنتاجية لأغلب معام   .2

ا شركة   و؛نار اندثاا وتلا  خ بعض معام  ا شركة   

 بس ب الإ؛مال أو تاقا ا عم  لأوقاا طاةلة .
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و  2018 لشاااااركة  خ عامخ انافاك مساااااتاا ا ربرية  .3

  تساااااا اااب  لشااااااركاااة ظساااااااااااة ماااا ياااة بلغاااو 2020

وبااالاااغاااو  2018( دةااانااااااً عااااق -41947803513)

  نتيلااة  لزةااادة 2020( دةناااااً عاااق -7713534650)

ا ك يرة  خ ا تكا يا ا كلية  لشااركة   وعدق ترقيق الإةراد 

 ا منالب   ا.

 2020و غاةة عاق  2017انافاك لنتاجية الأجر  خ عاق  .4

  نتيلة لااتفاا قيمة الإنتا  مقاانة بانافاك ا رواتب 

مااا أدا ل ف انافاااك لنتاااجيااة الأجر  اادا   والأجاا 

 ا شركة.

انافاك معدل ا عا د علف اأس ا مال ا مساااات مر  خ مدة  .5

ا  رث   بس ب ا زةادة  خ ا تكا يا ا كلية بنس ة أك ر م  

شركة غير ك فاءة  خ ا زةادة  خ الإةراداا   و؛ذا ة ي  ا 

 التغئل األما  ا.

ا تفاوا بي  الااتفاا والانافاك  خ معدل ا عا د  لدةناا  .6

   2017ا ااواااد  خ أثنااااء مااادة ا  راااث   قاااد بلغ عااااق 

  (%0.43ا ف ) 2018%(  ثم انافضو  خ عاق 1.03)

( وبعد؛ا انافضو  خ %1ل ف ) 2019ثم ااتف   خ عاق 

 شااااااركة (  و؛ذا ةعنخ أنَّ ا%0.78وبلغو ) 2020عاق

  لان معدل ا عا د أق   2020و  2018ظالرة  خ عامخ 

 م  ا ااود ا صريق .

 

 التوصيات 

ا   كفاءة التغئل ا ماااد ا  شرةة ا متاوة  لشركة بما ةرقق  .1

 ةادة الانتاجية ع  طرةق لدظال ا عاملي   خ دوااا تداة ية 

وتااةرةة داظ  ا عراق وظااجه با شك  ا ذ  ةرقق ا تاا   

ر ا مسااااااتلداا ا تكنا اجية ا تخ ت دف ل ف لكساااااااب م م  آظ

م اااا تمكن م م  الااااتعمال ماااد ا شااااركة ا متاوة بشااااك  

 كفاء .

 ( مليان .37تغير اأس مال ا شركة ا  ا غ ) .2

ا عناةة با  رث وا تااةر بصاااااااة أك ر  لأن ق ك لااااايسااااااعد  .3

ا شاااركة  خ  ةادة الانتا  وترساااي  ناعيته ع  طرةق تااةر 

 يا ا مرلية وترسي  ولا   الإنتا  .ا تكنا اج

تااةر ن،م ا عم    واعادة ا ن،ر  خ ؛ياك  وألاااااالا  ا تنفيذ  .4

 علف و ق أ ض  ا ماا فاا ا عا مية.

ساااااااا ا عراقية وا عربية الإلاااااا اق م  ا شااااااركاا وا مملاااااا .5

  أو ا مشاااااااااكاة مع اا  خ تنفياذ اعماال قاا طااب  والأجن ياة

تلاا  أو  ااناعخ علف أن لا ةمثر ق ك علف أ ااال ا شااركة 

بعد تقدةم داالاة جدوا اقتصاادةة  ك  مشاروا ةمةد؛ا مللا 

 لدااة ا شركة.

ةاااارواة لدظال مدةر ا شااااركة ومعاونه  خ دوااا ظا ااااة  .6

شركة وال أ؛مية تقييم كفاءة الأداء م  أج  ةرواة انفتاح ا 

وا مشااااااااة  ا ماتلفة علف ا لامعاا ا عراقية   بشااااااك  كام  

و لمي  الاظتصا اا   وق ك م  أج  ظلق ناا م  ا ترابط 

بين م مما ةمد  ل ف و   ئظتناقاا وا مشااااااااك  ا تخ تااجه 

ا شااركاا أو ا مشااااة  علف ماتلا الاظتصااا اااا )الإدااةة 

غير؛ا   وا ذ  والاقتصاااااااادةة وا ما ية وا قانانية وا فنية ( و

 ةرج   لفا دة با ار ي .

لن ا ا ااااااال ل ف عملية تقييم كفاءة الأداء دقيقة ةتالب تاا ر  .7

أاقاق وبياناا تفصااايلية ودقيقة   و؛ذا ةساااتاجب ادظا  ا علف 

ا رالاااااا اا الا كترونية م  أج  اظتصااااااااا ا زم   ولنلا  

الاعمااال بساااااارعااة م  وتميااة الابتعاااد ع  ا زم   وانلااا  

ساااارعة م  وتمية الابتعاد ع  ا ع ااة ا مشاااا ااة ) الاعمال ب

لاااااارةة ا معلاماا و مردودةة تداو  ا (  لأن ا اثرا بشااااااك  

 لل خ علف ا  او ي  بماتلا الاظتصا اا.

اجراء عملية تقييم بي  مدة وأظرا  تردةد كفاءة أداء ا شااااركة  .8

   ا   لاقاف علف ا كفاءة الإدااةة وا كفاءة الإنتاجية.

علف ل ا ة ا معاقاا  عم  ا شاركة ع  طرةق ةارواة ا عم   .9

وةتضاااام  ق ك جانب ا نشاااااط وا لانب   لعادة ؛يكلة ا شااااركة

عاملة    مسااااااااعدت ا  خ  قانانخ وا قاا ا  لانب ا  ما خ وا  ا 

ا ا ااااال ل ف مرولة الاكتفاء ا ذاتخ علف ا مدا ا قرةب   يتم 

 خ ؛ذه ا مرولة ا ئوقة الاااااتقاا  ا قااا ا ااس بصاااااااة 

 ة  يكان شرةكاً  خ الإدااة وا تماة  .تداةلي

تذ ي  ا صااااااعاباا ا تخ تااجه ا عاملي  ةاااااام  ؛ذا ا ملال    .10

 ومنر م ا دعم ا ئ ق لإنلاح عمل م .

ما خ  لشااااااركة  غرك أنلا  اعما  ا  .11  ةادة ا تاصاااااايص ا 

 با شك  الام  .

ا د ا شركة با ماااد ا  شرةة ا ئ مة بماتلا الاظتصا اا  .12

 علف أداء اعما  ا با شك  الام  . وتف تساعد ا شركة

 

 :المصادر

ي  ا ما خ  تقييم الأداء وا تن م  [1] ومزة مرماد ا زبيد   ا ترل

 .81  س2000با فش   مملسة ا اااق   عمان  

كا م جالام ا عيسااو   الاقتصااد الإداا   ا ا عة الاو ف   [2]

 .255 س 2008داا ا مسيرة  عمان  
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 تقاةم الأداء با مصاااااف لااايد مرمد ج ااة  تصاااميم ن،اق  [3]

ا تلااةة  خ ةاااااء مارجاا ن،م ا معلاماا ا مرالاااا ية  

داالااة تا يقية  خ مصاارف ا رشاايد  )الااا ة ماجسااتير  خ 

ا مراااالاااااا اااة(   كلياااة الادااة والاقتصااااااااااد  ا لاااامعاااة 

 .17 س2002ا مستنصرةة 

الاطاا ا ن،ر    –أومد مرمد ؛اشاااام  ا مرالاااا ة الادااةة  [4]

  س 2000ر  جامعة ا ما اااااا  داا ا كتب  لا   وا نشاااااا

192. 

د. وميد جالم وآظرون  الاقتصاد ا صناعخ  مصدا لابق  [5]

 .251س 

 كخ مرماد ؛اشاام  لدااة ا ماااد ا  شاارةة  ا ا عة ا  انية   [6]

 .299 س1996قاا ا سئل   لا اعة  

ع د ا  اا  ابرا؛يم داه   ؛ير نعيم ا ص اغ  لدااة ا ماااد  [7]

 .259 س2008وا    لنشر  ا  شرةة  ا ا عة الاو ف  داا 

ع د ا ا؛ا  مار ا دا؛ر    تقييم ا مشااااااااة  وداالاااااااا  [8]

ا لدوا الاقتصاااادةة  و ااة ا تعليم ا عا خ وا  رث ا علمخ  

 .445 س1990بغداد  

طئل ا كاااداو   تقييم ا قراااا الالاااااات ماااااةاااة   داا  [9]

 .225  س 2007ا يا واد   ا ا عة الاو ف   

 .450صدا لابق ع د ا ا؛ا  مار ا دا؛ر   م [10]

طئل ا كداو   تقييم ا قراااا الالت مااةة   مصدا لابق   [11]

 .228س

ماجد مرمد ظااشاااااايد   مفا؛يم  خ ا تاايط الاقتصاااااااد   [12]

ا قامخ    و ااة ا تاايط ا عراقياااة   ا مع اااد ا قامخ 

 .56  س1988 لتاايط    

د. مدوو كا م ا قرةشااااخ  الاقتصاااااد ا صااااناعخ  مصاااادا  [13]

 .206لابق  س 

لي  وسااااااي   تقييم الاداء ا صااااااناعخ وا؛ميته  خ لااااااتاا ظ [14]

شاا  خ مللة ا تنمية  بغداد  صناعية   برث من ا مشااة  ا 

 .99  س 1985

عمر طااق ا قاةااخ   ا تقاةم ا ما خ والاقتصاااد   لشااركة  [15]

(  الااااا ة 1996-1987ا عامة  لصااااناعاا ا للدةة  لمدة  )

  2000ماجسااتير   كلية الادااة والاقتصاااد  جامعة بغداد  

 .97س 

د. ع د ا ستاا مرمد علخ ,و د. مرس  ور ش ا سيد , تقييم  [16]

ا مشااااااااة  ا صااااااناعية , جامعة ا  صاااااارة ,ما عة جامعة 

 .358-357, س 1987ا  صرة , 

د. مدوو كا م ا قرةشاااخ , الاقتصااااد ا صاااناعخ ,مصااادا  [17]

 .246لابق , س

ع اااد ا عزةز مصااااااافف ع اااد ا كرةم  و د. طئل مرماد  [18]

شاااااة  الاقتصاااادةة  مصااادا لاااابق  س كداو   تقييم ا م

251. 

 ا   وسااااي   تقاةم الاداء الاقتصاااااد   خ ا مشااااروعاا  [19]

 .74ا صناعية  مصدا لابق  س 

د. ع د ا ا؛ا  مار ا دا؛ر   تقييم ا مشااااااة  وداالاااااا  [20]

 .295ا لدوا الاقتصادةة  مصدا لابق   س 
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