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 المستخلص

( في ظل بيئة الاعم ل ABBيهدف البحث إلى التعرف على أهمية تطبيق أسلللللللوا المواى ة على أسلللللل   ا   للللللطة  

ستراتيجية قي دة التكلفة ، حيث الحديثة  ودوره  في تنفيذ  ن الم كلة التي تع  ي منه  الوحدات الاقتص دية العراقية في إا

ظل بيئة الاعم ل التي تتسلللش ب لللدة المن فسلللة ، حيث تع  ي ملإ اهم ل اىدارات إلى تطبيق أدوات إدارة التكلفة ، وا ب ت 

ى ان تطبيق معمل الحي اة عينة للبحث ، اذ توصللل البحث إل –تش اختي ر مصللنن  سلليي وحي اة واسلل  ، فرضللية البحث 

أسللللوا المواى ة على أسللل   ا   لللطة يسللل هش في تنفيذ اسلللتراتيجية قي دة التكلفة ملإ ختل الترايف على ت في  تكلفة 

القصور الواضح لدى مصنن  سيي  فضت علإمن تحقيق رغب ت الفب ئلإ ،  فسه المنتج ت من البق ء على مستوى الجودة 

 وحي اة واس  بتطبيق أدوات إدارة التكلفة.

 

 المواى ة على أس   ا   طة ، التكلفة على أس   ا   طة ، استراتيجية قي دة التكلفة الكلمات المفتاحية :
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Abstract  

The research aims to identify the importance of applying the activity-based budgeting 

method (ABB) in light of the modern business environment and its role in implementing 

the cost leadership strategy, as the problem faced by the Iraqi economic units in light of the 

highly competitive business environment, where they suffer from the neglect of the 

administrations To apply the cost management tools, and to prove the hypothesis of the 

research, a Wasit Knitting and Textile Factory - Knitting Factory was selected as a sample 

for the research. Quality while achieving the desires of customers, in addition to the obvious 

shortcomings of Wasit Textile and Knitting Factory by applying cost management tools. 
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 المقدمة 

تتميف الصللللن عة النسلللليجية بمن فسللللة ع لية بسللللب  وجود عدد ابير 

ومتنوع ملإ المنتج ت الاجنبية المن فسللة في السللوق المحلية ، وعلى 

الرغش ملإ الت ريخ الطويل لمصنن  سيي وحي اة واس  وتواجده في 

سوق ، إلا أ ه ملإ المتحظ  سع ر منتج ته  مرتفعة الثملإ ال الذي ان أ

ن ملإ شللللللراء منتج ته  حو المنتج ت الاجنبية تحول الفبو إلىأدى 

المن فسة ، وخ صة فيم  يتعلق بعملية ا ت ج منتي اقم ة البوليستر ، 

وبسللللب  المن فسللللة القوية تكون أم ت الوحدات الاقتصلللل دية تحدي ت 

ولمواجهة هذهِ التحدي ت تقوت الوحدات الاقتصلللللل دية بتطبيق تقني ت 

ملإ أجل ت في  تكلفة المنتي ، م تلفة في مح سبة التك ليف ، وذلك 

تحسللللليلإ الاسلللللتراتيجي ت التن فسلللللية لغرل تحقيق اهداف الوحدة 

الاقتصللل دية وملإ  ش البق ء والاسلللتمرار والمن فسلللة في السلللوق . لذا 

جلل ء هللذا البحللث لمحلل ولللة ايجلل د الحلول ممكنللة التطبيق في البيئللة 

 الصللللللن عية المحلية ملإ ختل تبني تطبيق اسلللللللوا المواى ة على

( عبر أربعة مب حث راف المبحث الاول ABBأسللللل   ا   لللللطة  

على منهجية البحث والدراس ت الس بقة في حيلإ راف المبحث الث  ي 

على الج    النظري، أسلللللللوا المواى ة على أسلللللل   ا   للللللطة 

 ABB)  ث لث على فة وج ء المبحث ال ي دة التكل و اسللللللتراتيجية ق

 (ABBلى أس   ا   طة  المواى ة عالج    التطبيقي ، استعم ل 

، ام  المبحث الرابن والاخير فقد راف لتنفيذ استراتيجية قي دة التكلفة 

 على عرل  الاستنت ج ت والتوصي ت .

 

 المبحث الأول : منهجية البحث 

عينللة البحللث لا يقوت بتطبيق  المعملللأن  اولاً : مشكككككككلككة البحككث :

 ظش  فهي تطبق ABBالمواى ة على أسللللل   ا   لللللطة  أسللللللوا 

تقليللديلة في محلل سللللللبللة التكلفللة لا تتنلل سللللللل  من التغيرات الحللديثلة 

والمتسلللل رعة في البيئة الصللللن عية ، وتع  ي ملإ ضللللعف في تحديد 

سلللللتراتيجي ت التن فسلللللية . فقد لاحظ الب حث ن ان الوحدة وتطبيق الا

 ت التن فسللية يسللتراتيجتحديد الا إلىالاقتصلل دية عينة البحث لش تهتش 

اتيجية قي دة الكلفة في تحديد ابع ده  منه  الجودة نه  اسللللللترموالتي 

 .وت في  التك ليف ورض  الفبون 

 

 :تحقيق الآتي إلىيهدف هذا البحث  :  ثانياً : هدف البحث

ملإ (  ABBالمواى ة على أسلل   ا   للطة  تطبيق أسلللوا  -1

 احتس ا التكلفة الم ططة للمنتج ت .ختل 

المواى ة على اسللتراتيجية قي دة التكلفة ملإ ختل تطبيق  تنفيذ -2

 (  ABBأس   ا   طة  

أهميللة تطبيق تتبلور اهميللة البحللث في  ثككالثككاً : أهميككة البحككث :

 أدوات إدارة التكلفة اأحد(  ABBالمواى ة على أسللل   ا   لللطة  

إع دة توىين التك ليف الصلللن عية لم  توفره ملإ معلوم ت تسللل هش في 

المب شرة بصورة ع دلة ملإ ختل تطبيق أسلوا التك ليف على غير 

( لاحتسللل ا تكلفة المنتج ت بصلللورة ااثر ABCأسللل   الا  لللطة  

سريعة في بيئة التصنين  دقه ستراتيجية   وتنفيذلمواجهة التغيرات ال ا

 قي دة التكلفة .

 

ينطلق البحث ملإ فرضلللية رئيسلللية مف ده   :فرضكككية البحث رابعاً :

يسلل هش (  ABBالمواى ة على أسلل   ا   للطة  سلللوا :ان تطبيق أ

 استراتيجية قي دة التكلفة لمنتي البوليستر  تنفيذ في

 

ية : خامسكككككككاً : ية والفمن ك   حدود الم مدتال م ت  اعت ب حثة في إت ال

وتق رير  التك ليفسجتت لتطبيقي على الك وف ت الم لية والج    ا

 وت مل :  2019الا ت ج  والسيطرة النوعية لع ت 

الحدود المك  ية حيث طبق البحث في مصلللللنن  سللللليي وحي اة  .أ

 واس  الت بن لل راة الع مة لصن عة النسيي والجلود

   ه  2019الحدود الفم  ية حيث تش اسللللللت دات بي   ت ع ت  .ا

 أحدث البي   ت الص درة علإ المصنن.

 

 السابقة سادساً : الدراسات

" اهمية اسكككتخداف مفهوف الموازنة على اسكككاس [ 1دراسكككة   -1

الانشكككطة فح تحسكككين التخطيق والرقابة على تكاليف ال كككن  

 الاضافية والتكاليف البيعية والعمومية والإدارية "

 والتك ليف اىضل فية الصلنن تك ليف على فع لة رق بة لضلم ن

 التقديرية، المواى  ت ب سللللت دات واىدارية والعمومية البيعية

 ب    طة التقديرية المواى  ت  ظ ت رب  الضروري ملإ فإ ه

 لهذا الفع ل الت طي  المسللليولية، ضلللم ن مح سلللبة يدعش مم 

  ظرا ،)الم  ال أت (عليه  يطلق التي التك ليف بنود ملإ النوع

 بدقة . منه  المنتي  صي  تحديد لتعقد

الانشككككككطة فح "دور الموازنة على اسككككككاس   [2دراسككككككة   -2

 الاستراتيجية للوحدات الاقت ادية" تحقيق الأهداف

مف هيش  إلىعدت متءمة المواى  ت المعدة في المعمل فهي تسللللتند 

أرق ت السلللللللنوات السللللللل بقة التي  المواى ة التقليدية ب لاعتم د على

تجري عليهلل  بع  التعللديتت على بنود المواى للة ، وغلل لبلل   ملل  

 الفي دة التي تعتمد على الحكش ال  صيالتعديتت  حو  تميل هذه

،تبيلإ ملإ البحث أن تطبيق المواى ة على أسلل   الن لل ط اسللتط ع 
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س عد في ترشيق التك ليف  ت في  تك ليف منتج ت الم غل مم  ي

 .و تحسيلإ قيمة المنتي

 [3دراسة   -3

“ Cost Leadership Strategy: A New Game 

Strategy for Competitive Advantage in Milk 

Processing Firms in Kenya “ 

أن اسلللتراتيجية قي دة التكلفة ا  ص مصلللدر ميفة تن فسلللية لمصلللنعي 

ا لب ن. ولذلك توصي ب تب ع استراتيجية قي دة التكلفة اأداة تن فسية. 

ت الصلللة وحم ية المعرفة الضللمنية ويوصللي اذلك ببن ء القدرات ذا

 ملإ قبل ال را ت اعن صر أس سية للميفة التن فسية.

 

 (ABB)المبحث الثانح : أسلوب الموازنة على أساس النشاط 

 اولاً : مفهوف الموازنة على أساس النشاط

احد أسلل لي   (ABB)يعتبر أسلللوا المواى ة على أسلل   ا   للطة 

المح سلللبة اىدارية الاسلللتراتيجية حيث تراف على مفهوت ا   لللطة 

وعتقته  لتحقيق ا هداف الاسلللللتراتيجية وتسلللللتعمل المواى ة على 

اسلللللوا التكلفة على اسلللل   ا   للللطة  (ABB)أسلللل   ا   للللطة 

(ABC)  حيث ان الكلفة على اسللل   الن للل ط تعتبر أن الا  لللطة ،

تكلفللة التي تتمكلإ ملإ تحللديللد تكلفللة هي التي تسللللللبلل  او تحر  ال

الم رج ت بسللللتمة اابر ، ولهذا ف ن عملية اعداد المواى  ت تكون 

يمكلإ الحصللول على مواى  ت اابر ف ئدة ملإ  وملإ  ش  أاثر صللحة ، 

ختل التنبي ب لتك ليف المتوقعة للمسلللتوي ت الم ططة لكل ا   لللطة 

داخل الوحدة الاقتص دية . وبذلك ف ن الرق بة ملإ ختل هذه المواى ة 

  [4]تصبح ااثر منفعة عند تطبيق المواى ة على اس   ا   طة . 

الكلف التقلللديريلللة  أسلللللللوا يراف على( " Horngrenعرفهللل   

للأ  لللللطة الضلللللرورية ى ت ج وبين المنتج ت أو ال دم ت، وينتهي 

ABB   إعداد وت للللللغيل المواى ة لكل   لللللل ط وان  إلىفي اىعداد

التنبي لذلك الن لللل ط يكون بطريقة مسللللتقلة علإ التنبي في ا   للللطة 

 [5]ا خرى " 

ه  Kaplanويرى   ب   م ل(  ق ت ال تدف  ية" عب رة علإ تعبير امي لل

م  اذا الت طي  للعملي ت والاعم ل الداخلة وال  رجة والتي تك ف في

 [6]من ا هداف الم لية للوحدة الاقتص دية"  يتتءتالح لية 

 

 

 

 

ثانياً : خطوات تطبيق اسككككككلوب الموازنة على أسككككككاس النشككككككاط 

(ABB) 

تكون هذهِ ال طوة م لللللل بهة  تقدير كمية الإنتاج والمبيعات : -1

لعمليللة اعللداد المواى للة التقليللديللة المتمثلللة بمواى للة اى تلل ج 

 . [ 7])ومواى ة المبيع ت 

يتش وضللللن   تقدير الطلب على أنشككككطة الوحدة الاقت ككككادية : -2

ق ئمة ب    للطة الضللرورية لج ت ج وبين المنتج ت ، حيث يتش 

وة يتش الاعتم د تقدير محرا ت الكلفة لكل    ط وفي هذهِ ال ط

على بي   ت الكلفة المعي رية عند اعداد المواى ة على أسلللللل   

 [8]ى ت ج ال منتي  (ABB)الن  ط 

 تحديد الموارد المطلوبة لتنفيذ أنشكككطة الوحدة الاقت كككادية : -3

يتش تحديد  وع الموارد المطلوبة ملإ تجهيفات الايدي الع ملة 

ا   طة والاخذ بنظر والمواد ا ولية والمستلفم ت لتنفيذ تلك 

الاعتب ر الكمي ت والمواصللف ت التي تحت جه  ا   للطة لتتمكلإ 

الط قة الت لللللغيلية المطلوبة  إلىهذهِ ا   لللللطة ملإ الوصلللللول 

 [9]والمحددة 

ية الطلب : -4 ية لتلب يد الموارد الفعل حد قديرات  ت يتش تحويل الت

اجم لي الموارد المطلوا توفيره  حس  اىمك   ت الم لية  إلى

والفنية المت حة في الوحدة الاقتصللللل دية ،حيث يتش ت صلللللي  

الموارد حسلل  ح جة ال   لل ط وحسلل  تقديرات وسللي سلل ت 

 [10]إدارة الوحدة الاقتص دية 

في أتخاذ الاجراءات لضككككككبق الموارد وفقاً الطلب المتوق  :  -5

ال طوة النهلل ئيللة ، تتش مقلل ر للة الموارد المقللدرة ملإ اللل  وع 

إذا تج وىت الموارد القدرة الاسللللللتيع بية ب لموارد المت حة . و

الح لية ، فيج  السللم ب بنفق ت إضلل فية في إط ر عملية اعداد 

 [8]المواى ة للحصول على موارد إض فية . 

 

 ثالثاً : مزايا تطبيق أسلوب الموازنة على أساس النشاط

رات الح صلة يمكلإ الوحدة الاقتص دية ملإ الاطتع على التغي -1

في تطوير أسلللللوا اعداد المواى ة  شيسلللل هفي ا   للللطة مم  

وبذلك ي للللللجن طريقة أداء العملي ت بدلا  ملإ أسلللللللوا تقليل 

 [8]التك ليف الذي ا ن س ئدا  

ية  ظ ت اىدارة على أسللللللل   الن للللللل ط  -2  (ABB)تحقيق فع ل

متطلب ت المواى ة الت للغيلية ب سللتبع د جمين الحسلل ب ت  بإدراج

   الم ط  الت غيلي غير الضرورية ذات ا  ر الم لي لا ت

[11] 

ملإ ا   للطة  ا  لل ء مواى ة ب للكل واضللح ابتداء   على الترايف -3

والموارد مم  يسللل  الضللوء على مصلل در ال لل وعدت الكف ءة 
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ية او  لك يوفر افضلللللللل منتي او عمل جه التطبيق وبذ التي توا

 [9]   ط وبذلك افضل ت صي  للموارد للوحدة الاقتص دية 

مدراء الوحدات في ت طي  العملي ت المسللللللتقبلية  مسللللللل عدة -4

بصلللورة صلللحيحة بتحديد التك ليف المب شلللرة وغير المب شلللرة 

بدقة ويسلل عد على ىي دة اف ءة الوحدات الاقتصلل دية ملإ ختل 

 [12]ا   طة ترشيد التك ليف والحصول على ع ئد اعلى 

تفويللد اىدارة بلل لمعلوملل ت علإ تكلل ليف اى تلل ج وال للدملل ت  -5

نه  ملإ تحديد ا سلللع ر المن سلللبة وتعفيف الميفة التن فسلللية لتمك

[13] 

الترايف على احتي ج ت العميل وليس العمل وبذلك تعمل على  -6

 بلل  هللدافبطهلل  ميللل ملإ الموارد ورتحليللل احتيلل جلل ت الع

 [14]الاستراتيجية الم ط  له  في الوحدة الاقتص دية 

تحقيق تعمل على الموائمة بيلإ ا   للللللطة مم  يسللللللل عد على  -7

مك سلللللل  اثيرة للمن للللللأة منه  القدرة على الت طي  السللللللليش 

 [15]والرق بة وت في  التك ليف 

 

تطبيق أسككككلوب الموازنة على أسككككاس النشككككاط  صككككعوبات:  رابعاً 

(ABB) 

عند تطبيق أسلللللللوا المواى ة على أسلللللل   ا   للللللطة 

(ABB)  في الوحدات الاقتصلللللل دية تواجه العديد ملإ الصللللللعوب ت

 [14]والم  ال منه  : 

 الموظفيلإ للتغيرات مق ومة -1

 عدت وجود دعش ملإ اىدارة العلي   -2

 المدربيلإ  عدد المح سبيلإ قلة -3

  اىلكترو ية ا جهفة استعم ل في ال برة قلة -4

 التك ليف تقدير صعوبة في -5

 

خامسكككاً : مقومات تطبيق أسكككلوب الموازنة على أسكككاس الأنشكككطة 

(ABB) 

 العلي  اىدارة دعش د  يع  : التطبيق لأهمية العليا الإدارة ادراك -1

أسلل   الن لل ط  على المواى ة اسلللوا تطبيق وادرااه   همية

(ABB)  الاسللللللوا لهذا الفع  ل التطبيق مقوم ت أهش أحد. 

تبني  وضللللللم ن العلي ، اىدارة لدى الثق فة تغيير ملإ بد ولا

  [16]ا   طة  إلى تستند التي للمف هيش العلي  اىدارة

 سللليش تنظيمي هيكل توافر يج   : سككلي  تنظيمح توفر هيكل -2

د  ويتمتن ب لمرو ة والمسيولي ت، الواجب ت واضح ب كل يحد 

المواى ة  تنفيذ عند الضرورية التعديتت إجراء ملإ يسه ل بم 

 المواى ة، في إعداد الم تلفة اىدارية المستوي ت وم  راة ،

 اىحسلل   وينمي الا  للطة، بتك ليف معرفة أاثر يجعلهش مم 

 [17. ]التك ليف تلك على للرق بة لديهش

 الب رية الموارد توافر يج  :المؤهلة البشرية الموارد توفر -3

أسلللل    على المواى ة اسلللللوا تطبيق يسلللله ل مم  الميهلة ،

 ب للللكل التغيرات يقبلون الع مليلإ ويجعل  (ABB)الن لللل ط 

 [17] مستمر

 الكلفة اسللللوا تطبيق يعد : مؤتمتة محاسكككبية أنظمة توافر -4

 المواى ة اسلوا لتطبيق أس سي   (ABC)أس   الن  ط  على

 التىمة المعلوم ت يقدت حيث ،(ABB)أسلل   الن لل ط  على

 تكلفة أفضلللللللل ب للللللكل ويحدد المواى ة، واعداد للت طي 

فة المقدمة، وال دم ت المنتج ت طة وتكل  المنجفة، ا   لللللل

  لللل ط  ال مسللللتوى على المسللللتغلة غير الط قة تكلفة ويبيلإ

[18. ]   

 

 سادساً : مفهوف استراتيجية قيادة التكلفة 

اسللتراتيجية قي دة التكلفة و التي بموجبه  تحقق الوحدة الاقتصلل دية تفوق   

وتحصلللللللل الوحللدات على منلل فسلللللليهلل  ملإ ختل الا تلل ج بللأد  ى تكلفللة 

سللتراتيجية وتطبقه  على السللمة التن فسللية الاقتصلل دية التي تعتمد هذا الا

الدائمة ، وهي التكلفة ا د ى التي بوا سلللطته  يضلللن ق ئد التكلفة أسلللع ره 

د ملإ  الم فضلللة وملإ  ش  تحقيق ا رب ب والمك سللل  الدائمة ، في حيلإ يح 

وعند اختي ر الوحدة لاسلللتراتيجية قي دة الكلفة  [18] مو أرب ب من فسللليه 

ينبغي ان تقوت بتحقيق هدف الاسللللللتراتيجية وهو ت في  التك ليف ولا 

يكون على حس ا الجودة لدعش الموقف الاستراتيجي للوحدة الاقتص دية 

، وان اسللللللتراتيجية قي دة الكلفة مرتبطة ب لتك ليف حيث اذا ا  ص وحدة 

حدديلإ بتقديش منتج ت ذات قيمة ع لية ولكلإ اقتصللل دية تسلللتهف عمتء م

ديش بسعر اعلى ملإ المن فسيلإ ، حيث يمكلإ لوحدة اقتص دية أخرى ملإ تق

ملإ العمتء وقد  فسلللله  الفئة  فسلللله  و لقيمة هذه المنتج ت بسللللعر اقل وب

تقديش منتج ت ذات قيمة اابر وبأسللللع ر مسلللل وية او اقل ملإ  إلىتصللللل 

 .[19]تن فسية .  من فسيه  وبذلك ي لق له  ميفة

"أ ه  تلك ا عم ل التي تبن ته  الوحدة الاقتصلللل دية  (Druryوقد عرفه   

أن تكون المنْتي ا قل  تكلفة ضلللملْإ شلللريحة السلللوق ومِلْإ   ش   إلى،تهدف 

 [ 20]تمكيلإ التن فس على أس   ا  ف ل أسع ر البين ملْإ منْ فسيه  " 

 

 سابعاً : تطبيق استراتيجية قيادة التكلفة

ية المراحل ام  إن النج ب في  فة وفق ال ي دة التكل تعمل اسللللللتراتيجية ق

تطبيق اسلللتراتيجية قي دة التكلفة يتطل  ملإ الوحدات ان يكون لديه  تفهش 

متك مل للتك ليف ،  وموجه ت التكلفة، فضللللللت  علإ فهش واضللللللح لرغبة 
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الفب ئلإ وأذواقهش، ويكون هدف الوحدات في هذا الوضللن تقديش ال دم ت 

 وام  موضحلمنتج ت بمستوى الجودة المطلوبة، وبأقل تكلفة ممكنة ، وا

 ( وام  يأتي :1ب ل كل  

 

 

 

 

 

 

 

 

                   

لية عمل استراتيجية قيادة الكلفةآ ( 1شكل )   

 الباحثينالم در: إعداد                     

 

 

 ثامناً : عوامل تطور استراتيجية قيادة التكلفة 

ان الوحدة التي تتبنى اسلللللتراتيجية قي دة التكلفة لا يمكنه  الوصللللول 

ااتسلللللل ا ميفه تن فسللللللية   جحة وفع لة الا في ح لة تمكنه  ملإ  إلى

تنميته  والمح فظة على اسلللتمراريته ، والميفة التن فسلللية المكتسلللبة 

 مة حواجف يمكلإ اسلللللتمراره  إذا تمكنص الوحدة الاقتصللللل دية ملإ إق

لإ وملإ إمك  ية تقليد منتوج يلإ الاحتم لييالا ضللللللم ت أم ت المن فسلللللل

حيث هن لك عدة عوامل تتمكلإ الوحدة ملإ ، الوحدة الاقتصللللللل دية 

 [21]أهمه  م  يأتي : ، ختله  تطوير استراتيجيته  

و تعنى أن الوحدة الاقتصلللللل دية تتبنى  اقت ككككككاديات الحج  : -1

مفهوت الصن ع ت ذات اى ت ج الواسن بدلا  ملإ الصن ع ت ذات 

حجش ح جفا  أم ت ا ضللم ت اى ت ج المحدد ، وتعد اقتصلل دي ت ال

وإذا تمكلإ المنْ فسللللون ملْإ تقليده  ، الصللللن عة  إلىلإ يفسللللالمنْ 

ى ذْ ليس هن   طريقة اخرإ ، ارتف ع التك ليف إلىسوف ييدي 

وهذا ليس  ، لإ ملْإ السللوقيغير القي ت ب للراء حصلل  المنْ فسلل

 ب  مر اليسير.

دارا  إتتمكلإ ملإ  الوحدة الاقتصللللللل دية تعني أنالروابق : و  -2

الرواب  الموجودة بيلإ ا   للللللطللة المنتجللة للقيمللة ملإ جهللة 

واسلللللتغتله  ملإ جهة أخرى ، يحسللللللإ موقعه  في التحكش في 

 التك ليف ويعفى موقفه  التن فسي .

وتعني ان الوحدة الاقتص دية تستغل عتقته   إنشاء العلاقات : -3

الم تلفللة من ا طراف المكو للة للمحي  بملل  يسللللللمح لهلل  ملإ 

الفرص المت حة وإمك  ية ت في  تك ليف العن صلللر  اسلللتغتل

 المكو ة لسلسلة القيمة.

إن  امتت  الوحدة الاقتص دية لمه رة خ صة  امتلاك المهارة : -4

 .    صعب ا  به  يجعل عملية التح ق المنْ فسيلإ به  أمر

يج د إ إلىتهدف الوحدة الاقتصللللللل دية  المقاييس التقديرية : -5

ىن  عمليلل ت التحللديللث على  حقوق ملكيللة على منتجلل تهلل  ،

 ن  ، مسلللللتوي ت ا سللللل لي  أو المن هي تعد أاثر ق بلية للحي ة

التحديث ينحصللللللر فق  على مسللللللتوى المنتج ت ، وبذلك فإن  

 ج ب الوحدة الاقتصلللللل دية في توفير مسللللللبب ت اسللللللتمرارية 

ت في  التك ليف يقترن بمدى قدرة الوحدة الاقتصلللللل دية على 

يللة في الواقن ،  ن  عمليللة خف  توطيللد معلل لش الاسللللللتراتيج

فت بد ملإ مجهودات دؤوبة  التك ليف ليس ملإ ب ا المصللللل دفة

 : (2وام  موضح ب ل كل  وج دة ، 

 

 

 

 

 

 

مرحلة اعداد 
تقارير المتابعة

مرحلة متابعة 
الاستراتيجية

مرحلة تطبيق 
الاستراتيجية

مرحلة بناء 
الاستراتيجية

113                           (109-121)



 

 
 

 

 2023حزيران    ،  1  ، العدد 8المجلد   ........استعمال الموازنة   –ثائر وسرى   مجلة كلية الكوت الجامعة
 

 

 

 

 

( : عوامل تطور استراتيجية قيادة التكلفة 2شكل )   

 Porterب لاعتم د على  الب حثيلإالمصدر : اعداد 

 

 

المبحث الثالث : الجانب التطبيقح ، تطبيق أسكككككلوب الموازنة على 

أسككاس الانشككطة لتنفيذ اسككتراتيجية قيادة الكلفة فح م ككن  نسككي  

 قس  الاقمشة المحاكة –معمل الحياكة  –وحياكة واسق 

أسللللوا المواى ة على  بتطبيقضلللملإ هذا المبحث سللليقوت الب حث ن 

 2019لع ت    لللطة لاحتسللل ا التكلفة الم ططة للمنتج تأسللل   ا 

ته وا للوف ته وتق ريره .  وهي أحدث سللنة ا ن المصللنن قد أعد بي  

اسللتراتيجية التن فسللية لهذا المنتي ، اسللت دمص الب حثة  تنفيذولغرل 

ام  تش وصلللفه  في الاط ر أسللللوا المواى ة على أسللل   ا   لللطة 

، وحسللللل  حسللللل  م  هو مت ب ملإ بي   ت ملإ المصلللللنن بالنظري و

 ال طوات الاتية :

 تقدير كمية الإنتاج والمبيعات -1

بم  ا ه المواى ة تعتبر خطة لفترة مسللللللتقبلية لذا فإن إعداده  

يتطل  تقديرا  لكمي ت اى ت ج والمبيع ت للمصلللللنن وملإ ختل 

الفي رات الميدا ية التي ق مص به  الب حثة والحصللللللول على 

ام      ت ملإ قسللللللش الحسلللللل ب ت والت طي  تش تقدير الكمي تبي

 ام  يأتي : ( 2( و  1موضح ب لجدول  

 

 2019الخارجية المحاكة لعاف  للأقمشةكمية الإنتاج المقدرة :  ( 1جدول ) 

 المنتجات

 اقمشة خارجية محاكة
 الكمية المقدرة وحدة القياس

 400000 طوليمتر  بوليستر مخلوط

 200000 متر طولي 150/1بوليستر 

 600000 المجموع

 بالاعتماد على بيانات الم ن  الباحثينالم در : اعداد        

عوامل تطور 
استراتيجية 
قيادة التكلفة 

اقت اديات 
الحج 

الروابق

انشاء 
العلاقات

امتلاك 
المهارة

المقاييس 
التقديرية
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 : (2ام  موضح ب لجدول   2019قي ت مبيع ت منتج ت قسش الاقم ة المح اة لع ت أ امي ت و والاتي

 

 2019الخارجية المحاكة لعاف كمية المبيعات المقدرة للأقمشة :  (2جدول ) 

 المنتجات

 اقمشة خارجية محاكة
 قيمة المبيعات السعر المقدر الكمية المقدرة وحدة القياس

 400000000 1000 400000 متر طولي بوليستر مخلوط

 200000000 1000 200000 متر طولي 150/1بوليستر 

 600000000  600000 المجموع

 بالاعتماد على بيانات الم ن  الباحثينالم در : اعداد 

 

ملإ الجداول الس بقة تبيلإ ان مصنن  سيي وحي اة واس  يفترل ان 

 ال م  ينتي يب ع عند تقدير امي ت اى ت ج والمبيع ت .

 ثانياً : تحديد مجموعات الموارد )الأنشطة(

ية ا ت ج طة التي تتكون منه  عمل الاقم لللللللة  وتتمثل بجمين ا   لللللل

 المح اة  عينة البحث( .

 ثالثاً : تحديد اجمالح التكاليف المخططة لكل مجموعة موارد

حسلل  اىمك   ت الفنية بيتش تحديد التقديرات للموارد المطلوبة 

والم لية المت حة في المصللللللنن حيث يتش ت صللللللي  الموارد 

 ليف حس  ح جة ال    ط ب لاعتم د على بي   ت أسلوا التكب

 أس   ا   طة وا لاتي :على 

 

 التكاليف المباشرة -1

   حيث يتش توىيعه  على أس   الوحدات المنتجة وا لاتي :31الروات  وا جور : ) 

 احتساب ح ة كل منت  من الأجور المباشرة

 409.122 =   360000÷  147283749 بوليستر الم لوط  =

 613.682 =     240000÷  147283749 =  150/1بوليستر 

  

   حس  الاوىان لكل  وع ملإ المنتج ت وا لاتي :بالمواد المب شرة : يتش توىيعه 

 

 احتساب الوزن الكلح للمنتجات

 1440000 =   360000×  4 بوليستر الم لوط  =

 816000 = 240000×  3.4 =  150/1بوليستر 

 2256000 مجموع الاوىان

  

 نسبة الوزن للمنتجاتاحتساب 

 %64 =   2256000÷  1440000 بوليستر الم لوط  =

 %36 =     2256000÷  816000 =  150/1بوليستر 

 100% 
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 احتساب ح ة كل منت  من كلفة المواد

 دين ر 51571697.28 %  =64× 80580777 بوليستر الم لوط  =

 دين ر 29009079.72 %    = 5×  73255252 =  150/1بوليستر 

 

 وا لاتي : ( 3وام  موضح ب لجدول   ويتش ت صيصه  لكل    ط حس  موجه ت الكلفة التكاليف غير المباشرة : -2

 

 

 التكاليف غير المباشرة:  (3جدول )

 الأنشطة
 المنتجات

 المجموع
 150/1بوليستر  1بوليستر مخلوط

 8712185 4031011 4681174 الت مي 

 9559731 5171658 4388073 شراء الموارد

 7159706 4176495 2983211 فحص المواد

 14804874 7012835 7792039 المناولة

 236824710 133857445 102967265 الحياكة

 46979066 24988865 21990201 التكملة

 24239272 11346042 12893230 الكوي

 6794159 3318078 3476081 الفحص

 15953715 8590462 7363253 التعبئة

 53803076 26901538 26901538 التخزين

 بالاعتماد على بيانات الم ن  الباحثينالم در : اعداد 

 

 رابعاً : تحديد الطاقة العملية المتاحة 

و في هذه ال طوة يتش تحديد المتطلب ت ذات العتقة بط قة الموارد 

ليه  يتش وضلللللن معدلات الفة إفة للفترة الق دمة ، وب لاسلللللتن د الم تل

الط قة الم ططة ، وقد تش احتسلللللل به  عند تطبيق أسلللللللوا التك ليف 

 على أس   ا   طة الموجه ب لوقص .

 خامساً : احتساب معدل كلفة الدقيقة لكل نشاط

يتش في هذهِ ال طوة احتسلللللل ا معدل التكلفة الم ططة لوحدة الوقص 

معدل تكلفة الوحدة = اجم لي  المع دلة إلىلكل   لللللل ط ب لاسللللللتن د 

( 4وام  موضللللح ب لجدول   الط قة العملية لكل   لللل ط ، ÷ تك ليف 

 :وا لاتي 

 

 نشاطمعدل تكلفة الموجه المخططة لكل :  ( 4جدول ) 

 معدل تكلفة الموجه الطاقة العملية تكلفة النشاط الأنشطة

 48.01689264 181440 8712185 التصميش

 35.12540785 272160 9559731 شراء الموارد

 39.46046076 181440 7159706 فح  المواد

 32.63861111 453600 14804874 المن ولة
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 217.5418045 1088640 236824710 الحي اة

 57.5385386 816480 46979066 التكملة

 92.20660377 262880 24239272 الكوي

 37.44576168 181440 6794159 الفح 

 58.61888228 272160 15953715 التعبئة

 296.5337081 181440 53803076 الت فيلإ

 الباحثينالم در : اعداد 

 

 

خامسكككككاً : احتسكككككاب تكلفة الأنشكككككطة للمتر الطولح الواحد لمنت  

 الاقمشة المحاكة 

يتش احتسلل ا تكلفة ا   للطة الم ططة ملإ ختل ضللرا معدل تكلفة 

كلفة توقص اى ج ى لكل   لل ط للحصللول على  × الموجه الم ططة 

وام  موضلللللح  منتي البوليسلللللترالمتر الطولي الواحد الم ططة ملإ 

 :  (5 لجدول  ب

 

 كلفة المتر الطولح لمنت  البوليستر المخلوط:  (5جدول )

 وقت الإنجاز لكل نشاط معدل تكلفة الموجه النشاط
تكلفة الوحدة الواحدة )متر 

 طولح (

دقيقة/دفعة 48.017 التصميش
8.5

100
 4.081 

دقيقة/دفعة 32.639 المن ولة
57

100
 18.60423 

دقيقة/دفعة 217.542 الحي اة
28

100
 60.912 

 2186.482 38 57.539 التكملة

 691.553 7.5 92.207 الكوي

 674.028 18 37.446 فح  المنتج ت

دقيقة/دفعة 58.619 التعبئة والتغليف
17.2

100
 10.08 

 2194.352 7.4 296.534 الت فيلإ

 5840.09223 اجمالح تكلفة الأنشطة المخططة للوحدة الواحدة ) متر طولح (

 الب حثيلإالمصدر : اعداد 

 

مم  سللبق  لحظ ان تكلفة المتر الطولي لمنتي البوليسللتر الم لوط قد 

، والان يتش احتس ا تكلفة المتر الطولي لمنتي دين ر(  5840بلغص  

 :  (6وام  موضح ب لجدول   /150البوليستر 
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 150/1كلفة المتر الطولح لمنت  البوليستر :  ( 6) جدول 

 وقت الإنجاز لكل نشاط معدل تكلفة الموجه النشاط
تكلفة الوحدة الواحدة )متر 

 طولح (

دقيقة/دفعة 48.017 التصميش
8.5

100
 4.081 

دقيقة/طل  35.125 شراء الموارد
10.3

50
 7.236 

دقيقة/طل  39.460 فح  المواد
8

50
 6.314 

دقيقة/دفعة 32.639 المن ولة
57

100
 18.60423 

دقيقة/دفعة 217.542 الحي اة
28

100
 60.912 

 2186.482 38 57.539 التكملة

 691.553 7.5 92.207 الكوي

 674.028 18 37.446 فح  المنتج ت

دقيقة/دفعة 58.619 التعبئة والتغليف
17.2

100
 10.08 

 2194.352 7.4 296.534 الت فيلإ

 5853.64223 الأنشطة للوحدة الواحدة ) متر طولح (اجمالح تكلفة 

 الب حثيلإالمصدر : اعداد 

 

 سادساً : التكلفة المخططة للوحدة الواحدة ) المتر الطولح (

يتش احتسلللل ا تكلفة الوحدة الواحدة ملإ التك ليف المب شللللرة   مواد ، 

أجور ( + التك ليف غي المب شللللللرة المتمثلة بتكلفة ا   للللللطة حيث 

بلغص تكلفة ا   للللللطة للوحدة الواحدة لمنتي البوليسللللللتر الم لوط 

بلغلللص  150/1( دينللل ر ، ولمنتي البوليسلللللللتر 5835.40523 

التكلفة الم ططة لكل منتي  احتسلل اويتش ( دين ر ، 5848.95523 

 : (  7وام  موضح ب لجدول   

 

 تكلفة المتر الطولح لمنت  البوليستر المخلوط:  ( 7جدول )  

 التكلفة التفاصيل

 538 التكلفة المب شرة

 5840 (TD-ABC)تكلفة ا   طة وفق 

 6378 التكلفة الاجمالية  للمتر الطولح الواحد

 الب حثيلإالمصدر : اعداد 

 

( تش احتسلللللل ا تكلفة منتي البوليسللللللتر الم لوط ملإ 7ملإ الجدول  

دين ر( ، وتكلفة  538مقدرة بـلللللل  ختل احتس ا التكلفة المب شرة وال

غير المب شلللللرة المتمثلة بتكلفة ا   لللللطة وفق أسللللللوا التكلفة على 

حيث بلغص التكلفة الاجم لية  ، ب لوقصأسلللللل   ا   للللللطة الموجه 
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، ويتش احتس ا تكلفة المتر الطولي لمنتي البوليستر   دين ر( 6378 

 : (8 لجدول  وام  موضح ب 150/1

 

 150/1تكلفة المتر الطولح لمنت  البوليستر :  ( 8جدول )  

 التكلفة التفاصيل

 759 التكلفة المب شرة

 5853 (TD-ABC)تكلفة ا   طة وفق 

 6612 التكلفة الاجمالية  للمتر الطولح الواحد

 الب حثيلإالمصدر : أعداد 

(  تحظ ان التكلفة الم ططة لمنتي البوليستر 7وملإ ختل الجدول  

سلوا الـللللللل  ( دين ر 6378الم لوط بلغص   ( ام  TD-ABBوفق أ

ية  يد فة التقل تهِ  فوفق اسلللللللوا التكل غص الف ن ر7753بل أي  ا  ،( دي

نتحظ ان التكلفة ف(  8( ، ام  ملإ الجدول   %18ا  فضلص بنسلبة  

وفق  ا  ( دينلل ر6612بلغللص   150/1الم ططللة لمنتي البوليسللللللتر 

بلغص ف( ام  وفق اسلللوا التكلفة التقليدية TD-ABBأسلللوا الـللللللل  

و تحظ ان  ( ،%17أي ا  فضلللص بنسلللبة  ، ( دين ر 7950الفتهِ  

( ، على  TD-ABهذا الت في  في التكلفة   تي ملإ قدرة اسلللوا  

وذلك لا ه  تعتمد على  ، إدارة وقص ا   لللللطة واحدا ه  بت فيضلللللهِ 

الط قة العملية وليس على الط قة النظرية ، وبذلك يتبيلإ ان تطبيق 

نن  سلللليي وحي اة واسلللل  له دور في إدارة هذا الاسلللللوا في مصلللل

الوقلص والتكلفلة ، وهو مل  يترتل  عليله تحقيق اسللللللتراتيجيلة قيل دة 

التكلفة في معمل الحي اة   عينة البحث ( ، وان الت في  الح صلللل 

( على هو يمثلل اعل دة توىين TD-ABB تيجلة تطبيق اسلللللللوا  

 ءة عدالة وافالصللللللن عية غير المب شللللللرة بصللللللورة ااثر التك ليف 

 .وف علية إلا ا ه قد لا يكون بمستوى طموب المصنن 

استراتيجية قي دة التكلفة في مصنن  سيي وحي اة واس  حيث  ولتنفيذ

فة المنتج ت ملإ اجل  ه  هو ت في  تكل يد الهدف ملإ تطبيق تش تحد

حيث تش  ، البق ء في السلللوق المحلي ومن فسلللة البضللل عة المسلللتوردة

توىين التكلل ليف  ىعلل دةرة التكلفللة ادىتطبيق بع  ا سلللللللل ليلل  

الصللللن عية غير المب شللللرة بصللللورة ع دلة حيث تش تطبيق أسلللللوا 

حيث بلغص التكلفة الفعلية ، ( ABCالتك ليف على أسل   ا   لطة  

( و 2434  150/1لكل ملإ منتي البوليسلللللتر الم لوط والبوليسلللللتر 

/ ت.ط على التوالي حيللث يتبيلإ ا  فلل ل تكلفللة  ا  ( دينلل ر12951 

، و ظرا   150/1البوليسللللللتر الم لوط وارتفلل ع تكلفللة البوليسللللللتر 

للعيوا التي ظهرت على أسللللللوا التك ليف على أسللللل   الن للللل ط 

تكلفة المنتج ت بصللللللورة ااثر دقة فقد تش تطبيق  إلىوللوصللللللول 

  (TDABCأسلللوا التك ليف على أسلل   الن لل ط الموجه ب لوقص  

( 6468حيث بلغص التكلفة الفعلية لمنتي اقم لة البوليسلتر الم لوط  

 ا  ( دين ر6452بلغص   150/1/ ت.ط ولمنتي اقم ة البوليستر  ا  دين ر

فة منتي البوليسللللللتر  / ب لمق ر ة من  150/1ت.ط تبيلإ ا  ف ل تكل

( ABCتكلفته عند تطبيق أسللللوا التك ليف على أسللل   ا   لللطة  

ب ر المح فظة على مسللللللتوى امن الاخذ بنظر  لجودة وتحقيق الاعت

عتب ر ان أفضلللل أسللللوا لدعش المح سلللبة علإ رغب ت الفب ئلإ ، وبإ

ع ئد ا   للللطة الداخلية هو أسلللللوا المواى ة على أسلللل   الن لللل ط 

( لتحقيق إمكلل  يللة ت في  تكلل ليف TDABBالموجهللة بلل لوقللص  

حيث  المنتج ت ملإ ختل اسللللتبع د ا   للللطة التي لا تضلللليف قيمة،

/ ت.ط  ا  ( دين ر6378بلغص تكلفة منتي اقم للللة البوليسللللتر الم لوط  

ويتش بي ن  / ت.ط  ا  ( دين ر6612بلغص   150/1ولمنتي البوليسللللللتر 

في الم ططة لكت المنتجيلإ ام  موضلللللح الفرق بيلإ التكلفة الفعلية و

 : (9   الجدول

 

 2019المنتجات لعاف  ( : الانحراف فح تكلفة9جدول )

 الانحراف (TDABBالتكلفة المخططة ) (TDABCالتكلفة الفعلية ) المنتجات

 90 6378 6468 البوليستر الم لوط

 160- 6612 6452 150/1البوليستر 

 الب حثيلإالمصدر : اعداد 
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البوليسلللتر ( ان مقدار الا حراف لمنتي اقم لللة 9يتبيلإ ملإ الجدول   

( وهر ا حراف غير مفضللل بسللب  ارتف ع التكلفة 90الم لوط بلغ  

منتي اقم للللة إلى ة الم ططة للمنتي ، ام  ب لنسلللللبة الفعلية علإ التكلف

( وهو ا حراف مفضللل 160-فقد بلغ الا حراف   150/1البوليسللتر 

التكلفة الم ططة وهو بذلك  لإوذلك بسب  ا  ف ل التكلفة الفعلية ع

 اتيجية قي دة التكلفة لا  ف ل تكلفة المنتي .يحقق استر

 

 والتوصيات  المبحث الراب  : الاستنتاجات

 اولاً : الاستنتاجات 

وات تطبيق اد عدت ادرا  الوحدات الاقتصلللللل دية  همية -1

إدارة التكلفة المتمثلة ب لمواى ة على أسلللللل   ا   للللللطة 

 ABB ) ،ان تطبيق مللداخللل إدارة التكلفللة  في بيئللة و

 الاعم ل الصن عية تس هش في خف  تك ليف اى ت ج .

ملإ ختل النتللل ئي التي تش التوصللللللللل اليهللل  البحلللث ان  -2

استراتيجية قي دة التكلفة تعمل على ا ج ى ا   طة بتكلفة 

 اقل .

ان تكلفة منتي اقم لللللة البوليسلللللتر الم لوط والبوليسلللللتر  -3

التي تش احتسلل به  في سللجتت المصللنن هي وفق  150/1

التقليللدي للكلفللة ولللذلللك  لحظ الارتفلل ع الكبير المللدخللل 

ارتف ع سللللعر البين مق ر ة من المنتج ت  إلىوبذلك ييدي 

المن فسللة في السللوق او اجب ر المصللنن على البين بسللعر 

 اقل ملإ التكلفة وبذلك يحقق خس رة ع لية في المنتج ت .

( ABBان تطبيق أسلوا المواى ة على أس   ا   طة   -4

التكلفة ملإ ختل اسللللتبع د ا   للللطة  يسلللل هش في ت في 

التي لا تضلللللليف قيمة للمنتي ملإ ختل تطبيق أسلللللللوا 

التكللل ليف على أسلللللللل   ا   للللللطلللة الموجللله بللل لوقلللص 

 TDABC. ) 

 ثانياً : التوصيات 

في ضللللوء م  تش التوصللللل اليه ملإ اسللللتنت ج ت فقد يوصللللي البحث 

 ب لاتي :

في ضلللرورة الاهتم ت بتأهيل مح سلللبي التك ليف الع مليلإ  -1

س  ملإ ختل الدورات التدريبية  سيي وحي اة وا مصنن  

التي تبيلإ لهش أهميلللة تطبيق أدوات إدارة التكلفلللة التي 

 بدوره  تس هش في ت في  تك ليف المنتج ت .

بضللللللرورة تطبيق أدوات إدارة التكلفلللة لغرل تنفيلللذ  -2

اسلللللتراتيجية قي دة التكلفة لقسلللللش الاقم لللللة ال  رجية في 

فة  المنتج ت وبذلك يسللللللل هش في المصللللللنن لت في  تكل

ت في  سللللللعر بين المنتج ت مق ر ة بأسللللللع ر المنتج ت 

 المن فسة في ا سواق  .

أسللللوا المواى ة على أسللل   بضلللرورة تطبيق أسللللوا  -3

اأحد أدوات إدارة التكلفة لغرل تنفيذ ( ABBا   طة  

قسلللللش حي اة  –اسلللللتراتيجية قي دة التكلفة لمعمل الحي اة 

المصللللللنن لمواابللة التطورات  الاقم لللللللة ال لل رجيللة في

 الح صلة في البيئة الصن عية المع صرة .

 

 الهوامش :

 موجه ت الكلفة الفعلية× الفة الن  ط = معدل الكلفة الفعلي  -1
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الموسلللللوي ، حيدر عط  ىبيلإ ، " تحديد الكلفة المسلللللتهدفة في [ 8]

ظل تطبيق المواى ة على أسلللل   ا   للللطة " ، بحث المعهد 

وهي اعلى شللله دة في الع لي للدراسللل ت المح سلللبية والم لية 

حقل الاختصلللللل ص يتمتن ح مله  بك فة امتي ىات الداتوراه ، 

غير من للللللور في مح سللللللبة الكلفة واىدارية ، المعهد الع لي 

 . 2014للدراس ت المح سبية والم لية ، ج معة بغداد ، 

في تطوير  ABCالرمتوي ، هللل  ي محملللد ، " ا ر تطبيق [ 9]

اسللتراتيجي ت تجنيد ا موال في المنظم ت غير الحكومية في 

المح فظ ت الجنوبية في فلسلللللطيلإ " ، رسللللل لة م جسلللللتير ، 

غفة ، الية الاقتصلللللل د والعلوت اىدارية ،  –ج معة الاىهر 

2018 . 

ام ل ، صللللللويلح ، عبدالغني ، بوقجوطة ، " دور المواى ة [ 10]

داء الميسلللسلللة " ، رسللل لة على أسللل   الن للل ط في تحسللليلإ أ

م جسللللللتير ، ج معة محمد الصللللللديق بلإ يحيى جيجل ، الية 

 . 2019العلوت الاقتص دية والتج رية وعلوت التسيير ، 

را ية ، غضلللللل ا ، " اسللللللت دات التك مل بيلإ التقني ت الحديثة [ 11]

لا ظمة التكلفة ، التسللليير ، التسلللعير والمواى ة على أسللل   

لتن فسلللية ب لميسلللسلللة الاقتصللل دية " ، ا   لللطة لبن ء الميفة ا

بسلللللكره ، الية  –أطروحة داتوراه ، ج معة محمد خضلللللير 

 . 2014العلوت الاقتص دية والتج رية وعلوت التسيير ، 

بوليحلله ، عفلل ف ، لوتيوتله ، حميللدة ، " أهميللة التكلل ملل بيلإ [ 12]

 ظ ت المواى ة على أس   ا   طة و ظ ت المواى ة الصفرية 

مسللللت للللفى " ، رسلللل لة م جسللللتير ، ج معة محمد على أداء ال

جيجللل ، اليللة العلوت الاقتصللللللل ديلة  –الصلللللللديق بلإ يحيى 

 . 2020والتج رية وعلوت التسيير ، 

محمد ، سللللللعد جعوان ، " التك مل بيلإ التكلفة المسللللللتهدفة [ 13]

  –والمواى ة على أسلللل   الن لللل ط في توليد قيمة مضلللل فة " 

ت اىدارية والاقتصلل دية ، دراسللة ميدا ية ، مجلة تكريص للعلو

 .2021،  53، العدد  17المجلد 

 المواى  ت تطبيق ، " معوق ت الت ى العط ي  ادريس ، سللحر[ 14]

سودان في الحكومية الميسس ت في ا   طة أس   على  ال

" ، رسلل لة م جسللتير ،  2015 الجفيرة ج معة ح لة دراسللة:

 . 2016الريفية ،  والتنمية الاقتص د الجفيرة ، الية ج معة
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