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 الخلاصة 

  ,ف  الحد مـةةةةا ممثرسثل  المحثس ى ا  دا أـةةةةى المعثيأب الدولأـةةةةى ا  لم المثل تهدف الدراسـةةةةى الا  أثر تطب ت  أ  

 ولأجةةةةق تحهأ   ـةةةةةةةةةةةةةةةةلا الهـةةةةةةةةةةةةةةةةدف تـةةةةةةةةةةةةة  اسةةةةةةة عمةةةةث  الم ه  الـةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةة   ال ح أ   مـةةةةةةةةةةةةةا  ل 

 ال حث ف  ت ـةةةةةةة   لء الاجباءالي و د  أ   ل ثث  ال حث ار ممثرسثل اس عمث  اس مثرة الاس هصثء لعبض رتي  أ ى

المحثسةة ى الا دا أى تع مد   ا   بة ومهثرة المحثسةة أا مـةةةةةةةةةا  ل  اسةة قل  معبف ه   ثله ا د واله الأا المحثسةة أى 

مثل   ف  الحد مـةةةةا اسثلأب ال ل ب  ثلأر ثم المسج ى ف  اله اث  المثلأى، و أـةةةةثر ت طأب معثيأب الدولأى ا  لم ال  هـةةةةدف

المبكـةةا المثل  ، و ثثمى الـةةد ق، و ثثمى ال دفهثل ال هديى ومـةةا اجق تحهأ   لا الهدف ت   المحثس ى ا  دا أـةةى ف   ثثمى

الا  مثد   ا  عض الاسثلأب الاحصثثأى )ا   ثر تل ث كبول ثخ يال سـةةةةةة   و ـةةةةةةد ت تصمأ  اس  ثلى ك داة لجمع ال أثلثل ،

( سـةةة ا  م عل   ا ار عى محثور و ـةةةد ت  تصمأ  26تك ل  مـةةةا ) لالحباف المعأثريي ال سب المئ يى(ي اذالحسث  ي ا

تسه  المعثيأب الدولأى للإ لم وت     الدراسى الا  .الثلط    (Likert) ا جث ثل   ا كـةةق فهبة وفـةة  مهأثك لأكبل

فضةةلع  ـةةةةةةةةا ت طأب ث الك أب   ا المهثرلى  أا اله اث  المثلأى المثل  ف  الحـةةةةةةةةد ما الطثر السةة  أى ل محثسةة ى ا  دا أى ، 
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Abstract  

The study aims to a statement on the impact of the implementation of international standards 

for financial reporting in reducing creative accounting practices and to achieve this goal The 

analytical descriptive approach was used through The use of the survey form to display the 

opinion of the search sample in the most important of these measures. Creative accounting 

in the statement of financial position, the list of income, and the list of cash flows and to 

achieve this goal is designed as a questionnaire as a data collection tool. Some statistical 

methods (Alpha Kronbach, arithmoon, standard deviation, percentage) have been rely on 

(26) Question Distributor on Four Hubs The answers were designed on each paragraph 

according to the trio Likert (LIKERT). The study reached international financial standards 

in reducing the negative effects of creative accounting, as well as its significant impact on 

the comparison of financial statements for similar companies from different countries. 
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 المقدمة

صةة  ا المحثسةة ى الا دا أى اللي ـةةةةةةةةار  لا الم ضةة ل يبكا ف  م

ي      ا  عض الاجباءال المحةةثسةةةةةة أةةى ال   ت جةة  الأهةةث ادارال 

دال الا  صثديى ف   عض الأحأثر سعأث وراء تحسأا شك   ـةةةةةةال ح

ا  ل  اس قل  ـةةةبكا ث المثل  مـةةةث ف  ل ثث  الا مث  تو ف  مـةةةام

ق الم  افبة ف  السةةأثسةةثل ـةةةةةةةا تعدد ال داثـةةةةةةةالثقبال والاسةة  ثدة م

ولللك ي ت  المحثسةةةةة أى ممث ي طب   ا ج دة المع  مثل.    باث وال

المحثس ى ا  دا أى وتطب المعثيأب الدولأى  اسثلأبلا ال حث لعبض ـ 

 ل محثس ى ا  دا أى. ا الجثلب الس    ـف  الحد م  لم المثل  ا

 

 المبحث الأول / منهجية البحث

 مشكلة البحث -أولا:

ا مـةةةةةتمثق المحـةةةةةثس ى ا  دا أ) ثل ـةةةةةا  ل  ممثرسـةةةةةى تحديعث ك أبع

ومعبف ه  و  باته  ف   ذكثثه وتسةةةةةثلأب المحثسةةةةة أا،  ثسةةةةة عمث  

ع الأر ثم ل قأأب ل ثث  ـةةةةةد المحثس أى ف  ال عثمق مـةةةةةالمعثيأب و  ا 

 اء ف  ـةةةةةةا المثل  وذلك ل حسأا الأداء المثل  سـةةةةةةوالمبكالا مث  

ض أق مس خدم  ال أثلثل داف ذاتأى وتـةةةالمثلأى ل حهأ  ا  مالب حأى ت

ا ت ك الممثرسثل ـةةةمث يجب اتخثذ الاجباءال الاعمى ل حد مالمثلأى، 

 رة غأب حهأهأى ل  ثث  اله اث  المثلأى لقبض ـةةةةال   ته م  إ  ثء  

د مشةك ى ال حث ف  و  أه يمكا ل  ثحث تحدي داف ذاتأىـةةةةةةةتحهأ  ا 

 -أى: تال سثؤلال ال

ة على مستخدمي ـ    ل هناك جوانب سلبية للمحاسبة الإبداعيـ    . ه1

 ة ؟ـالقوائم المالي

في  (IFRS)لإبلاغ المالياالدولية . ما أثر اس      تخدام المعايير 2

 ن الجوانب السلبية؟ـد مـالح

 

 داف البحثـاه -ثانيا:

 داف ال ثلأى:ـإلا تحهأ  الأ عا ال حث ـيس

ى والأسثلأب والممثرسثل ـال عبف   ا تعبيف المحثس ى ا  دا أ1.

 وال ل ب ال   تس خدم ف  تض أق ال هثريب المثلأى

 ى.ـ  الج الب الس  أى ل محثس ى ا  دا أـ بض ت .2

د ما ـةةةةةةةةةةةةف  الح  لم المثل  االمعثيأب الدولأى  أثر تطب ت  أ  .3

 الج الب الس  أى ل محثس ى ا  دا أى 

 

 فرضيات البحث-ثالثا: 

 ف  ض ء مشك ى وت ـدف ال حث يمكا  أثغى ال بضأ أا الاتأ أا

 . ق ل محثس ى ا  دا أى ج الب س  أى   د ال   أ  العم  . 1

ار ت  أ  المعثيأب الدولأى ا  لم المثل   ت دي إلا الحـةةةد مـةةةا  2.

 ل محثس ى ا  دا أى.الطثر الس  أى 

 

 أهمية البحث-رابعا:  

ا ك له يعثل  مشةةك ى ذال ت طأب ك أب  ا ـةةةةةةةةتسةة مد ت مأى ال حث م

 ةةةثد ى  دف البثأس ل محثسةةة ى والم مثق ف  تهدي  مع  مثلـةةةةةةةةةاله

ا  ل   بض تطثر ـةةةا المبكا المثل  ول ثث  الأ مث  مـةةةو ثدلى  

ا  لم المعثيأب الدولأى  ى وتطب ت  أ ـةةةةةةةةالسةة  أى ل محثسةة ى ا  دا أ

ا ـةةةى وذلك مـةةةا الج الب الس  أى ل محثس ى ا  دا أـةةةد مـةةةل ح المثل 

 ل  إلقثء تو تخ أض  داثق المعثلجثل المحثس أى.ـ 

 

 ةـ/المحاسبة الإبداعي الثانيالمبحث 

 نشأة المحاسبة الإبداعية -أولا:

إلا  مث تدىا البك د الا  صةةثدي ـةةةةةةةشةةهدل  دايى الثمثلأ ثل حثلى م

سثثق  ط ثل ا ال حدال الا  صثديى، إلا اس خدام وـةةةةت جه الكثأب م

يشةةةةةةأب إلا له ر ال م  حهأهأةةى، و ةةلا الغأب تو ا  ةةدال الأر ةةث  

حهأه   ا طبي  إجباءال ال ل ب ف  الأر ثم الغأب الا  صةةةةثدي 

خدام ـةةةةةةا الام ثث  له ا د المحثس أى واس ـةةةةةةالمحثس أى والخبوج م

ع مث ـفصث  ال دي ى  مث يخدم ا دارة ت عثرض مت  أهثل الهأثك وا 

ث لا ـةةةيجب تر تك ر   أه، ار اله الأا تخ ب ال حدال الا  صثديى  م

ا تحهأ  ـةةةةةةةةةةةةيمك هةةث فع ةةه، ولأس مةةث يمك هةةث فع ةةه. إذا ل  ت مكا م

 د ـةةةد اس مب البكـةةةالار ث ، ف لك تس  أع   ا الا ق ار ت  د هث وله

ث تس ب ف  اج ثر الكثأب ما الشبكثل ال   ـةةةةةةط ي ى مم مدةالأ أب 

 .[1] ا  ق   ا ار ث  م  د ى   ا ال ص أى 

 

 ةـمفهوم المحاسبة الإبداعي -ثانياً :

س ى ـةةةةةةةلهبل الكثأب م ى ف  الاد أثل ا  دا أـةةةةةةةا ال عثريف ل محث

الحث ق ف  ممثرسثتهث وا  لف ت جهثل  المحثس أى لظباع ل   سع

ا ـةةةةةالعم أى ال   يس عمق م    ا الهث بفـةةةةةفهد   الك ثب وال ثحثأا

د ـ ثلمعثيأب واله ا  ومعبف ه  و  باته  ثثه ـ للهث المحثس  ر ذك

ى ف  حسةةث ثل ـةةةةةةةى الأر ثم المحثسةة أى المسةةج ـةةةةةةةلمعثلج المحثسةة أى

لُ الا مث ـاله اث  المثلأى  مث      أه فع  يقـتحثل لقبض ـالشبك

المحثسةةةةةة ى  ار Belkaouiويبى ،   [2]دورـةةةةةةةةةةةةيبغب  ه المع

س عمق لعبض ل ثث  اله اث  المثلأى المعدة مـةةةةةةةا  دا أ ا   ق ـةةةةةةةى ت
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ث يجب ار تك ر   أه ، اي الهث  م أى ـةةةةةةمافضق  المحثسب  ص رة

ه ـةةث تبغب  ـةةا وضعهث الحهأه  الا مـةة يق الار ثم المحثس أى مـةةتح

ا ال سثثق والأسثلأب  ل   طأب ف  اله اث  ـةةةةالادارة  ثس عمث  العديد م

 . [3]ى ـالمثلأ

ثلأب ـةةةةة(   ا الهث ا جباءال او الاس (Mulfordث  بفهث ـةةةةةكم

ل  ـةةةةةةةا  ـةةةةةةةثم اله اث  المثلأى مـةةةةةةةال   تس عمق ل  ل ب  ثلأر 

بولى المعثيأب و الم ثدئ المحثس أى و ت  ل ال داثق ـةةةةةةةاس قل  م

ب ل قأأب الحهثث  المحثس أى  دارة ـةةةةباء او  اس  ب ا ـةةةةاي اجو

 .[4]الأر ث  

 

 ةـل المساعدة لظهور المحاسبة الإبداعيـعوام -ثالثاً :

 رية الاختيار للمبادئ المحاسبيةـح1- 

ا ل  حدة الا  صثديى ار تخ ثر ال بيهى المحثس أى ال   ـةةةةةةاذ يمك

  المحثس أى اثا ال بـةةةةا  أا العديد مـةةةةع ا دافهث مـةةةة  مـةةةةت لث

ا ـ  داد   اثمهث المثلأى لأجق  كس تفضق   رةـالمخ   ى، لأ 

 .[5]  تداثهث

 حرية التقديرات المحاسبية2- 

داد  عض العم أثل ـةةةةبيى الحك  وال هديب الشخص  ف  ا ـةةةةار ح

ى ـةةثل اله اث  المثلأـةةق الاسثك لأغ ب مع  مـةةالمحثس أى ال   تشك

يد ف  العم أةثل  لك  سةةةةةة ةب ال عهأةد الم اا عاد اسةةةةةة خةدامهةث وذ

الاحكثم و ال هديبال ث ادى الا عيثدة ـةةةةةةةى العثلمأى، ممـةةةةةةةال جثري

ثر ال ل ب ـةة اء كـةةثم الادارة ل  ل ب سـةةلا ي سا المجث  امـةةو 

 رة م  ثثق او م ح ظ ف  ال هديبال  حسةةةب رغ  هث ف  ـةةةةةةةةة صةةة

ا ـةةةةا حأث ال ضخ  او ال ه أق مـةةةة  المثلأى مـةةةة  ا اله اث ل   طأب

 .[6]دافهث المحددة سث هث  ـ   الا ا ـا أثمهث ل   

 مليات الحقيقيةتوقيت تنفيذ الع 3-

ث  عض وحدوالعم أثل ال حك  ف  ت  أ  ت  أل  ي ديا ار ـةةةيمك

 ا    الال  ةةةثل المبغ ب فأةةةهالحهأهأةةةى الا تحه العم أةةةثل

ى ف  ت  أل ـةةةةةاذا تبك للإدارة الحبيى، ـةةةةةالحسث ثل واله اث  المثلأ

لء ـفهد ت جق ت  أل       اللي تباء م ثس ثـ عض العم أثل ف  ال

وا داف كثسب ـما ت  أل ث ما اجق ل حهأ  ـتعجق مالعم أثل او 

 .[7]معأ ى 

 

ارسات ـ      ل ادى الى ظهور ممـ      رى الباحث أن ابرز عامـ      وي

ة الاختيار للمبادئ المحاسبية ـ   و حريـ   ه ةـ   المحاسبة الإبداعي

لاختيار البديل  ن اس   تخدام مهارات ـ        والتي تتيح للمحاس   ب م

دة الاقتصادية ـ   الوحداف ـ   ن بين البدائل لتحقيق أهـ   المناسب م

 دير الشخصي للمحاسبـم والتقـاستخدام الحك وكذلك

 اليب المحاسبة الإبداعية ـأس -رابعاً :

  ـةةةاله اثـةةةب ى ل  ل ب ف  الع ث ـةةة  وسأ ـةةةى  ـةةةالمحثس ى ا  دا أ

دة ـةةةةةةةةةةق، الم ج دال، الم    ثل( ل  حـةةةةةةةةةةالمثلأى،  لهثر )الد 

ه يمكا ـةةةةةحهأهأى. و   أى وغأب ـةةةةة رة غأب  ثد ـةةةةةالا  صثديى  ص

  المثلأى الا ـةةةةى ف  اله اثـةةةةثلأب المحثس ى ا  دا أـةةةة  تسـةةةةتهسأ  ا 

  :الات 

 لـة في قائمة الدخـاليب المحاسبة الإبداعية المستخدمـأس-أ

 ل  الاجباءال التأىـةةةةةةا  ـةةةةةةاذ ي   ال ل ب ف   ثف  الد ق م 

[8]:- 

ع و  ق اك مث  ـةةال أجأق ايباد الم أعثل   ق ار تك مق  م أى ـةةتس -1

 .ثد  الم  عىـ م أى ت 

عةةثثةةد لمبة واحةةدة، ويشةةةةةةمةةق عيةةثدة ال  ا طبي عيةةثدة الةةد ةةق 2- 

وكللك  ،الحهأهـةةةىق ما ـةةةق مهأ  ا ـةةةع ا ـةةةل   أـةةةالار ث  ما  

 قأجتس فضل  ا، ا يبادالا ـةةةةةا   ثر  ثثد الاس ثمثر جاءا م

ا  دال د ق ما  ، وا أباع تشةةةةقأ أثع  د ل  صةةةة  ه ثثد الاسةةةة ثمثر 

 .ىـ ل  ا ثدة تص أف حسث ثل المأاالأ

ثق ـى سث هى او لاحهى ، مـمحثس أ مددالا  المدةق المصثريف ـله -3

 المحثس أىثل ـةةوتقأأب السأثس ى العثديىـةةى ال كثلأف ال شقأ أـةةرسم 

ثل ـال ثل ى، وتخ أض  دم   ـال شق ف  تسج ق الا  فضل  ا

 .الا   

 .ىـعم أى محثس أى لاحه دمدالا  لمدةلهق ا يبادال 4- 

س ه  ألهق المصثريف 5-  س أى المدةالا  ىـةةةةةةةالم الحثلأى، مثق  المحث

 المدة  ا تهديب الشةةخصةة  ف   ثدة المصةةثريف ال   تع مدـةةةةةةةةعي

 ى.ـالمحثس أى الحثلأ

 ز الماليـاليب المحاسبة الإبداعية في قائمة المركـأس-ب

ثم ـةةالمحثس ى ا  دا أى  لهثر تر ثلأب ـةةا للإدارة اس خدام تسـةةيمك

الشبكى وال اامثتهث   اردـةةة  مـةةة ثثمى المبكا المثل  ال   تح ي حج

ث دة ف  ال     ـا دور ث ف  المسـلك والمهبضأا فضلع  ـتجثء الم

هب ل مس خدم ـةةةةةةال هديى وذلك ك  تظ ثلـةةةةةة ا أد وم ثلغ ال دفهـةةةةةة م

 [9]ث ي ت  ـكم ثلهث إلأهـال أثلثل ال   تبغب ا دارة ف  إيص

   الثث  ى   ك   هث ال ثريخأى وتخ أض لسب ـةةةةدم إدراج الأ ـةةةة .1

ى، تو ـةةالممثط  ا ال سب الم  عى ف  الشبكثلـةةق  ـةةالالدطثر للأ 

 .العكس

ق الأسمثء ال جثريى ـى مثـ   غأب الم م سـالم ثلقى ف  تهأأ  الأ 2.

 ل معثيأب     ثلمخثل ىـةةةةةةةةهبة تو الا  باف    ك الأ ةةةـةةةةةةةةوالشةةة

باء ـةةةهبة الم لدة دا  أثع، تو إجـةةةباف  ثلشـةةةالمحثس أى مثق الا  

 .  ـالأ  د تخ أض  أمى ت كـتقأأبال غأب م برة  ص
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لس ثمثرال ط ي ى لالمحثس أى الم  عى ف  المحثس ى  طباث تقأأب 3.

 .قـالأج

ق إط ثل ـةةا تحهههث مثـةةق ال  كد مـةة دال المح م ى   ـةةإط ثل الم ج4.

  ى  ضثثأى   ا تحدـةةةةةةةا د ـةةةةةةةع تحصأ هث ما يبادال الم   

 .   ثل فأهثـدور حكـ  ق   الا ثثا

عثر ـةةةبد  ضثثع م هثدمى وال ل ب ف  تسـةةة فثل الجـةةةتضمأا كش5.

 .خاورـالم  أعهث، وال قأب غأب الم بر ف  طباث  تحديد تك  ى

ى ـى وتخ أض تو الم ثلقـى الأوراق المثلأـل ب ف  تهأأ  مح ظـال 6.

 . ط تسعثر ثـف  مخصص   

ى تخ أض مخصص ـةةى ت مثر المدي لأثل  قأـةةل ب ف  دراسـةةال 7.

 .المخصص ىـالدي ر المشك ك ف  تحصأ هث تو الم ثلقى ف   أم

لر اله اث  ـةةةق إ ـةةةق   ـةةةى الأجـةةةبوض ط ي ـةةةهال     ا ـةةةحص8.

 بوض  صأبة الأجقـةةةةداد الهـةةةةدف اس خدامهث ف  سـةةةةالمثلأى  ه

 .ىـى تحسأا لسب السأ لـوالمحص 

ا ـةةةةةل  العثم الجثري مـةةةةةى  ـةةةةةدم إدراج الأ سثط المس حهـةةةةة )9.

 ى الأجق ضما الال اامثل الم داولى  صد تحسأاـالهبوض ط ي 

 (ىـلسب السأ ل

 ةـات النقديـة في قائمة التدفقـاليب المحاسبة الإبداعيـأس-ج

باءال ـةةةل  اجـةةةا  ـةةةى ال دف  ال هدي مـةةةاذ ي   ال ل ب ف   ثثم  

 -: [10] الاتأى

ى  ث   ثر ث ل هثل ـةةةةةة م المحثسب   ص أف ال  هثل ال شقأ أـةةةةةةيه1- 

الاجباءال  لءـةةةةةةةى والعكس، و ـةةةةةةةى او ل هثل تم ي أـةةةةةةةاس ثمثري

 .ىـ  ال هثثأـوالممثرسثل لا ت طب ولا تقأب الهأ

مثل   تكثلأف ال   يب البتك   سجأقثديى ـةةةةةةته م ال حدة الا  ص2- 

ال دفهثل  اـ ثرجى وت عد ث  ى ـى اس ثمثريـ  ا الهث تدفهثل لهدي

ايد ـلء الممثرسثل تـ  فثر  ـا طـى، ومـال هديى ال شقأ أى الخثرج

 .ىـالدا   ال هديىا ال دفهثل ـم

ا ـةةدف ال هبب جاثأث مـةةى ال شقأ أى  هـةةثل ال هديـةةال قأأب  ثل دفه3- 

 ع الضباثبـدف

 

 لإبلاغ الماليامعايير الدولية  لثالث/المبحث ا

 لإبلاغ المالياالمعايير الدولية  -اولاً :

ا ـةةةةةةةةةةةةتمثق مجم  ى م IFRS  لم المثل  اإر المعثيأب الدولأى 

المس خدمى ما   ق GAAP  ثم  الم ثدئ المحثس أى المه  لى  شكق

 د مصداع  ثمثع ـةةداد اله اث  وال هثريب المثلأى ي وال   تعـةةالشبكثل   

ت ةةةةةةحثب المصةةةةةةثلا ث ت أد هياذ تل ل مع  مثل الم شةةةةةة رة سةةةةةة  يثع 

ه  الأداء ـةةةةةة مثل( ف  فـةةةةةة)المسث مأا ي الا ثثا ي الم ل أا والحك

بكى ي ووضع  ـةةةةةباف ا داري لم ارد الشـةةةةةالمثل  ل شبكى وا ش

وت  ا  مثد ث IASB  ,ج س معثيأب المحثس ى الدولأى ـةةةةم ا   قـةةةةم

ال حدال  اـةةةةةةث ته م الكثأب مـةةةةةةا الدو  ي كمـةةةةةةا   ق الكثأب مـةةةةةةم

ق مس مب ـلء المعثيأب  شكـى ل ب ا     يب  ـالهثدف الا  صثديى غأب

 . [11]الحث  ى  ع ال قأبالـ  ت  ثسب مـلك

 

لإبلاغ اداد معايير المحاسبة الدولية/ المعايير الدولية ـ     إع -ثانياُ :

 المالي

ق  دت ـةةةة  يهفِ المحثس  ر مك  ف  الأيدي  ـةةةة  ا المس  ى الدول  ل

ى العثلمأى ـةةةالم تمبال المحثس أى الدولألا الم ض ل ف  ـةةة م ث شى  

دوا ـةةةةةةع الم عهد ف  ) ثريس/ فبلسث( تكـةةةةةةوف  الم تمب الدول  ال ثس

س أى   ا المس  ى الدول  وتال   ا ت مأى ت سأ  الم ثدئ   لأفمحث

  م ث ش ه ف  الاج مث ثل السث هى، ـةةث تـةةق دولأى لمباجعىِ مـةة أ ة  م

ىِ ـةةةةل عثور الدول  لمه تو ـةةةة    شكأـةةةةق لج ـةةةةى ا لء  دور ثـةةةةو 

لج ى المعثيأب  ت لأفلء الهأ ة ـةةةةةةةةةةوت بل  (ICCAP) المحثسةةةة ى،

داد ـةةةةةةةةةة( وم ل ذلك ال ثريخ  دتل ال ج ى ف  إ  (IASCالمحثسةةةة أى 

باث  المحثسةة أى ـةةةةةةةى  قأى تخ أض ال ـةةةةةةةالمعثيأب المحثسةة أى الدولأ

ا ال  اف    ا ـةدف ال     إلا درجى مه  لى مـة ه الم  هى  ثلمأثع 

  مثل ف ـةةع الم ظمثل المه أى والحكـةةس  ى العثلم   ثل  سأ  مالم

 .[12] دار العثل ـمخ  ف   

 

 لإبلاغ المالياالمعايير الدولية  اليب تطبيقـأس -ثالثاً :

ا ال   أل لأس  ثلأمب الهأا و ـةةةةةةةةةثلهث حأـةةةةةةةةةو إد  IFRSإر ت  أ  

لء ـةةا فث  أى  ـةةال  كد موى ـةةثدال ال ش ـةة  ثع ف  لق الا  صـةة ص

دء ـةةةة  ال ـةةةةا طـةةةةو م اولاع  ع المعثيأب المح أىـةةةةثيأب و ت ث ههث مـةةةةالمع

م عددة  طباث دو  المخ   ى  ثسةة خدام ـةةةةةةةثم  الـةةةةةةة    أههث، ولهد  

 -: [13]     اثلء ال بـل   أ  ت ك المعثيأب، و 

ق ـةةةةةةا تفضـةةةةةةةلا الأس  ب مـةةةةةةة: يع  ب   IFRS. ت    معثلجثل 1

حأث ت  ب ت جأهثل الس  ى الهضثثأى  IFRSثلأب ل   أ  ـالأس

،  IASBق ـا   ـدر مـث  ـكم IFRSثل اس خدام ـا الشبكـم

   ب .ـدا ما الدو  اس خدم   لا الأسـدد   أق جـا  ـولك

 ر ضما ـةةةةةةبي  ل كـةةةةةةدور تقأأب ج  ـةةةةةة   IFRS أثغى ار . 2

بض ـةةى ته أديى ل ـةةوسأ  .  بـةةلا الأسـةةا ا   ثر  ـةة ر : يمكـةةالهثل

،  IFRS _عـةةة رة ل   ثسب مـةةةى المح أى و المحـةةةالمحثس معثيأب 

 ا  .ـا تحديثهث   ب الامـوال   يمك

 IFRSلا الأس  ب يمكا مهثرلى ـةةةل   ـةةةا  ـةةة: م IFRS. ت يأد 3

ع المعثيأب المح أى تو ال ط أى و العمق   ا تحديث المعثيأب ـةةةةةةةم

ع ـةةةة ر  ثضـةةةةتي تر المعأثر سأك –ب ـةةةةا تر الا ت ـةةةةالدولأى م

 .ى ـل  عديق ف  تي لحظ
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لا الأس  ب ـةةةع لأى الال اام( :  ـةةة)م IFRSع ـةةة. ال هثرب الكثمق م4

ثيأب ـةةةةةةدم ف  تس بالأث ،  يعمق مج س معـةةةةةةمس خ IFRSل   أ  

ثل مج س ـةةةةةةةةةة  ا ت ل مخبج AASBالمحثسةةةة ى الأسةةةة بال  

ع ال أئى ـةةث ي لءم مـةةوتعدي هث  م IASBثيأب المحثس ى الدول  ـةةمع

ى الا الدولار ا س بال  تو وتقأأب ـةةةةةةةتقأأب العم  الاس بالأى مثق

  ـثل م عثرف   أهث ف  ال سـثل الا مص  حـ عض المص  ح

ثيأب ـةثيأب مهثر ى ل معـة  معـةلا الأس  ب  ـةالأس بال  إر ل أجى  

  IASBا ـثدرة  ـالص ا  لم المثل الدولأى 

يمكا ت     .  بـةةةلا الأسـةةة   ـةةةوف اث ـةةةجق ـةةة شك IFRS. ت    5

IFRS)  ) الهأثم ـةةطومـةةا ى ـةةثيأب دولأـةةى ل   أ  معـةةى  دايـةةك ه  

ثلاع   ا ـةةةأا مثـةةةالص د  ل  ال   أ  ، وتعـةةةى  ـةةة ثل قأبال اللعم

دم ت    ـةةةةع  ـةةةةق كثمق مـةةةة شك IFRSا ت    ـةةةةث يمكـةةةةذلك ، كم

 .لحهى ـال حديثثل و ال قأبال ال

دو  ـةةةا الـةةةتسم ،لا الأس  بـةةةثع لهـةةة: ط ه IFRSباف  ـةةة ـةةةالا  6.

  ـةةةال ط أى ، ووف (GAAP)ا ـةةةدلاع  ـةةة (  IFRS)خدام ـةةة ثس 

ثل المحثس أى   ا ـةةداد ال أثلثل و المع  مـةةى   ـةةالحثجى اللعم

 . ((IASB ق ـةةا  ـةةث  درل مـةةوكم ((IFRSبط الأ ل  ـةة ـةةش

بكى  ـ ـالش ال اامثلأى ـدى إمكـ( تدلثء م1ق )ـا الشكـ ضوكمث م

(IFRS)  ثيأب ـةةةةالدول  ل مع ، ق المج سـةةةةا  ـةةةةدرل مـةةةةكمث ت

 (IASB)المحثس أى 

 

 لإبلاغ المالياايير الدولية ـاليب تطبيق المعـأس يوضح (1الشكل )  

 

  [13]ا ا داد ال ثحث  ثلا  مثد   اـدر: مـالمص 

 

المعايير المحاس      بية الدولية في الحد من دور مجلس  -رابعاً :

 المحاسبة الإبداعية

 السةةث هى (IAS)  بر المج س اسةة  دا  معثيأب المحثسةة ى الدولأى

أى  لدول مثل   ثلمعثيأب ا أى تحهأ  جم ى  (IFRS)للإ لم ال ،  ق

 [14]ا الأ داف ت مهث ـم

ى ـةةةةةةةةةةةةةةةثيأب المحةةةثسةةةةةة ةةةى الأمبيكأـةةةةةةةةةةةةةةةال هةةةثرب مع مع1."

("(FINANCIAL ACCOUTING STANDARD. 

دة الا  صثديى  ثلاتحـةةةثد الأور   ـةةةى مج س ال حـةةةت  أى رغ  2 ."

ت حأد  ـد   اثيأب محثس أى جديدة تسث ـدار معـإ  ا طبي  

 ".المحثس    أا دو  الاتحثد الأور   ال   أ 
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ثيأب ـا دو  العثل   إ دار معـم الكثأبالأ ل ف  الحس ثر  أثم 3 ."

س ى مح أى  س  د  محث سثك   ا مع ص رةت س ى  ثيأبـةةةةةةةت المحث

  ."الدولأى

ل  السةةةأن ما   ق  عض ـةةةةةةةةسةةة قحدوث  عض تجثوعال وا".4 

الضعف  ثطـلله  ل عض لهـاس قب ـثيأب   ـالمع هلءالمحثس أا ل

 ر المحثس ى ـد ل ثثجهث لهـثيأب وال   كثل  احـ دة  ثلمعـالم ج

باء ـةةةةالمج س  إجثم ـةةةةداف  ـةةةةوف  ض ء ت ك الأ  .ىـةةةةا  دا أ

ديدة ـةةدار معثيأب جـةةثيأب السث هى وإ ـةة عض ال عديلل ف  المع

 [15] ".ا المحثس ى ا  دا أى ـم دـل ح

 

أى( " -ت جى الأسةةةةةةةثسةةةةةة ثق )المعثل أى ال دا قثء غثل  العمق   ا إل

 و)المعةةثلجةةى المسةةةةةةم    هةةث( ف  المعةةثيأب الجةةديةةدة، والاك  ةةثء

دم ـةة حأد المعثلجثل و ـةةدة وذلك  صد تـةةى محثس أى واحـةة معثلج

ت ك ال داثق  دة  داثق  حأث تس ققـةةةا المجث  لل  أثر  أا  ـةةةفس

 رة الد ق تو ال ق أى   ا  عض الملحظثل ـةةةةةةةةف  تجمأق  ةةة

 ."ثط الشبكىـ  ا لش

ق معأثر محثس   ي ضا كأ أى ال   أ  ـةةةةةمبفهثل لك إضثفى-(ب

  ال قأأبال ال   طبتل   ا ـةةةت  ا  ـةةةِ لا الأمب مـةةةالعم  ، ويعد  

دة ف  الجديدة إذ كثر   ثلك  ع  ثل  معثيأب المحثس ى الدولأى 

ثيأب، لصع  ى ت ضأا ـةةةةالمع ا فهبالـةةةةال   أ  العم   ل كثأب م

ا   ةةق  عض ـةةةةةةةةةةةةكأ أةةى ال   أ  السةةةةةة أ  ل  ةةك ال هبال ح ا م

 ل ب تو المجث  ل  عض ل هأثم   اـةةةةةةةةةمث تفسةةةالم خصةةةصةةةأا، 

 وض   تو ال ه دم ـة حجى   ا  لم المثل ل عض    د  تحبيف

 .(  ل معأثرـالس أ

 د  أا  عض ـةةةةةةةةوال عثرض الم ج   ا إلقثء ال  ث ض العمق-ل

ب ـثيأب الأمـت ك المع ف م ض ـتي غحلف  ثيأب فضل  اـالمع

  ت ك ال  ث ضثل تو اس قل يسعا الا ا  ـةةاللي يق   ال ثب تمثم مِ 

 .(القم ض

ثيأب ل سهث ـةةدا ق المعلى  ثلمعثيأب ـةة سأبال الم حهال    ث ـةةإد -ث

 .ق معأثرـكل ثصع ـ   ـفص هث ف  م ح ا  ـِ م دلاع ـ 

 

 الجانب العمليالمبحث الرابع /

داف ال حث وا   ثر ال بضأى ت  ا  مثد اس  ب ـةةتجق تحهأ  ت  ا  ـةةمِ 

الا  مثد   ا  عض       ا ال أثلثلي و د ت ـةةةةةةةالاسة هصةثء ل حصة

الاحصةةةثثأى )ا   ثر تل ث كبول ثخ يال سةةة  الحسةةةث  ي ثلأب ـةةةةةةةةالاسةةة

( س ا  26ا )ـةةةةةةتك ل  م الالحباف المعأثريي ال سب المئ يى(ي اذ

  تصمأ  ا جث ثل   ا كق فهبة ـةةةةةةةم عل   ا ار عى محثور و د ت

 .الثلط    (Likert)   مهأثك لأكبلـوف

 أولا : ثبات أداة البحث

  اس خدام ا   ثر تل ث ـةةةةةت ا تجق ا   ثر  دق وط ثل تداة ال حثـةةةةةم

 أمى تل ث  جث ثل  أ ى  اذ   ق  (Cronbach's Alpha)  كبول ثخ

لء ال س ى جأدة لألهث ـةةال حث  ا تسئ ى اس مثرة الاس هصثء وتع  ب  

المه    لمعثمق الث ثلي حأث تر الهأمى المه  لى  ا الحدـةةةةةةةةةةةةتك ب م

  ( 60%) احصةةةةةةةةةةةةةثثةةةةةةةأةةةةةةةثع لةةةةةةةمةةةةةةةعةةةةةةةثمةةةةةةةق تلةةةةةةة ةةةةةةةث

 .ط ثل المهأثك جأداع  ق لك  يك ر ـفمث ف

 ثانيا: تحليل عينة البحث

( المع  مثل العثمى الم ع هى  ثلأفباد الم ح طأا 1ي ضةةةةةةا الجدو  )

س عمث  ـةةةةةةة  الحص     أه مـةةةةةةةوفهثع لمث ت ا  ل  إجث ثته  وذلك  ث

 ال كبارال وال سب المئ يى وكمث ي ت 

 

 للأفراد المبحوثين ( المعلومات العامة1جدول )

 % النسبة التكرار شهادةال الجاء الأو : المع  مثل العثمى

 

 

 الم  ق الع م 

 24 12 دك  راء

 20 10 مثجس أب

 12 6 د   م

 32 16 محثسب  ثل ل 

 12 6 بكالوريوس

 100 50 المجموع

 

 

 --- --- سنوات 5اقل من 

 24 12 سنة 10-5
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 406 18 سنة 10-15 سنوات الخبرة

 40 20 سنة فاكثر 15

 100 50 المجموع

 (  SPSS) ن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامجـالجدول م

 

ا الجدو  ا لء ار لسةةة ى ـةةةةةةةةفأمث يخص الم  ق الع م  يلحظ م1.

تخصصأى ف   ا  أ ى ال حث حث  أا   ا شهثدال   مأىـةة ثلأى م

لا مث يعاع مس  ى وإدراك المجأ أا   ا ـةةةةةةةالمحثس ى وال د أ  و 

 .الاسئ ى

لء ار جمأع ـةةةةا الجدو  ا ـةةةةيخص س  ال الخ بة يلحظ م فأمث2.

لا مث ـةةةةةس  ال و  ا  مسـةةةةةتفباد العأ ى لديه    بة  م أى تايد  

 الأسئ ىا ـيعاع وا عأى الاجث ى  

نة ح بات العي جا يل ا ثا : تحل لذي يتعلق ـ            ثال ول المحور الاول ا

 بأساليب المحاسبة الإبداعية 

تسثلأب    ـةةةة(  أثك اتجث ثل  أ ى ال حث ح2ي ضا الجدو  ر   )

 اذ تةةةةةةباوحةةةةةة  ى ـةةةةةةةةةةةةةةةةةالةةةةةةمةةةةةةحةةةةةةثسةةةةةةةةةةة ةةةةةةى ا  ةةةةةةدا ةةةةةةأ

و ثلحبافثل  ( 3.00 % - 2.75 %ث  أا)ـةةةةةالم  س ثل الحسث أى م

 لء الم  سةة ثل إلاـةةةةةةةوتشةةأب   (%0.000 % -0.303معأثريى )

لء الاجباءال ـةة أ ى الدراسى   ا جمأع الأسئ ى ال   تهأس  م افهى 

ي ص   ا  ( اللي1 درجى  ثلأى ي ويشةةأب الجدو  إلا تر السةة ا  )

محثسةةة أى سةةةث هى او لاحهى، مثق  مددالا  المدةصةةةثريف ـةةةةةةةةلهق م "

رسةةةم ى ال كثلأف ال شةةةقأ أى العثديى وتقأأب السةةةأثسةةةثل المحثسةةة أى 

اللي  (3والس ا  )"     ال ثل ىـةةةةة اضثفى الا ال شق ف  تسج ق الا

ق ـةةةةةى مثـةةةةة   غأب الم م سـةةةةة  الأ ـةةةةةالم ثلقى ف  تهأأي ص   ا "

    ثلمخثل ى ـةةباف    ك الأ ـةة  ـةةبة تو اى والشهـةةثء ال جثريـةةالأسم

دة دا  أثع، تو ـةةة باف  ثلشهبة الم لـةةةق الا ـةةةثيأب المحثس أى مثـةةةل مع

"   ـةةت ك الأ ى ـةةةد تخ أض  أمـةةةباء تقأأبال غأب م برة  صـةةةإج

(  ثلمبت ى الأ أبة 2ثء الس ا  )ـةةةةةةثء  ثلمبت ى الأولا ،  أ مث جـةةةةةةج

ثر المدي لأثل  قأى ـةةةةةةةةال ل ب ف  دراسةةةى ت م   ا " صواللي ي 

 ر المشك ك ف  تحصأ هث تو الم ثلقى ف  ـةةةةةةةتخ أض مخصص الدي

ا ت سةةأب ذلك   ر  دف ادارة ال حدة ـةةةةةةةويمك" ى المخصةةصـةةةةةةة أم

الا  صةةةةثديى ما ممثرسةةةةى اسةةةةثلأب المحثسةةةة ى الا دا أى    الهثر 

 .غأب حهأهأىالحهثث  المحثس أى   ص ر 

 

 ةالإبداعيلإجابات أفراد العينة حول متغير المحاسبة وسط الحسابي والانحراف المعياري ( المت2جدول ) 

 الأسئلة ت
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي
 الرتبة

1 

ة، مثل ـة سابقة او لاحقـمحاسبي مددالى  المدةنقل مصاريف "

ة وتغيير السياسات ـرسملة التكاليف التشغيلية العادي

 "ةـول التالفـالفشل في تسجبل الاص فضلا عنالمحاسبية 

3.00 0.000 1 1 

2 

ة أعمار المديونيات بغية تخفيض ـالتلاعب في دراس"

ة ـوك في تحصيلها أو المبالغة في قيمـون المشكـمخصص الدي

 "المخصص

2.75 0.431 0.91 5 

3 

ول غير الملموسة مثل الأسماء ـالمبالغة في تقييم الأص"

ول بالمخالفة ـالتجارية والشهرة أو الاعتراف بتلك الأص

بالشهرة المولدة داخلياً، أو للمعايير المحاسبية مثل الاعتراف 

 "ولـة تلك الأصـراء تغييرات غير مبررة قصد تخفيض قيمـإج

3.00 0.000 1 1 
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4 

مالي على  دة الاقتصادية تكاليف التطوير الرأسـالوح تسجل "

ن التدفقات ـة وتبعدها عـة استثمارية خارجـانها تدفقات نقدي

ذه الممارسات ـان هـم فـن ثـالنقدية التشغيلية الخارجة، وم

 ."ةـن التدفقات النقدية الداخلـتزيد م

2.84 0.370 0.94 3 

5 
ول ـقيمة الاص لتخفيضتخفيض قيمة المخزون السلعي "

 "ولةـسب السيعلى ن   والتأثيرالمتداولة 
2.80 0.404 0.93 4 

6 
التهرب جزئيا من اجل ة التشغيلية ـات النقديـتغيير بالتدفق"

 "رائبـع الضـدف ن  ـم  
2.90 0.303 0.96 2 

 --- 0.96 0.251 2.88 المجم ل

 (  SPSS) ن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامجـالجدول م

 

نة حول بات العي جا يل ا عا: تحل ية  راب لدول عايير ا للإبلاغ متغير الم

 المالي

   معثيأب ـةةةةةةةةةةة(  أثك اتجث ثل  أ ى ال حث ح3ي ضةةةةةا الجدو  )

ث ـةةةةةةةةةفهد تباوح  الم  سةةة ثل الحسةةةث أى م ،للإ لم المثل  الدولأى 

 %-0.000%( و ةةةثلةحةبافةةةثل مةعةأةةةثريةةةى)3.00% -2.80 ةأةا)

لء الم  س ثل الا م افهى  أ ى ال حث   ا ـةةةةةة( وتشأب  0.452%

لء الاجباءال  درجى  ثلأى ويشةةةأب ـةةةةةةةةةجمأع الأسةةةئ ى ال   تهأس  

المعثيأب الدولأى  "  ص   ا( اللي ي1دو  الا ار السةةةة ا )ـةةةةةةةةةةالج

ل  هةةثريب المةةثلأةةى تعمةةق   ا إلقةةثء غةةثل أةةى ال ةةداثةةق )المعةةثلجةةثل 

ى محثس أى ـةةةثء  معثلجـةةةك  واالأسثسأى( و)المعثلجى المسم    هث( ، 

دم فسا المجث  لل  أثر ـةةةةو المحثس أى   حأد المعثلجثل لدة ـةةةةواح

ق تو ـةةةةةالد  رة ـةةةةة  ل حسأا  داثق  حأث تس قق ت ك ال داثق ال أا 

ثء ـةةةةج. "ىـةةةةثط الشبكـةةةةثل   ا لشـةةةةى   ا  عض الملحظـةةةةال ق أ

واللي   ثلمبت ى الأ أبة( 2السةةةةةة ا  ) أ مث جثء  ثلمبت ى الأولا ، 

س   ي ضاُ ـةةةةةةةار إضثفى مبف  لك ي ص   ا " كأ أى  ق معأثر محث

ا ت   ال قأأبال ال   طبتل ـةةةةةلا الأمب مـةةةةةال   أ  العم  ، ويعد  

، ولعدم فسا المجث  للإ لم المثل  ثيأب المحثس ى الدولأى ـةةةةة  ا مع

 حجى   لم المثل  ا د ـل عض    تحبيفتو  بـل  عض ل هأثم   ل 

 ار ا ت سأب ذلكـةةةويمك "  ل معأثر.ـةةة  الس أـةةةتو ال ه   ُ ـةةةدم وضـةةة 

ق ل معثلجثل ـةةتعمق   ا إلقثء ال داثللإ لم المثل  ى ـةةالمعثيأب الدولأ

  حأد المعثلجثل لدة ـةةةى محثس أى واحـةةةثء  معثلجـةةةوالاك  المحثس أى 

ق ـةةق  حأث تس قق ت ك ال داثـةة داثالدم فسا المجث  لل  أثر  أا ـةةو 

ثط ـةةثل لشـةةملحظ ق تو ال ق أى   ا  عضـةة رة الد ـةة  ل حسأا 

 ى.ـدة الا  صثديـال ح

 

 للإبلاغ الماليالمعايير الدولية  لإجابات أفراد العينة حول متغيروالانحراف المعياري ( المتوسط الحسابي 3جدول ) 

 الأسئ ى ل
الم  س  

 الحسث  

الالحباف 

 المعأثري
 البت ى ال عر ال س  

1 

تعمل على إلغاء غالبية  للإبلاغ الماليالمعايير الدولية 

البدائل )المعالجات الأساسية( و)المعالجة المسموح 

وحيد ـتلدة ـة محاسبية واحـاء بمعالجـكتفوابها( ، 

ل ـبدائالدم فسح المجال للاختيار بين ـالمعالجات وع

3.00 0.000 1 1 
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ل أو الدخـورة ـصلتحسين ل ـبحيث تستغل تلك البدائ

 ة.ـاط الشركـالتغطية على بعض ملاحظات نش

2 

ح كيفية ـل معيار محاسبي يوضـان إضافة مرفق لك

م التغييرات ـأه ن  ـر مـذا الأمـالتطبيق العملي، ويعد ه

للإبلاغ ة ـالتي طرأت على معايير المحاسبة الدولي

أو  تلاعبالمجال للبعض للقيام ب دم فسحُ ـ، ولع المالي

دم ـع ة بحجة  ـلبعض بنود التقارير المالي تحريف

 م السليم للمعيار.ـوح أو الفهـوض

2.80 0.404 0.93 4 

3 

ود بين بعض ـوالتعارض الموج التناقضان إلغاء 

تلك المعايير  فيأي غموض  حذف المعايير فضلا عن

 يقوم باستقلال تلك ن  ـام مـر الذي يغلق الباب أمـالأم

 التناقضات أو الغموض.

2.96 0.198 0.98 2 

4 

ي الى ؤدُ ـي للإبلاغ المالية ـالدوليأن تطبيق المعايير 

ة ـالأنشط حُ ـشوفات التي توضـفي الك ةُ ـتوفير الشفافي

ذه المتطلبات ـعت هد وضُ ـة وقـوم بها الشركـقالتي ت  

 والتعليمات .

2.86 0.452 0.95 3 

 ---- 0.96 0.30 2.90 المجموع

 (  SPSS) ن إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامجـالجدول م

 

 مناقشة النتائج

ثرة ـةة ر  اس مـةةمحتشأب ال  ثث  السث هى إلا م افهى  أ ى ال حث   ا 

اذ   غ  ،للإ لم المثل  الاسةةةةةة هصةةةةةةثء ال   ت ع    ثلمعثيأب الدولأى 

ى ـةةةةال سأ    المثلأىـةةةةإذ تعد اله اث.96%المح رلء ـةةةةال عر ال س   له

     ا المع  مثل المحثس أى ـةةا  للهث الحصـةةالأسثسأى ال   ي   م

 دةـةةةةةةةةةةةةةةةى  ةةةثلمبكا المةةةثل  ل  حـةةةةةةةةةةةةةةةالضةةةةةةبوريةةةى الخةةةث ةةةةةة

 ،المسةةةةةةث مأا)الا  صةةةةةةثديى لمسةةةةةةث دة الجهثل المسةةةةةة  أدة م هث 

 الداث أا( ف  اتخثذ الهبارال البشةةةةأدة ،المهبضةةةةأا ،المسةةةة ثمبيا

ثم ـةةةةةثيأب المحثس ى  الدولأى  ـةةةةة، وار مج س المع اله ـةةةةةل  لأف تم

دم وج د تحبيف ـ  لضمثر للإ لم المثل داد مجم  ى معثيأب ـ   

 ف الا دا أى ممثرسثل المحثس ى  اـاو تجثوع والهث لا ت ضما اي م

لء ال  ثث  ـةةا  ـةةوي ضا م ،المحثس أى  الال اام  ثلسأثسثل و  ـةةاله اث

ي دي ت  أ  المعثيأب الدولأى      ال بضةةةةةةأى البثأسةةةةةةةى ل  حث " 

 ى"ـا الج الب الس  أى ل محثس ى ا  دا أـد مـالح إلاا  لم المثل  

 

 

 

 

 الاستنتاجات والتوصياتالمبحث الخامس / 

 اولاُ: الاستنتاجات

ى تع مد   ا   بة ومهثرة ا  دا أـةةةةةةةةةار ممثرسةةةةثل المحثسةةةة ى 1.

ا  ل  اسةةةة قل  معبف ه   ثله ا د واله الأا ـةةةةةةةةةالمحثسةةةة أا م

  المثلأى اذ ـالمسج ى ف  اله اثدف ال ل ب  ثلأر ثم ـالمحثس أى  ه

المع  مثل الا  ى الاسثسأى ل هقـةةةةةة  ال سأ ـةةةةةةلء اله اثـةةةةةةتع  ب  

دة ـةةةةةةةدى ال اام ال حـةةةةةةةلء اله اث  مـةةةةةةةمسةة خدمأهثي كللك ت أا  

 ثيأب المحثس أىـالا  صثديى  ثلم ثدئ والمع

ى ف  الهثر ل ثث  الا مث  والمبكا ـةةةةةةتس خدم المحثس ى ا  دا أ. 2

 حةةةهةةةأةةةهةةة ةةةهةةةث  ةةةا طةةةبيةةة  اسةةةةةةةةة ةةةقةةةل الةةةمةةةثلةةة   ةةةقةةةأةةةب 

 المحثسةةةةةة أىثيأب ـةةةةةةةةةةةةالمبولى الك أبة ال   وفبتهث الم ثدئ والمع

 بيةةةى الا ةة ةةأةةةثر  ةةأةةا  ةةةداثةةةق الةةهةةأةةةثك والةة ةةهةةأةةأةة ـةةةةةةةةةةةةةةوح

دوث  عض ل وحـةة  ف  تـةة  أ  ت  أع حكا ال   ـةة  لع ـةةالمحثس  ، فض

 .ىـالعم أثل الحهأهأ

ا الطثر الس  أى ـد مـف  الحللإ لم المثل  ثيأب الدولأى ـتسه  المع3.

ا ت طأب ث الك أب   ا المهثرلى  أا ـفضلع   ،ل محثس ى ا  دا أى 

 ا ت  ثر مخ   ىـم الم مثط ى  المثلأى ل شبكثل ـاله اث
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 التوصيات-ثانياً :

دى المسةةة خدمأا  ثلج الب السةةة  أى ـةةةةةةةةةت مأى الثهثفى المحثسةةة أى ل1.

وآطثر ث   ا ا ل ثثجهث ـةةةةد مـةةةةدف الحـةةةةى  هـةةةةل محثس ى ا  دا أ

 دم.ـالمس خ

ى ف  ـةةا السأثسثل المحثس أى المس خدمـةةث   شكق كثف   ـةةا فص2.

ث ال قأب ف  ت  أ  ت ك السأثسثل ـةةةة  المثلأى لاسأمـةةةةداد اله اثـةةةةإ 

ق ـةةع ل ثث   عد ال قأأب  شكـةةبء ومهثرلى ال  ثث    ق ال قأأب مـةةوتط

 ا.ـواض

  ق الشبكثل لاسأمث ا ـةةةةةمللإ لم المثل  ت  أ  المعثيأب الدولأى 3.

ل  إ دار ـةةا  ـةةد إلقثء معظ  ال داثق وال  سع ف  ت  أههث مـةة ع

ثيأب لاسةةأمث ف  ـةةةةةةةةاله الأا تو ال  اثا ال   ت ام     أ  ت ك المع

 ثيأب مح أى.ـد فأهث معـال  دار ال   لا ت ج

س أى الدولأى  إلقثء ال داثق ف  ـةةةةةةةت مأى  أثم مج س المع4. ثيأب المحث

دار ث لمث لللك ما دور ـةةةلحثلأى تو ت ك ال   يع ام إ ثيأب اـةةةالمع

 ثم المحثس أىـا يبيد ال ل ب  ثلأر ـثم مـف  إ  ث  المجث  تم
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