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 الخلاصة 

ةكذلك الحدّ من  لليد  ،أثنات العالياا الإنتاجيةقا يهدف البحث إلى معالجة ضعععععععا الفياتد قا  دقماا الالاا ةال ا ة  

أثنات العالياا الإنتاجية، إذ  اثلت مشععععفلة البحث  ملة ااععععتعااو النني ةالتمنياا الحديثة قا الاخلياا ةالاؤثراا البيئية 

ماّا أاى إلى هدر كاية كبيرد من الالارا ال بيعية نتيجة ضعععععععا الفياتد قا  دقماا  ،لدى أغلب اللحداا الا تصععععععااية

ةمن ثي  عد محاابة  فاليا  دقق الالاا من أقضل  ،ة لة الاهتاام  الحدّ من الاخلياا ةالاؤثراا البيئية ،الالاا ةال ا ة

التمنيععاا التا يافن من لهلهععا  حميق الفيععاتد قا  عدقمععاا الالاا ةال ععا عة ا تععداتغ من الاععدلها ل ععايعة الل عععععععلو إلى 

ااية التا  تللد لهو العالياا الإنتاجية  الفامل، قضعععععهغ  ن الاخرجاا، إذ  افن هذه التمنية قا الحدّ من الخسعععععامر الا

اةرها قا  حديد اماكن الخلل ةالضععععععععا التا أاا إلى هدر الالاا ةال ا ة ة عالع  لى معالجتها، ةمن ثي اعععععععتافن 

ها ا ها  خييي التفاليا التا  تحال ية ةمن ناقسععععععع يا الت عديد من الاتا بة  فاليا  دقق الالاا من  حميق ال للحدد محااععععععع

( من MFCAالا تصععععااية ة حسععععين جلاد الانتجاا ة مليل  امل الل ت اثنات الميام  العالياا الانتاجية كاا اععععتافن  

ةمن ثي ان   بيق  منية محااععععععبة  فاليا  دقق  ، حميق ميتد الا داع اثنات الميام  العالياا الانتاجية لللحدد الا تصععععععااية

لا تصععااية ةيافن من  لاععيت حصععتها قا الااععلا  ة فتسععب اععاعة مايتد لدى الالاا اععتافن من  حسععين ااات اللحدد ا

 الت امن  شفل لاص ةقا الاالا   شفل  ام.

 

   محاابة  فاليا  دقق الالاا، الاتايا التناقسية،  حسين الااات.الكلمات المفتاحية: 

 

 

Accounting Costs of Material Flow in Achieving Competitive Advantages and 

Improving the Performance of Economic Units 

 M. Muhammad Abdul Amir Al -Ghazi 1     ,   

  Dr. Abbas Nawar Kheit Al-Moussawi 2 

 

Abstract 

 The research aims to address the poor efficiency in materials and energy flows during 

productive processes, as well as reduce the generation of waste and environmental effects 

during the productive processes, as the research problem was the lack of use of modern 

systems and technologies in most economic units, which led to waste of a large amount of 

natural resources as a result of weakness Efficiency in materials and energy flows, and the 

lack of interest in reducing waste and environmental effects, and then accounting for the 

costs of material flow is one of the best technologies through which efficiency can be 

achieved in materials and energy flows from inputs to access to outputs, as this technology 

enables to reduce losses The material that is generated during the entire productive 

processes, as well as its role in determining the places of defects and weakness that led to 

the waste of materials and energy and works to address them, and then the costs of the flow 

of materials will be held accountable to achieve many competitive advantages, including 

reducing the costs that economic unit bears, improving the quality of products and reducing 

Time factor while carrying out production operations, as MFCA will enable the feature of 

creativity while carrying out operations Productivity for economic unity, and then the 

application of the technology of accounting for the flow of materials will enable the 

improving the performance of the economic unit and enables the expansion of its share in 

the markets and acquires a distinctive reputation among customers in particular and in the 

markets in general. 

 

Keywords: Accounting of materials flow costs, competitive advantages, performance 

improvement 
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  : المقدمة

يت لب من اللحداا الا تصععااية الاعا ععرد أن  حاقى  لى الالارا 

قا ظععل  ،ة حععدّ من  لليععد الاخليععاا ةالاؤثراا البيئيععة ،ال بيعيععة

الحللو  تالتلجيهاا العالاية التا  لجه اللحداا الا تصععااية  لضعع

نَّ هذه التيااد قا  لليد الاخلياا إإذ  ،ةالاعالجاا لهذه الاشععععععفها

نتيجة ضععععا الاهتاام من  بل اللحداا الا تصعععااية  هاة راكاها 

اص قا السعععععا  ت بيق التمنياا  شععععفل  ام ةالصععععنا ية  شععععفل ل

ةالنني ةال رامق الحديثة ةهذا اثر  شعععععفل كبير  لى ااات اللحداا 

ةلفا  تافن اللحداا الا تصعععععااية من  حميق الاتايا  ،الا تصعععععااية

التناقسععععية ة حسععععين ااامها يت لب منها الااععععتعانة  النني ةالتمنياا 

إذ  ،قق الالااةقا ممدمتها محااععععععبة  فاليا  د ،الحديثة ةالات لرد

 عال محااععععععبة  فاليا  دقق الالاا  لى  حميق الفياتد قا  دقماا 

الالاا ةال ا ة من لهو  حديد اماكن الخلل ةالضعععععععا التا  ؤاي 

إلى  لليد الاخلياا البيئية ا تداتغ من الادلها ل اية الل ععععععلو إلى 

ةهذا اععععععيافن من  حميق العديد من الاتايا التناقسععععععية  ،الاخرجاا

حداا الا تصعععااية ةيافنها من   لير ااامها  شعععفل مسعععتار قا للل

 يئة  الها ماا يسععععععا دها  لى البمات ةالااععععععتارار قا  يئة  الها 

 مدد مافنة. لأطلو

 

 المبحث الاول: منهجية البحث ودراسات سابقة

 أولاً: منهجية البحث

  فان مشععفلة البحث  لجلا  صععلرا ةضعععا أولاً: مشكككلة البحث:

اللحداا الا تصااية  شفل  ام ةالصنا ية منها  شفل قا  ينةاضح

ةكذلك  ،لاص قا ااععععععتعااو الالارا ال بيعية  العالياا الإنتاجية

ماّا ااى إلى  لليد كاياا كبيرد  ، دم  مديي منتجاا  ععععععديمة للبيئة

من الاخلياا ةالاؤثراا البيئية التا  تاثل  الاشعععععفها التا  عانا 

ةهذا انعفس  لى  عععععل ة ااععععتارار  ،منها أغلب  لدان العالي حالياغ 

اللحداا الا تصااية قا  يئة الاناقسة, ةمن ثي  رةز الحاجة الاهاة 

لية  ةإاارية حديثة, إلى   بيق ةااععععععتعااو  منياا محااععععععبية  ةكلي

لفا يتَعيّ ملاجهة هذه الاشععععععفها ةالتحدياا ةالعال  لى معالجتها 

ةحلها ةالعال  لى   لير ااات اللحدد الا تصععععااية ة حميمها للعديد 

 من الاتايا التناقسية.

 لى ةققِ ما اععبق,   رم مجال ة من التسععايلاا يسعععى الباحثان 

 : اللإجا ة  نها قا هذا البحث, ةها كالآ

ت لبّـعععععاا الرميسـعععععة لاحاابة  .1 عععععراا أة الاع ت ي ـ ما طبيعـعععععة الاع

  فاليا  دقق الالاا؟

يا  .2 فاليا  دقق الالاا من  حميق الاتا بة   هل  افن محااعععععع

 التناقسية ة حسين ااات اللحداا الا تصااية؟

 

قا ضعععلت مشعععفلة البحث ةالتسعععايلاا التا  ي  ثانياً: هدف البحث:

طرحها، قإنَّ البحث يهدف أااااغ إلى  حميق مجال ة من  الأهداف, 

 ةها كالآ ا:

ت ي راا ةالات لباا  .1 ارااـعععععة ة رل ة حليـعععععل طبيعـعععععة الاع

 الهزمة لاحاابة  فاليا  دقق الالاا.

اة ة رل ة حليل .2 ابة  فاليا  دقق الالاا قا  ارا اةر محا

الاتايا التناقسععية ة حسععين ااات قا مصععنت منسععلجاا  حميق 

 .ذي  ار

 

الار ياع الاتتايد  منيستاـعععدل البحـعععث أهايتّـعععهع  ثالثاً: أهمية البحث:

قا الاشععععععفها البيئيععة النععا جععة من التنلع ةالتلاععععععت الفبير قا 

الصععععععنا اا ماا  سععععععبب قا  راكي الاخلياا ةالاؤثراا البيئية, إذ 

ية اللحداا  ية ةالاحل لدةل ئاا ا عديد من الاننااا ةالهي ةجهتْ ال

الا تصععععععااية إلى ااععععععتعااو النني ةالتمنياا التا  حدّ من الاخلياا 

اؤثراا البيئيعععة, ةةقمعععاغ لعععذلعععك  لجهعععتْ الععععديعععد من اللحعععداا ةال

الا تصععععااية الصععععنا ية  ااععععتعااو  محااععععبة  فاليا  دقق الالاا( 

لفلنها من التمنياا الحديثة التا  حمق الفياتد قا ااععععععتعااو الالاا 

ال بيعية ة افن من معالجة اماكن الخلل ةالضععععععا التا  ؤاي الى 

 ن اةرها قا حل الاشعععععفها البيئية  هدر الالاا ةال ا ة, قضعععععهغ 

ن من  حميق متايعا  نعاقسععععععيعة التا يععانا منهعا الاجتات, ةهعذا يافّ 

 ة حسين ااات اللحداا الا تصااية.

لى اليرضععععيااِ الأاععععا  إيسععععتندع البحثع رابعاً: فرضككككيات البحث: 

 الآ ية:

سبة تكاليف تدفق المواد الوحدات الاقتصادية من " .1 تمكن محا

من المزايا التنافسكككككية وتسكككككاعد عل  تحسكككككن تحقيق العديد 

  ".ادائها

وتطبيقها في اسككككككتعمال محاسككككككبة تكاليف تدفق المواد  ن  إ " .2

نها من تحقيق العديد من مك  يالوحدات الاقتصككادية العراقية سكك

 المزايا التنافسية وتطوير ادائها".
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 دراسات سابقة ثانياً:

 الدراسة
اسم 

 الباحث
 عنوان الدراسة

الدراسات 

 المحلية

[1]  
"أ عاا التصنيت الرشيق ة أثيرها قا  حميق الايتد التناقسية للاننة الصنا ية/ ارااة اات ه ية 

 قا معال نسيج الديلانية"

[2]  " حديد ة خصيص  فاليا الهدر  ااتخدام أاللب  دقق الالاا" 

[3]  
العالياا للالارا البشرية ة أثيرها قا  حميق الاتايا التناقسية الاستدامة للانضااا "ا ااد هنداة 

ارااة   بيمية لعينة من قناا  الدرجة الاةلى قا مدينة   داا" –اليند ية   

الدراسات 

 العربية

[4] الارانا "" العه ة  ين الايتد التناقسية ةالتحليل البيئا/ ارااة   بيمية قا الم اع الاصرقا    

[5]  " ااتخدام محاابة  فاليا  دقق الالاا قا ا ي نني معللماا إاارد التفلية " 

الدراسات 

 الاجنبية

[6]  
“MFCA-Based Simulation  Analysis for Production Lot-Size 

Determination In A Multi-Variety and Small-Batch Production System” 

[7]  
“Material Flow Cost Accounting System for Decision Making: The   Case 

of Taiwan SME In the Metal Processing Industry” 

[8]  
“Green Concepts and Material Flow Cost Accounting Application for 

Company Sustainability" 

[9]  
“Corporate Material Flow Management In Thailand: The way to  Material 

Flow Cost Accounting” 

 

من لهو ما  يَّ  رضعععه لاجال ة من الدرااعععاا السعععا مة التا      

 اَفّنَ الباحثان من الاطهع  ليها ذاا الصععععلة  الضععععلع الدرااعععة 

الدرااععععععاا السععععععا مة العر ية ةالاجنبية كانت  نّ أإذْ يعهحىع  ،الحالية

 هععدف الى كيييععة   بيق محععااععععععبععة  فععاليا  ععدقق الالاا ل رل 

الاحععاقنععة  لى الالاا ةال ععا ععة ةلا  عفس اثر التمنيععة قا  حميق 

الاتايا التناقسية اة كيا يافن ان   لر ااات اللحدد الا تصااية قا 

ع محااعععبة  فاليا حين  يتمد الدرااعععاا الاحلية الى  ناةو ملضعععل

 دقق الالاا ةكيا يافن   بيمها قا اللحداا الا تصعععععااية العرا ية 

ةما ها الاتايا التناقسععية التا  فتسععبها اللحداا الا تصععااية ةكيا 

ها ية  لى   لير ااام لدرااعععععععاا  ، نعفس هذه التمن كاا ان اغلب ا

قا اللحداا  اةليس   بيمي االسعععععا مة كانت الهدف منها ااعععععت ه ي

قا حين ان ما يايت الدرااة الحالية ها ارااة   بيمية  ، تصاايةالا

 لى الرغي من ةجلا  عي  ،قا الم عععاع الصععععععنعععا ا العرا ا

 ،الدرااعععاا الاجنبية التا   رَّ تْ إلى محااعععبة  فاليا  دقق الالاا

إلاّ أنهّا من الصعععب الااععتيااد منها قا   لير اللا ت العرا ا كلنها 

 لدان  ختلا  يئتها الا تصعععععااية ةالاجتاا ية ارااعععععاا أجريتَْ قا 

 ةالسيااية  شفل كبير  ن البيئة العرا ية.

 

المبحث الثاني: التعرف عل  محاسبة تكاليف تدفق المواد ودورها 

 في تطوير اداء الوحدات الاقتصادية 

 لجهاغ معا ععراغ  (MFCAمحاسككبة تكاليف تدفق المواد   ععَدل      

عديد من اللحداا ا اا  لق رَهع من معللماا مهاة لل لا تصعععععععاايةو ل

إلى ةننرا  ،لا خععاذ المراراا الا تصعععععععاايععة ةالبيئيععة ةالاجتاععا يععة

الأمرع الذي اقت العديد من  ،ازاياا حدّد الاناقسععععععة قا  يئة الا ااو

اللحداا الا تصااية إلى ااتعااو أااليب ة منياا حديثة كا  تافن 

قضعععععهغ  ن محاةلاا العديد من  ،من البمات ةالااعععععتارار قا  يئتها

لسععععا لتيااد الفياتد قا ااعععتعااو االفتاب ةالباحثين ةذةي العه ة 

ياا التا  لل العاليعاا الإنتعاجيعة ةالحعد  من النيعا الالاا ةال عا ة اا

بة  ، ؤثر  لى البيئعة ةالاجتات ةلهعذه الأهايعّة التا  حتلهعا محعااعععععع

لابحث الت رّ ع إلى ( اعععععيتَعيّ قا هذا اMFCA فاليا  دقق الالاا  

 الجلانب الأاا  الاتعلمة  ها ةكالآ ا: 

 

 أولاً: نشأة محاسبة تكاليف تدفق المواد ومفهومها

شعععهدَاْ  سععععينياا المرن الااضعععا مشعععفها ا تصعععااية ة يئية      

كبيرد ةاجهت اللحداا الا تصععاايةو  سععبب اععلت ااععتعااو الالارا 

ةمِنْ ثي ظهراْ مياهيي  دد مثل:  محااععععععبة  ،قا العالياا الإنتاجية
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ية( فاليا البيئ بة الت حااعععععع تدقق( ة م فاليا ال ياهيي   ،  هذه الا لفن 

راقمها اععععلت قهي  ةااععععتو لأنّ الأغلب كان يعتمد أنهاّ مياهيي جاتا 

[. قا 10 هتي  الجانب الا تصععااي] لحل الاشععاكها البيئية قمط ةلا

 Institute forد ةالبيئيععة أةآلر التسعععععععينيععاا  ععام معهععد الإاار

Management) and Environment قا اةغسعععععععبلر  قا )

قا إحدى اللحداا الا تصعععععااية  (MFCAمفهوم  الاانيا  ت لير 

الصعععنا ية الخا عععة  صعععنا ة ال تو ةالنسعععيجو ةذلك لأنَّ  عععنا ة 

 ،ةار ياع نسععععبة التللب البيئا ،الانسععععلجاا  تايتّ  تنلع الانتجاا

[. 11ة دم اليمين قا ال لب ] ،ايد  للالاا ةال ا ةةالااتههك الاتت

كععان قا شععععععركععة ( MFCAمفهوم  [ أنَّ ظهلر 12كاععا يرى ]

الانسععععععلجااو ةذلك للجلا قر  كبير  ين كاياا التيلا ةكاياا 

ماّا أاّى إلى  ،الاياه الادللة للعالية الإنتاجية  يااعععععععاغ  الاخرجاا

ثنات أ قا اياا  بخراطرم العديد من التسعععايلاا منها: هل هذه الف

هل  سععععععر ت  حعت الأرل؟ أ هل  راكاعت قا ة الااععععععتعاعاو ؟ 

 الانسلجاا.

ييس  2011ةلهو  عععام        م ت ل ل انناعععة العععدةليعععة  ل  عععامعععت ا

 International Organization for Standardization )

 ISO  إ عععدار معيار  )ISO 14051 الخاص  احااعععبة  فاليا )

كإحدى أاةاا الاحااععععععبة الإاارية البيئية  ((MFCA دقق الالاا  

 (EMA ّو لتحسععععععين  دقماا الالاا االل العالياا الإنتاجية  ةالحد

تأثيراا البيئية الضعععععععارد. ة عد  من الخسعععععععامر الاااية ة خييي ال

إ عععععدار هذا الاعيار اعععععر ان ما انتشعععععر قا العديد من اةو العالي  

[13  .] 

بعععة  فعععاليا  عععدقق منعععذ ظهلرميهلم محعععااعععععع ه[ أنعععَّ 14] ةيرى

قا اةآلر  سععععينياا المرن الااضعععا اعععر ان ما  MFCA)الالاا 

ات من  بل العديد من اللحداا الا تصااية  ةلااّياا  شفل ةا طعب قَ  

 ةيعلا هذا الااتعااو إلى العديد من الأاباب أهاها: ،الصنا ية

 ندرد الالاا ال بيعية.  .1

 ار ياع أاعار الالاا ةال ا ة. .2

ةضعععععععا  ،النياياا ةانبعاثاا ال ازاا قا الهلاتازاياا حجي  .3

الاعللماا الخا ة  التأثيراا البيئية الذي أثر الباغ  لى البيئة 

 ةالاجتات. 

ةلذا قإنَّ اللحداا الا تصعععااية أ عععبحت  عالع  شعععفل  مسعععتارو      

لتحميق الفياتد قا ااععععتعااو الالاا ةال ا ة أثنات العالياا الإنتاجية 

( التا  تفلن من ثهثة أجتات (MFCAو  منية من لهو ااععععععتعاا

 [:15] رميسة ةها كالآ ا

ها  تَّبتع  دقماا  (:Cost Accountingمحاسكككككبة تكاليف   .1

ةمِنْ ثعيّ  حععديععد اللحععداا  ،الالاا الاععدللععة للعاليععة الإنتععاجيععة

الاااية  لى شععفل  الفتلة اة الحجي( ة حديد التفاليا الخا ععة 

يع التفالي ، ها سَّ  ،ا  لى أر عة أنلاع ةها:   فاليا الالااإذ  عمَ

 ة فاليا إاارد النياياا(.  ،ة فاليا الننام ،ة فاليا ال ا ة

تْ (flowتدفق   .2 اَّ عاغ اععععععلات أ  ادللة جاي : هل  تبتّع الالاا ال

مناةلتها من الاجهت  صععلرد مباشععرد أة  حليلها من الاخازن 

( QC  )Quantity Centers ةإالعالهععا إلى مراكت الفايععة 

ةمِنْ ثعيّ إلى الخ لط الإنتععاجيععة التا  ععد  سععععععتار  لى طلو 

أة منتج معيععب  ،العاليععاا ة فلن  لى شععععععفععل منتج نهععاما

 أة يتَعي قمدانها ة فلن  لى شفل نياياا. ، نياياا(

(:ها الجتت أة الركيتد الأاععععععععا  قا Materialsالمواد   .3

ة د  فلن  ،الفاية العالية الإنتاجية التا يتَعيّ االالها إلى مراكت

 سععتعال قا  داية العالياا أة ملاا مسععا دد  اأاععااعع املاا لام

 أة ألرى  ضاف لهو العالياا الإنتاجية.

 

 ISOةلهو السعععععنلاا المليلة الااضعععععية ة عد إ عععععدار معيار      

 (APO )Asian(  امت منناة الإنتاج الآايلية  (14051

 Productivity Organization )، مععيععهععلم   ععتععبععنععا ةنشععععععععر

 MFCA)،  من لهو  يععامهععا  ععالعععديععد من الععدةراا الالفترةنيععة

إذْ  دأا  هذا العال قا اععععععنة  ،ةإ داا ةرش  ال ةاةراا  دريبية

 لدان ةار يت  10مشعععاركا من  225ةكان  دا الاشعععاركين  ،2011

 لد قا اععععععنة  40ة ،2015 لد قا اععععععنة  25إلى   دا الاشععععععاركين

ار ان ما انتشر ميهلم محاابة  فاليا  دققّ ة عدها  [.9] .2017

( قا العععديععد من اةو العععالي ةمن مختلا المععاراا (MFCAالالاا

ةجنلب  ،ة ايليند ،ةاليلبين ،ةجاهلرية التشععععععيك ،ةمنها:  الناسععععععا

يا ند ،ةالصععععععين ،اقريم ية ،ةاله نام ،ةكلريا الجنل  ةماليتيا(  ،ةقيت

[13.] 

مدم      ناتغ  لى ما   يداغ لايهلم  يهحى أنَّ  ،  هناك ااععععععتعاالاغ متتا

إذْ كان ذلك نتيجة لتيااد  ،(MFCAمحااعععععبة  فاليا  دقق الالاا  

قضعععهغ  ن الاشعععفها البيئية الفبيرد النا جة  سعععبب  ،حدد الاناقسعععة

ماّا اقت اللحداا الا تصععععععااية إلى  ،الااععععععتههك الاتتايد للالارا

( من (MFCA  ليه  ععدّ  ،ااععععتعااو أاععععاليب حديثة قا  ععععنا ا ها

الالاضعععيت الحيلية ةالاهاة التا  دقت اللحداا الا تصعععااية لتحميق 

قمععد أهتي العععديععد من  ;ة لى إثر ذلععك ،التاّيت ةالتيلّ  قا  اليععا هععا

 ،الفتاب ةالباحثين  شفل كبير قا كتبهي ةأ حاثهي  قا هذا الالضلع

التعريفات لمحاسكككبة تكاليف تدفق  لذا اعععلف يتَعيّ ااعععتعرال  عي

كاا قا  ،من  بل مجال ة من الفتاب ةالباحثين( MFCAالمواد  

 :(1ر ي الجدةو  
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 (MFCAتعريفات محاسبة تكاليف تدفق المواد :  (1الجدول 

 المصدر التعريف ت

1 

 ،ة يااها  هدف  خييضها ةالحدّ من التأثيراا البيئية الاتاثلة  ــ ال ازااها طريمة جديدد لتسجيل التفاليا ةحسا ها 

 ،ةالنياياا الصلبة(و  هدف   لير العالياا الإنتاجية ،ةمياه الصرف الصحا ،ةمخلياا الالاا االل العالياا ،ةالانبعاثاا

 ةا ي  المدرد التناقسية لللحدد الا تصااية.

[16] 

2 
االل العالياا الإنتاجيةو  هدف مسا دد الإاارد قا ا خّاذ المراراا لتحسين كياتد الالاا ة خييي   الية  حليل  دقق الالاا

 ةالسعا لتحميق التفامل  ين الأهداف الا تصااية ةالبيئية من لهو ااتعااو ملاا أ لّ ةأكثر كياتد. ،التفاليا
[17]  

3 
تع  لى  حديد النياياا ةالانبعاثاا ةالانتجاا الاعيبة النا جةو  سبب إحدى ال ر  الأاا  للاحاابة الإاارية البيئية التا   رك 

 ةالتا  اف نع من  عتيت الأاات الا تصااي ةالبيئا لللحدد الا تصااية. ،الت  دقق الالاا ةال ا ة
[6] 

4 

 لزيت ة تبت  دقماا الالاا ةال ا ةو طريمة محاابية متخص صة لتحديد ة مييي الخسامر النمدية النا جة  سبب  دم الفياتد  قا 

ةملاا التشحيي  ،ة هدف لاعالجة ة خييي جايت الاخلياا التا  تراكي لهو  الياا الإنتاج مثل  المصا اا الاتبمة

 ةالانتجاا الاعيبة(. ،ةالانبعاثاا ،ةالالاا الاتبمية قا الاعداا ،الاستعالة

[18] 

5 
لهلها  تبت الالاا الادللة إلى العالياا الإنتاجية ةالتا  نهر  لى شفل منتج  اليي( أة من  يتَعيّ ننام معللماا الإاارد التا 

 منتج  معيب(.
[19] 

6 
التفاليا ةالتأثيراا   دقماا الالاا ةال ا ة  هدف  خييي ( التا  ملم  تتبتEMAإحدى  منياا الاحاابة الإاارية البيئية  

 اللحداا الا تصااية التا  سعى إلى  حسين أ االها. البيئية ة حسين  الية ا خاذ المراراا قا
[20] 

7 
 هدف الحدّ  ،إحدى  منياا الإاارد اليا لة التا  ستعال لتحميق الفياتد قا  دقق الالاا ةال ا ة أثنات  الية التلزيت ةالإنتاج

 من الخسامر  ن طريق  مليص الااتههك الاتتايد للالاا ةال ا ة.
[21] 

8 

ة ملم  لى أاا  مما لة ة يا   ،لاحاابة الإاارد البيئية ةالتا  تيا ل  شفل متتايد مت العديد من الصنا ااميهلم يعلا 

دل الير  امّا منتجاغ معيباغ  ،الفاياا الاجاالية من الالاا ةال ا ة  الادللة مت النلا ج النهامية من الاخرجاا أة ملاا   ،ة عَع

 كاتْ  لى شفل مخلياا.قعمداْ لهو العالية الإنتاجية ة را

[22] 

9 
ها  منية  ستعال لميا   دقماا ةمختةناا الالاا ةال ا ة قا مراكت الفاية لتحديد كاياا ة فاليا الالاا التا أاللتْ إلى 

 العالياا الإنتاجية.
[9] 

10 

الالاا ةال ا ة قا آن ةاحد حلو احدى التمنياا الإاارية التا  ملم  تسجيل ةامج الاعللماا الاالية ةالاااية الخا ة  تدقق 

 صنيت منتج معينو لفا  د ي ا خاذ  راراا  حيحة  لى طلو السلة التلريد ة ععدّ من أكثر التمنياا الات لرد لاحاابة 

 ( لأنها  ر بط  صلرد مباشرد أة غير مباشرد مت الجلانب الا تصاا ةالاحاابة الإاارية البيئية.EMAالإاارية البيئية  

[23] 

     

ابة  فاليا  دقق الالاا   ،ماا  مدم ( MFCAيرى الباحثان أن محا

( ةيختلا الباحثان مت 10 ،7 ،6مت  عريا ر ي   اإذ ا يم ،ها  منية

( ها طريمة أة ننام MFCA لى   تالتعاريا الالرى التا اطلم

ها إحععدى التمنيععاا (: MFCAف البععاحثععان  لععذا  رّ  ،أة  اليععة

التا  لق رع معللماا  ،(EMAاليا لة للاحااععععععبة الإاارية البيئية  

ميصععععععلة ةةاضععععععحة  ن  دقماا الالاا ةال ا ة الاسععععععتعالة االل 

 ،ا تداتغ من مناةلتها كادلها من الاختةناا ،العالياا الإنتاجية

التا  فلن  ،أة من الاجهتين  صعععلرد مباشعععرد ةانتهاتغ  الاخرجاا

يع التفاليا لفل   لى  شععععفل منتجاا اععععلياة اة منتجاا معيبة ة عمسععععَّ

فاليا الالاا فاليا ال ا ة ،نلع  من الانتجاا إلى:   فاليا  ،ة  ة 

ة فاليا إاارد الاخليااو لاسعععا دد إاارد اللحدد الا تصعععااية  ،ننام

أثنعععات العاليعععة قا قا ا خعععاذ  راراا  تعلق  ععالحعععد  من الاخليعععاا 

ة مليص الااععععععتههك الاتتايد للالاا  ،ي التفالياة خيي ،الإنتاجية

ة صععععععايي منتجاا ذاا جلاد  الية لالية من التأثيراا   ،ةال ا ة

( يلضععععععم ميهلم محععااععععععبععة  فععاليا  ععدقق 2الشععععععفععل   ،البيئيععة

 (.MFCAالالاا 
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 [24] 

 (MFCAمفهوم محاسبة تكاليف تدفق المواد   :  (1الشكل  

 

 

فل        فاليا  دقق آ(  تضععععععم 1من الشعععععع بة   ية  ال محااعععععع ل

 ، تدقق الالاا الأةلية الرميسعععععة من الاخازن أ بد ،(MFCAالالاا 

 ،إلى الارحلة الإنتاجية الأةلى التا يتَعيّ قيها إضععععععاقة الالاا الير ية

لإنتاج السعععليي ةالجتت الآلر  امن الالاا يسعععتار  اغ ةمِنْ ثي قإنّ جتت

أثنات الاعالجة قا  لسععامر( نا جة  ن قمدان الالاا  امعيب اينتج منتج

  تيّ  تيّ إ ااد  دةيرها إلى مختةن الالاا الرميسععععععية. ة د لا ا تةال

ة عععد الانتهععات من الارحلععة  ،إ ععااد  ععدةيرهععا نتيجععة  ليهععا  ععالفععامععل

الإنتععاجيععة الأةلى يتَيّ  حليععل الانتجععاا إلى مخععازن الإنتععاج  حععت 

التشعععععع يل التا  يمد جتتاغ من هذا الإنتاجو نتيجة  لا هذه الانتجاا 

االل الاخازن. أمّا الانتجاا  حت التشعععع يل السععععلياة قيتَيّ نملها إلى 

ةالتا  نتج منتجاغ اععععععليااغ يسععععععتار إلى أنْ  ،لارحلة الإنتاجية الثانيةا

 لسععععامر(  لى شععععفل نياياا  تَعيّ ا يفلن منتجاغ  اماغ ةمنتجاغ آلرمعيب

فامل إ ااد  دةيرها أة لا  ةقا  ،تعيّ إ ااد  دةيرها نتيجة  ليها  ال

مختةن الإنتععاج التععام  ععد  تلا  عي اللحععداا من الانتجععاا  بععل 

أمّا الانتجاا  ،ةهذه لسعععععععامر  تحالها اللحدد الا تصعععععععااية  يعها

 السلياة قيتَعيّ  يعها للت امن.

 

 أهداف محاسبة تكاليف تدفق المواد  ثانيا:

 (ISO 14051)ةضعععععععت الانناة الدةلية للتمييس قا معيار      

 [:                                                                            25الآ ا ] لى النحل اهداف محاابة  فاليا  دقق الالاا 

زيععااد شععععععيععاقيععة  ععدقمععاا الالاا ةال ععا ععة، لتخييي التفععاليا  .1

 الار ب ة  ها ةالحد  من التأثيراا البيئية.
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ا ي المراراا التننيايعععة التا  تعلق  اجعععالاا  هنعععداعععععععععة  .2

ةمرا بة  ،ة صعععععايي الانتجاا ،ةالإنتاج ،ةالتخ يط ،العالياا

 ةإاارد السلة التلريد(. ،الجلاد

شعععأن  دقماا الالاا قا  حسعععين  الياا التنسعععيق ةالا صعععاو  .3

 .      ةال ا ة قا إطار اللحدد الا تصااية

إذْ يتَعيّ  حميق هذه الأهداف من لهو  تبت  دقماا الالاا ةال ا ة      

اااية ة مدية  دتاغ من مناةلة الالاا االل قا كل  من اللحداا ال الن

تاجية ياا الإن ةانتهاتغ  الاخرجاا ةالتا  فلن  لى شععععععفل  ،العال

منتج اليي أة معيب  مخلياا(. كاا يهحى أنَّ من أهيّ الأهداف التا 

ةهذا ما  ،( لتحميمها  فان قا  خييي التفالياMFCA سعععععععى  

دَه ] م لتفععاليا ( هل  فلين إطععار  ععاMFCA[.  ععأنّ هععدف  26اكععّ

 ،لفا يتَعيّ  مديي معللماا أكثر  يصيل لعنا ر التفاليا ، دقق الالاا

كا  تافن اللحععداا الا تصععععععععاايععة من ا خععاذ المراراا الهزمععة 

نَّ  نا عععر  فاليا إلتخييضعععها ةالحد  من التفاليا غير الابررد. إذْ 

 .محاابة  فاليا  دقق الالاا ايفلن محلر اليمرد الماامة

 

مفهوم التوازن المكككادي لمحكككاسككككككبكككة تككككاليف تكككدفق  ثكككالثكككاً:

 (:(MFCAالمواد

(  لى ميهلم التلازن الاععااي  هععدف جعععل (MFCA سععععععتنععد     

حة لإاارد اللحداا  ية ةاضعععععع تأثيراا البيئ هدر الالاا ةال فاليا   

 ،ةانبعاثاا ،ةالتا  فلن  لى شعععععفل نياياا  عععععلبة ،الا تصعععععااية

الاخلياا الألرى. ةغيرها من  ،ةمياه الصععرف الصععحا ،ةغازاا

إنَّ  انلن التلازن الاااي يهدف إلى  حديد الخسامر الااايةو لفا يتَعيّ 

إذْ يتَعيّ احتسعععاب الخسعععامر  ،[27] ،ا خاذ المراراا الهزمة لاعالجتها

الاععاايععة الاتاثلععة  ععالاخليععاا  لى ةقق الاعععاالععة التا يلضععععععحهععا 

 (:  2الشفل 

 

 

 .الباحثين تصرف  [28]

 معادلة احتساب الخسائر المادية  المخلفات(:  (2الشكل  

 

مراكت من ةمِنْ ثيَّ يجب أنْ  فلن جايت الالاا التا  دلل ة خرج    

ةقا حعالعة  عدم  لازنهعا لا عد من معرقعة ملا ت  ،الفايعاا متلازنعة

ةَيتْيّ ذلك من لهو  ،الخلل ةالضعععععا التا اععععببت قا  دم  لازنها

 ،جات البيععانععاا ةإجرات التحليها الهزمععة لاتععا عععة  ععدقمععاا الالاا

(  نعععدمعععا   بق من  بعععل اللحعععداا (MFCAةهنعععا  بَْرزع أهايعععة 

ةالحد   ،ة  لير الأاات ،قا  حميق الفياتد قا العالياا ،الا تصعععااية

يد للالاا اّا  لقره من  حليها  ،من الااععععععتههك الاتتا قضععععععهغ  

 [.15لادلها الالاا التا أاّاْ إلى منتج ]

يمصععععععععد  ععه أن  فلن جايت  ،قععإنَّ ميهلم التلازن الاععااي لععذا     

الادلها من الالاا يجب أنْ  سعععععععاةي مجالع الاخرجاا ةالتا 

يجا ا أة منتجاا اععلبية  اثل الخسععامر  تحلو  لى شععفل منتجاا ا

أة ملاا  ،إذْ  تاثل هذه الادلها  الالاا الخام الأةلية ، الاخلياا(

ةغيرها من الادلها الألرى.  ،ةالاياه ،كذلك السلامل ،لام ثانلية

ا الاخرجععاا قععإنّ  (  عايتّ  ين نل ين من الاخرجععاا (MFCAأمععّ

 [.7] هاا

منتجات تحت التشكككككغيل   ر  ،منتجات سكككككليمة  منتجات تامة .1

 المدة(.

 منتجات معيبة  مخلفات(. .2

يسععععععتند ميهلم التلازن الاااي  لى كاية الالاا من الادلها      

ةممارنتها مت  ياة ما حمَّمته من منتجاا من لهو الما دد الابينة 

 (:3قا الشفل  

 

مخزون المواد أول 
المدة

+

مشتريات المواد

كمية المواد من 
, تامة)المنتجات 

(وتحت التشغيل

+

مخزون المواد 
آخر المدة

الخسائر

(المخلفات)
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 [  10] الباحثين تصرف 

 مفهوم التوازن المادي:  (3الشكل  

 

لى  تبت إ( يتضّععععم أنَّ ميهلم التلازن الاااي يسععععتند 3من الشععععفل   

ة يععا  كايععة الاععدلها من الالاا الرميسععععععععة ةالير يععة ةالالاا 

الاسا دد ةالسلامل ةالالاا الإضاقية الألرى يجب أنْ  تساةى مت 

الالاا التا  دّقمتْ ة حّللَتْ إلى منتج اععععععليي. أمّا الاتبما من كاية 

 لى  ة دقماا الالاا الادللة قتععدّ ملاا أاّا إلى إنتاج منتجاا معيب

ياا لسعععععععامر( يتَعيّ إ ااد  دةيرها  هدف إ ععععععهحها  فل مخل شعععععع

التخلص منها إذا كانت  الية  الفامل.  ليه يتضّععععععمع  أة ،ةمعالجتها

مهع ميهلم التلازن ا لاااي من حيث ممارنة مدلها الالاا  اا  حم 

من مخرجاا اععععلياة أة معيبة  شععععفل أكثر  يصععععيل ةةضععععلم قا 

 (. 4الشفل  

 

  

 

 الباحثين[  تصرف 21]

 مقارنة المد لات بالمخرجات:   (4الشكل    

 

 100( يهحى أنَّ هذه العالية الإنتاجية  بدأ  إالاو 4من الشعععفل     

ة ند  تبت  دقماا  لك الاااد من ملظيا مراكت  ،طن من مااد معينة

الفايععاا  نععد إالععالهععا إلى مراكت العاليععاا ةااععععععتارارهععا االععل 

 ،طن  ععد ااععععععتاراْ إلى نهععايععة العاليععاا 90يهحى أنّ  ،العاليععاا

طن من الاااد  10ةأنّ حلالا  ،ةظهراْ  لى شععفل منتجاا اععلياة

دَا  ةأاّاْ إلى  لليععد  أثنععات العاليععااقا الاععدللععة  ععد ا ليععتْ ةقعمععِ

لسامر مخلياا(  تحاّلعها اللحدد الا تصااية نتيجة الضعا ةالخلل 

ة نععد   بيق ميهلم  ،قا  ععدقمععاا الالاا لهو العاليععاا الإنتععاجيععة

التلازن الاااي يهحى أنّ هنالك  لازناغ ما  ين الاعدلها من الالاا 

 مت كاية الاخرجاا من الانتجاا السلياة ةالاعيبة.   

يهحى أنَّ ميهلم التلازن الاععااي لععه أهايععة كبيرد  ،ةلاِععا  مععدم     

لفلنه جات  حللو  للعديد من الاشفها التا  تعلق  الخسامر الاااية 

قإنَّ ميهلم التلازن  ،التا  عانا منها اللحداا الا تصعععععععااية يه   ل

الاااي يهدف إلى  حليل ممدارالخسععامر ة يااععها ة حديد نماط الخلل 

 ،لتا أاّاْ إلى اععلت  دقماا الالاا قا العالياا الانتاجيةةالضعععا ا

عديد من المراراا  خاذ ال ةهذا يعاَفّنع اللحداا الا تصعععععععااية من ا 

ةالتععدا ير الهزمععةو لتجنععب  لععك الخسععععععععامر ة حليلهععا إلى أر ععام. 

ةلتحميق ذلععك يتلجععب  لى إاارد اللحععداا الا تصععععععععاايععة معرقععة 

ةهذا  ،حااعععععبة  فاليا  دقق الالااالخ لاا الهزمة لتنييذ ميهلم م

 ما ايفلن  ليه محلر اليمرد الماامة.

 

كمية المواد من 
المخرجات 
الايجابية

مدخلات المواد
كمية المواد من 

المخرجات 
السلبية 

 الكمية مركز 

مخرجات المواد 

 طن10  سائر(/المعيبة

 

   مد لات   

 طن100المواد/

مخرجات المواد 

 طن90/  السليمة
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عاً: تدفق المواد راب كاليف  بة ت يذ محاسكككككك ( (MFCA طوات تنف

 والمبادئ التي تستند عليها:

ها  [29يرى ]      جب معرقت نبِ التا ي يدع من الجلا عد لك ال نا أنّ ه

( إذْ (MFCAالخا عععععة  اللحدد الا تصعععععااية التا  عالع  لى  نييذ 

 : تاّثلع  الآ ا

هع  .1 ةما هل  ،ةممدار التفاليا الاااية ،نلعع النشععععاطِ الذي  ااراععععَ

ةمععدى ار يععاع  فليععة ةكايععة الالاا  ،الم ععاع الععذي  عاععل قيععه

نَّ اللحداا الا تصعععااية التا إإذ  ،الاسعععتعالة للعالية الإنتاجية

لا  عالع  الم اع الصنا ا  تحالَ  فالياَ ااتههك الالاا حلا

 %( من إجاالا التفاليا الفلية. 40  

ي اللحدد الا تصععااية ةمدى  ننيي  اليا ها .2 ةالتعّرفع  لى  ،حجع

إذْ  ،ةأ داا العاملين ةمدى  عميد  اليا ها ،طبيعة  ال الإاارد

( يلاجه  عععل اا من  بل اللحداا (MFCAنَّ   بيق  منية إ

ةلااععععععياّا إذا لي يفن لديها ننام  ،الا تصععععععااية الفبيرد الحجي

 لاص  ااتههك الالاا ةال ا ة.  

طبيعة العالياا الإنتاجية ةمدى  عميدها  هدف التعرف  لى  .3

 الاعالجاا ةالأ ااو الا لل ة. 

ةحجي العالياا الر ا ية  لى  ،طبيعة  ال ننام الإاارد البيئية .4

 الاعللماا الخا ة  التأثيراا البيئية.

رفع  لى .5 تدا ير الهزمة لتحسععععععين كياتد  دقماا الالاا  التعل ال

 .MFCA)ةال ا ة  هدف ر  ها  تمنية  

 لضععت ل لاا  2011( لسععنة  ISO 14051ةلذلك جات معيار    

التا ذكر ها  MFCA) نييذ  منية محااععععععبة  فاليا  دقق الالاا  

 :[23]و [29] ارااة كل من 

للتعرف  لى ة تاثل  اشععععععاركة الإاارد (: PLANالتخطيط   .1

قيهععا الت بيق  يتَعيّ ةالحععدةا الافععانيععة التا  ،الخبراا الا لل ععة

ة حععديعد  ،ةالاععدد  التمنيععة الهزمععة للحصععععععلو  لى البيععانععاا

جاا  يتَعيّ مراكت الفاية التا  ها مناةلة الالاا ةإجرات الاعال قي

 الهزمة  ليها.

ها جايت الأنشععع ة التا  حدب لهو  الياا : (DO  التنفيذ .2

اتارارها  ،تاجالإن ا تداتغ من إالاو الالاا إلى مركت الفاية ةا

ةقا  ،قا الاراحل الإنتاجية إلى أنْ  نتها  لى شفل مخرجاا

تاجَ  ماا الالاا ةال ا ةيتَعيّ كل  مرحلة من الإن  يتَعيّ ة ، تبتّع  دق

 ، يا   دقماا الالاا قا مراكت الفاية  لحداا نمدية ة ينية

لتفاليا  لى ار عة  نا عععععر   فاليا  مسعععععيي  نا عععععر ا يتَعيّ ة

 فعععاليا ااارد  ، فعععاليا الننعععام ، فعععاليا ال عععا عععة ،الالاا

 الاخلياا(. 

نب (:CHECKالتحق قُ   .3 جا جانبين: ال لع ميهلم التحمق   ثَّ يتا

أمّا الجانب الثانا قيتَعيّ  ،الأةو يتعلق  تحليل البياناا ة يسعععيرها

 من لهله  رل النتامج ةالإ ه   نها.

 اثل هذا الخ لد   التحسععععيناا الهزمة : ACT)يح  التصككككح .4

 ،لاعالجة الخلل ةالضعععععععا قا الخ لد الثانية الاتعلمة  التنييذ

الاتاثلة  الارضععععععية ةالتا  سععععععببت  نهلر  عي النتامج غير

  سلت  دقماا الالاا ةال ا ة أثنات العالية الإنتاجية.  

مع أنَّ  نييذ  منية       يتل ا  لى حجي  ،((MFCAماا  مَّدم يتَّضععععععِ

إذْ يتبينّع من  عععل ة  ، عع يره ،متلاعع ة ،اللحدد الا تصععااية كبيرد

ةلااععععياا  ،(  لى ن ا  اللحدد الا تصععععااية  الفامل(MFCA نييذ 

إذا كانت اللحدد الا تصععااية كبيرد الحجي ة لجد قيها نني ة الياا 

حة مدد ةغير ةاضعععععع ية  صععععععلرد  ،مع هذه التمن يذ  دّ من  ني لذا لا  ع

ةمنْ ثعيّ  لاععععععيعها  ،إذْ يتَعيّ   بيمها  لى لط  إنتاجا معين ،ريجية د

إلى لط إنتععاجا آلر إلى أنْ يتَعيّ  نييععذهععا  لى العاليععاا ةالخ لط 

(  حم قع جالة من (MFCA ليه قإنَّ  نييذ  منية ،الإنتاجية  الفامل

 محلر اليمرد الماامة. هةهذا ما ايفلن  لي ،الاتايا

 

اكتساب المزايا التنافسية وتحسين الاداء بالاستناد المبحث الثالث: 

 ال  محاسبة تكاليف تدفق المواد

 اولاً: مفهوم الميزة التنافسية والقوى التي تستند عليها:

عتْ اللحداا الا تصعععععععااية لتحميمه قا       ظهر هذا الايهلم ةَاععععععَ

 ،(1957(  ام  Alderson  لاسينياا المرن الااضا  ندما نااى

كل  ةحدد ا تصععععععااية أنْ  سعععععععى لإيجاا ميتد أة ةظيية  يجب  لى

نعها من الحياظ  لى مل يها قا السععععععل  اععععععلات أكانت محلية أم   اف 

نعها من التايتّ ةالتيل   لى مناقسيها قا  ،ا لياية أم  الاية ةلفا  عاف 

ةمن أجل  لبية  ،ظل  الميلا الداللية ةالخارجية الايرةضععععععة  ليها

 [.30أحتياجا هي ]رغباا الت امن ة

( أنَّ ميهلم الايتد التناقسعععععية هل من الأهداف Porter  كاا يرى    

عَتْ لها اللحداا الا تصععععااية منذ زمن طليل ةأنّ  ،الرامدد التا اععععَ

ة د  حم قع اللحداا  ، حميق هذا الايهلم يتَعيّ  أشفاو ةطرامق مختلية

ةالت ييرو مثهغ  الا تصااية هذه الايتد  ن طريق الا تفار ةالتحسين

 ةشععععععركة   ،(  ا تفار جهاز الراايلSony ندما  امت شععععععركة  

(Sandvik عدين يدد للت جد ة د يتَعيّ  حميق الايتد  ،ا تفرا طرامق 

التناقسععية من لهو  حسععين الانشعع ة ة  ليرها قا اععلسععة التجهيت 

 الفامل  ندما  امت الشععععععركاا الاي الية  الا تفار ةالإ داع قا 

ه س من لهو  يامها  تحسععين  الية  صععايي الانتجاا  صععايي الا

ة د يتَعيّ  حميق هذا الايهلم من لهو التحسين الاستار.  ،ة  ليرها

ةع عدّ الشعععركاا اليا انية مثالاغ رامداغ قا اكتسعععا ها للاتايا التناقسعععية. 
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نع اللحداا  ةهنالك العديد من الأشععععفاو ةال رامق الاختلية التا  عاَف 

 [.31ية من اكتساب ميتد  ناقسية ]الا تصاا

يتبينّع أنَّ الايتد التناقسععععععية ها  درد اللحدد  ،ةةقماغ لاا اععععععبق     

 منية أة ننام أة ننام  الا تصااية  لى ةضت ل ة أة ااترا يجية أة

 ياااغ  اللحداا  ،يافن ها من الحصلو  لى مركت أقضل قا السل 

من لهو  مديي منتج  ،الا تصااية الألرى التا  اار  النشاط نيسه

أة  مديي منتج يتايت  الجلاد ةالفياتد  ، تفلية أ ل أة اععععععر منخيي

لفا  افَّنع اللحدد الا تصعععععااية من  لبية ةاشعععععباع  ،العالية قا الأاات

  حاجاا ةرغباا الت امن الاتجداد.

 

 ايا التنافسية واستراتيجياتها: ثانياً: ابعاد المز

 ، سعى اللحدد الا تصااية إلى  لبية حاجاا الت امن ةرغبا هي     

يافن لللحدد الا تصااية  ،ة حليل هذه الحاجاا إلى أ عاا  ناقسية

   :ة تاثلّع هذه الأ عاا  الآ ا ، حميمهاو كا  تايتّ  لى الآلرين

 ،اللحدد الا تصععععععاايةها جايت التفاليا التا  تحالهّا التكلفة: .1

مثل  فاليا الالاا  ،ةالتا  اَفّنعها من الحصععلو  لى الانتجاا

الخععام ة فععاليا ال ععا ععة ةالملى العععاملععة ة فععاليا التصععععععنيت 

إذ  سعععععععى  ،ةجايت التفعععاليا الألرى ،ةالتلزيت ةالإ هن

اللحداا الا تصااية قا هذا البعد إلى  مديي منتجاا  أ ل  فلية 

من لهو  ، من التايتّ  لى الانعععاقسععععععينكا  تافَّنَ  ،مافنعععة

 تيد من  ،الدللو إلى الأالا   انتجاا ذاا أاعار منخيضة

زع من المياة التا  ،ال لب  ليها من  بل الت امن ةهذا اععععععيعت 

ة تيد من الحصععة السععل ية  ، حصععل  ليها اللحدد الا تصععااية

[32.] 

ةالتا  جععذب  ،ها السععععععاععاا التا يتاتتّع  هععا الانتجالجودة:  .2

باا الت امن ةرغبا هي عد من لهو  ،طل ةيافن  حميق هذا الب

لة التصععععععايي إذْ  عال  نب الأةو قا مرح جا ثل ال جانبين: يتا

اللحدد الا تصععااية  لى  صععايي منتجاا  تايتّع  الا ععياا لا 

يتاثّلع  المدرد  لى قأمّا الجانب الآلر  ،مثيل لها قا السععععععل 

ةقا  ،ا م ا مة لتصعععععايي الانتج حليل الادلها إلى مخرجا

هذا البعد  سعععععععى اللحدد الا تصععععععااية للدللو  انتجاا ذاا 

  افنها من التيل  ةالتايت  لى الاناقسععععين ،ملا ععععياا  الية

[33.] 

: هل أحد الجلانب الأاا  قا نجام اللحدد الا تصااية إلابداع .3

 ،قا الل ت الحاضععركلنها  سععتند  ليه قا ملاجهة الاشععفها

ةااععععتثاار اليرص  ،ةقا ا خاذ المراراا ،ط للعاليااةالتخ ي

هديداا اّا أ ععععععبمَ أغلبع الت امن قا الل ت  ،ةملاجهة الت ةل

قمد أاّى  ،الحاضعععر لا يرغبلن قا ااعععتعااو الانتجاا التمليدية

إلى  ركيت اللحدد الا تصااية  لى الإ داع قا  صايي ة صنيت 

التا  سعععععى إلى  ليه قإنّ اللحدد الا تصععععااية  ،منتجاا جديدد

يجععب أنَّ  ركت  لى الإ ععداع من  ،التايتّ قا  مععديي الانتجععاا

 [.34أر عة جلانب ها ]

 إلا داع قا   لير منتج جديد. -أ

 إلا داع قا  صايي منتج جديد. -ب

 الإ داع قا  مديي منتج يتايتّ  الفياتد ةالأاات. -ا

 الإ داع قا ا تفار أقفار جديدد للانتجاا الحالية. -ب

انب الاهاة قا الل ت هل  سعععليي الانتجاا قا من الجل الوقت: .4

الل ت الانااععععععب ةمدى  درد اللحدد الا تصععععععااية  لى  مليل 

الل عععت معععا  ين  لما ال لعععب من الت عععامن ةة عععت  لبيعععة  لعععك 

اعععدى التتام اللحعععدد  ةيننر إلى الل عععت ايضععععععععاغ  ،ال لبعععاا

ة دم  ألير التسعععليي قا الل ت  ،الا تصعععااية  الا يد التسعععليي

كذلك يل عععا الل ت  السعععر ة قا إ داع اللحدد  ، ليهالاتيق 

ة مدياها  ،الا تصععععااية قا   لير منتجاا مبتفرد ة صععععاياها

 .[33كانتج نهاما إلى الت امن  أ ل مدد مافنة ]

يعهحىع أنْ اللحدد الا تصااية أ بحتْ  تجه إلى  ،ةةقماغ لاا  مدم     

ة سعععبب  ، حميق الأ عاا التناقسعععية التا  افنها من  حميق الااعععتدامة

الض لطاا الحفلمية ةالاجتاا ية التا  د ل اللحداا الا تصااية 

 ،ة مديي منتجاا  ععععععديمة للبيئة ،إلى الاحاقنة  لى الالاا ةال ا ة

 ،ت ة ضععععععان الحااية لاجياو الامبلةكا  حاقى  لى البيئة ةالاجتا

ماّا اقعهي لل لب  لى  ،لأن أغلبَ الت امن أ ععععبحلا أكثر ة ياغ  يئياغ 

الانتجعععاا الصعععععععععديمعععة للبيئعععة ةالتا  تايتّ  فيعععاتد الإاات البيئا 

[. أةضععععععحتْ أنّ حلالا 35كاا إنَّ هنالك ارااععععععة ] ،ةالاجتاا ا

ةالللايععاا %( من اللحععداا الا تصعععععععاايععة الفبرى قا اةر ععا 95 

الاتحدد الامريفية أ ععبحتْ  تجه إلى ااععتعااو التمنياا ةالنني التا 

نعها من  مديي منتجاا  را ا الااتدامة   . اف 

 لى ضعععلت ما اعععبق يتضعععم ان اللحدد الا تصعععااية التا   بق      

 منية محااععععععبة  فاليا  دقق الالاا يافن ان  حمق ميتد التفلية من 

 عال محااععععععبة  فاليا  دقق الالاا  لى  لهو  خييي التفاليا اذ

 حديد اماكن الخلل ةالضعععا التا  سععبب  هدر الالاا ةال ا ة ةهذا 

اععععععيافن من  خييي ااععععععتعااو الالاا ةال ا ة ةمن ثي اععععععيحثث 

كاعععا يافن  حميق ميتد الجلاد قا  ، خييي كبير قا التفعععاليا

 الية الانتجاا اذ ان محااعععععبة  فاليا  دقق الالاا  عال  لى  تبت 

من االاو الالاا ةل اية الل ععلو الى الانتج  اغ  صععنيت الانتجاا  دت

ن من النهاما ةان  الية  تبت الانتج لهو العالياا  الفامل اععععععيافّ 

ن من  حسين الجلاد ةمن ثي يافن  حسين جلاد   لير الانتج ةيافّ 
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من لهو  منية محااعععبة  فاليا  دقق الالاا  انهكاا  ،الانتج  الفامل

عاملين  حميق ميتد الا داع لأياف يام  تتبت ال ياا  نن الم لجايت العال

  الأ داع ينهالانتاجية ةالاراحل الانتاجية التا  خص الانتج اععععععيافّ 

لهو  مديي منتجاا  الالا ياا ةالشرةط الا لل ة ةيافن من  من

من  الية  اغ الا داع ةضعععععت العديد من الاقفار التا  خص الانتج  دت

كاا ان ميتد  ،ةل اية الحصععععععلو  لى الانتج النهاما االاو الالاا

ن هذه التمنية  ملل من اماكن الضعا ةالخلل ة عالج الل ت  تحمق لأ

الال ات ة انت من حدةثها  الاسععتمبل ةهذا اععيملل من الل ت الهزم 

عامل لذي يحتاجه ال ن قا اللحدد الا تصعععععععااية ل رل  صععععععنيت لا

ن محاابة  فاليا  دقق الالاا اتافّ ن  منية نجد أةمن ثي  ،الانتجاا

ةرقت  نمن  حسععين ااات اللحدد الا تصععااية ة  لير لبراا العاملي

 سعععععا دهي  لى معالجة الضععععععا ةالخلل قا  لأنهامسعععععتلى ااامهي 

العالياا الانتاجية ة افنهي من معالجة الال ات ةهذا يحيتهي  لى 

نجام  ل رل  ااععععععتارار  لير ااات اللحدد الا تصععععععااية ةالعال 

ةمن ثي هذا يثبت اليرضععععععية الاةلى الااععععععا  التا  ،جايت الا ااو

ن محااععبة  فاليا  دقق الالاا اللحداا الا تصععااية  افّ   نص  لى

 ،من  حميق العديد من الاتايا التناقسعععية ة سعععا د  لى  حسعععن ااامها

ةمن ثي يسععععععتي قا الابحعث المعاام  نعاةو الجعانعب العالا قا  ينعة 

  شركة منسلجاا ذي  ار.  البحث التا  تاثل

 

 المبحث الرابع: الجانب العملي

 لضععععععيحاغ  ن  ينة البحث التا ةيتناةو هذا الابحث شععععععرحاغ      

 تاثل  ـععع الشركة العامة لصنا ة النسيج ةالجللا/ مصنت منسلجاا 

نا ة ةالاعاان العرا ية إذ يعد  ،ذي  ار( التا عة إلى ةزارد الصعععععع

اللحداا الا تصااية  لى مستلى  مصنت منسلجاا ذي  ار من أهي

لفلنه يعال  لى  ععععععنا ة منتجاا  تايت  الفياتد  ،الاحاقنة ةالبلد

ة سععععا د  لى الار مات  ،ةالجلاد ة افن من  حميق التايت  انتجا ها

كاا  عد هذه اللحدد الا تصعععااية الصعععنا ية من  ، جلانب الااعععتدامة

يد حجي ا باا التللب البيئا من لهو  تا عاثاا قا ا رز مسععععععب لانب

ة ععدم  حميق الفيععاتد قا  ععدقمععاا الالاا  ،ة راكي النيععايععاا ،الهلات

قضععهغ  ن  أثير  ،هدار كاياا كبيرد منهاإةال ا ة ماّا انعفس  لى 

ة لى الانازو  ،هذه الصععععععنا ة  لى الأقراا العاملين قا الاصععععععنت

 ليه اععععيتي  ناةو هذا الابحث  لى  ،السععععفنية التا  حيط  الاصععععنت

 اليمراا الآ ية:ةقق 

 

 اولاً: تاريخ نشوء مصنع منسوجات ذي قار ومراحل تطوره

سَ مصععنتع منسععلجاا ذي  ار قا  ام       إذْ  يَّ ةضععت  ،(1971أعاعع 

الحجر الأاععععا  له  حت مسععععاى الشععععركة العامة لل تو ةالنسععععيج 

تْ الاباشعععععرد  تنييذ الاشعععععرةع اعععععنة  من  بل  1972الصعععععلقا ة اََّ

ةالشععركة  ،للتصععايي الإنشععاما الصععنا ا من جهةالاؤاععسععة العامة 

ة د  يَّ التشعع يل التجريبا  ،العامة للاماةلاا الإنشععامية من جهة ثانية

إذْ  ل تْ مدد الإنشات  ،1981ة دأ إنتاج الافامن انة  1979قا انة 

  ا ة  ،اينار 50،000،000انة ة دأ الاصنت  رأ  ماو  دره  11

 480000من المااش قا السنة ةمتراغ  1128000 صاياية حلالا 

ةكانت هناك  ،طن  لف م سلو قا السنة 750  انية قا السنة ة

طا ة إنتاجية مسععععععتهدقة ممترحة  عد الميام  تأهيل مراقق الشععععععركة 

  انية   1800000متراغ من المااش قا السعععنة ة 1500000لتصعععل 

قا السعععععنة ة د حاو اةن ذلك انشععععع او البلد  الحرةب ةالنفباا قا 

سنلاا السا مة. يمت الاصنت قا النا رية مركت محاقنة ذي  ار ال

ةيعال  ه حلالا  ،اةني االل حدةا  لدية النا رية 71 اساحة  مدر

 من كه الجنسين.  املظي 1942

حالياغ يتفلن مصععععنت منسععععلجاا ذي  ار من  دد معامل  ملم  تمديي 

 مجال ة من الانتجاا ةكالآ ا:

 . :معال الب انية الانسلجة .1

  :معال الحصيرد البهاتيفية .2

  :معال   انية  معال قا طلر الانشات( .3

 معال الخياطة  .4

مع أنَّ الننام الاحااععبا الاع بّقَ       مصععنت   قاةةقماغ لاا اععبق يتََّضععِ

منسعععلجاا ذي  ار لا  لجد  ه أية معللماا أة مهمم ةاضعععحة قا 

  بيق محااععععععبة  فاليا  دقق الالاا اععععععلات أكان ذلك قا  ععععععلب 

ةهذا اعععيؤاي  ،الفشعععلقاا الاالية أم قا التمارير التيصعععيلية الارقمة

إلى  عععل ة إ خاذ المراراا  اختلا أشععفالها اععلات أكانت  راراا 

ش يلية أم  راراا  ا   تعلقّع  تيااد الل ا ةالحااية البيئية  ترا يجيةا

 للاجتات ةالعاملين قا اللحدد الا تصااية. 

 

( لتحقيق الميزايككا التنككافسككككككيككة MFCAمكككانيككة تطبيق  إثككانيككا: 

 وتحسين الاداء للوحدة الاقتصادية 

ياتلك مصعععنت منسعععلجاا ذي  ار  عي الشععععب التا يافن أنْ       

لانب البيئية ةالا تصااية ةالاجتاا ية  سا د  لى معالجة  عي الج

ةمنها شعبة السي رد النل ية ةشعبة التيتيش الهنداا ةشعبة البيئة 

لفن ا ضععم ان هذا الشعععب لا  مدم اي  ،ةغيرها من الشعععب الألرى

مفانية إلذلك يرى الباحثان  ،اقصاحاا قا الملامي ةالفشلقاا الاالية

اات اللحدد الا تصااية أ حسين اكتساب العديد من الاتايا التناقسية ة

ماكن الخلل ةالضعععععععا قا العالياا الانتاجية أمن لهو معالجة 

ية  ياا البيئ حد من الاخل ية الالاا ةال ا ة الاهدةرد ةال يل كا ة مل

ةمن ثي  رل  ، الااععععتناا  لى  منية محااععععبة  فاليا  دقق الالاا
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اية من ة حليل انعفا  هذه التمنية  لى  الياا اللحدد الا تصعععععععا

يه قا اليمراا  لهو جالة من الجلانب ةهذا ما اععععععيتي الت ر  ال

  ية:الآ

 إدارة الطاقة والمحاسبة عن تكاليفها .1

يلاجه مصععععنت الانسععععلجاا مشععععفها كبيرد قا  الية  جهيت      

قضهغ  ن الانم ا اا  ،الفهر اتو ةذلك  سبب  لة اا اا التش يل

ل الاصععنت  فاليا هذا اععيحاّ  ،أثنات اععا اا التشعع يلقا الاتلا ععلة 

قا  اليةو لأنّ  عي الالاا اعععتتأثر ة د يتلا أة يعاب البعي منها 

كاعا يت لعّبع من الاصععععععنت  لقير الل لا  ،أثنعات العاليعاا الإنتعاجيعة

كذلك ما يسععععععب بَهع الانم اع قا التيار  ،ةالتيلا لتشعععععع يل الاللداا

ركيتهي قا العال الفهر اما من إر اك  لى العاملين ةيعضْعِاع من  

ا  ععد يؤاي إلى  لا  عي الالاا أة لرةج منتجععاا معيبععة ةلا  ماععّ

  ليه الجدةو الآ ا يلضم ذلك:   ،  ا ق الالا ياا

 

 قياس تكلفة إدارة الطاقة:  (2الجدول  

 الفرق 2019 2018 وحدة القياس التفاصيل

 (2  8من  4 8من  6 اا ة الكهرباء  لال ساعات العملعدد ساعات توفر 

 (7،750،000  27،250،000 35،000،000 اينار تكلفة استهلاك الكهرباء

000،525،2 8،525،000 6،000،000 اينار تكلفة استهلاك الوقود والزيوت في المصنع  

[36] 

  

( أنَّ هنالك انخياضععاغ قا  فاليا ااععتههك 2يعهحىع من الجدةو      

ةهذا انعفس  شععفل اععلبا  لى ار ياع  ،(2019الفهر ات قا اععنة  

ةأنّ  مليل اعععا اا  شععع يل الفهر ات يؤثر  ، فاليا الل لا ةالتيلا

قا اععععععلبياغ  لى العاملين ة د يؤاي إلى ار اكهي ةييمد من  ركيتهي 

ماّا يؤاي إلى  ر لة العال ةحدةب الفثير  ،الإنتاجيةأثنات العالياا 

قا حين يت لب من الاصععععععنت أنْ يملم  تلقير  ،من الل ت الضععععععامت

الل لا ةالتيلا  شفل مستارو لفا لا يتَعيّ إيماف العالياا الإنتاجية 

كاا أنَّ ااعتعااو الفهر ات  ن  ، سعبب الانم اع قا التيار الفهر اما

طريق الاللداا  الا تااا  لى الل لا ةالتيلا اععععيؤاي إلى زيااد 

كاية الانبعاثاا التا  تللد  سبب  ش يل الالالداا لل ت اكثر لهو 

 ،ةااععععتعااو السععععياراا لنمل الل لا ةالتيلا إلى الاصععععنت  ،اليلم

  ن الضعععععلضعععععات التا  فلن االل الاصعععععنت  سعععععبب هذه قضعععععه

  ليه ايتَعيّ احتساب  فاليا ال ا ة  لى ةقق الآ ا.  ،الاللداا

 

 

 

      

 ليه يافن معالجة  فاليا ال ا ة من لهو ااععععععتعااو محااععععععبة 

ماكن الخلل ةالضعا ةالحد  أمن لهو معالجة  ، دقق الالاا فاليا 

ةهععذا  ،من الانتجععاا الاعيبععة التا  ؤاي إلى هععدر الالاا ةال ععا ععة

ن من  خييي التفاليا ةالاحاقنة  لى الالارا ةيملل من اععععععيافّ 

الل ت الابذةو للميام  العالياا الانتاجية ةيسا د  لى  حسين جلاد 

 الانتجاا. 

 ات والمحاسبة عن تكاليفهاإدارة المخلف .2

نا ية العرا ية من        عانا أغلبع اللحداا الا تصعععععععااية الصعععععع

الاشعععععفها الاتر بة  لى إاارد الاخلياا ةكيا يافن الحدّ منها أة 

لع اللحداا الا تصعععععااية  فاليا كبيرد ، خييضعععععها كاا  ،لفلنها  عحَا 

يعانا العامللن قا اللحداا الا تصااية قا كيييةّ التخلص من كاية 

ةهذا يسععععععبب  أثيراا كبيرد  ، ن طريق حر ها أة اقنها ،النياياا

 ،ماّا اععبَّبَ ضععرراغ كبيراغ  لى البيئة ةالاجتات ، لى الهلات ةالتر ة

لذا يعال مصعععنت الانسعععلجاا  لى الحد  من الاخلياا ةالتمليل منها 

 ن طريق معالجة الالاا التالية  نسعععععبة منخينة ةالعال  لى إ ااد 

أمّا إذا كانت هذه الاخلياا من الالاا  الية  نسععععبة مر يعة  ، دةيرها

ةالجدةو  ،اعععععيتي التخلص منها ةرميها قا مناطق ال ار الصعععععحا

مع  يعا3     فعاليا الاخليعاا التا يتَعيّ إ عااد  عدةيرهعا أة ( يلضعععععع 

 ةكالآ ا: ،التخلص منها

 

 

 دينار 5,225,000=   2,525,000 – 7,750,000
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 تكلفة المخلفات التي يتَمُ  إعادة تدويرها أو التخلص منها:  (3الجدول  

 الفرق 2019 2018 وحدة القياس التفاصيل

 6 9 15 طن كمية المخلفات التي تتولد في المعمل

 (10،723،440  16،085،160 26،808،600 اينار تكلفة المخلفات التي تتولد في المعمل

 9 45 36 % نسبة المخلفات التي يتم اعادة تدويرها

 (1  4 5 طن كمية المواد التي تم اعادة تدويرها

 (1،787،240  7،148،960 8،936،200 اينار تكلفة المخلفات قبل اعادة التدوير

 (500،000  2،000،000 2،500،000 اينار تكلفة معالجة المخلفات قبل اعادة تدويرها

 (2،287،240  9،148،960 11،436،200 اينار اجمالي تكلفة المخلفات المعاد تدويرها

 (9  55 64 % نسبة المخلفات التي تذهب للطمر الصحي

 (5  5 10 طن كمية المخلفات التي تذهب إل  الطمر الصحي

 (8،936،200  8،936،200 17،872،400 اينار تكلفة المخلفات التي يتم التخلص منها

[37] 

 

(  د 2019( يتَّضِمع أنَّ كاية الاخلياا قا انة  3ةةقماغ للجدةو      

( ةذلك  سعععبب أنَّ هنالك كاياا 2018 يااعععا مت اعععنة   انخيضعععت

 ،(2018كبيرد من الالاا  د أ لية  سععععبب اععععلت التختين قا اععععنة  

قضععهغ  ،ةذلك لعدم حينها ة ختينها قا الاصععنت  صععلرد  ععحيحة

ة عععععععل ة  ، ن  مات هذه الالاا لادد طليلة من التمن قا الاخازن

كاا  ، قا  لا  لك الفايااماّا  سععععبَّبع  ، لقير الأجلات الانااععععبة لها

 أثيراغ  اايتَّضِمع أنَّ لبرد ة  لر العاملين من انة إلى ألرى كان له

ياا ية الاخل يل كا بة  ،كبيراغ قا  مل هذا  لى زيااد نسعععععع اذ انعفس 

ماّا اعععا د الاصعععنت  لى  خييي  ،كاياا الاخلياا الاعاا  دةيرها

مع  ، فععاليا الاخليععاا الاعععاا  ععدةيرهععا من الجععدةو أنَّ كاععا يتََّضععععععِ

اع  فلية الاعالجة لفل  طن  من الالاا التالية الما لة لإ ااد  الاصنت يحد 

( اينار  ن كلّ طن   الا  يععاا  دةيره 500،000 ـععععععععع  التدةير  مدر

قا حين انخيضععععععععت  فععاليا  ،ةارجععا ععه إلى العاليععاا الإنتععاجيععة

الاخلياا التا يتَعيّ رميها قا مناطق ال ار الصعععحا ةهذا اعععيعخَي اع 

ماغ للجدةو   ،من الأضععععععرار البيئية ةالاجتاا ية ( يعهحىع أنَّ 3ةةق

(  د انخيضععععععت ة د اععععععا د هذا 2019كاياا الاخلياا قا  ام  

سا ه  لى الاصنت قا  خييي التفاليا ة لقير الابلغ الذي ايتَعيّ احت

 ةقق الآ ا:

 

 

 

      

 ليه إنَّ ااتعااو  منية محاابة  فاليا  دققّ الالاا  سا د  لى الحد  

الحد  من  لى إذْ  عالع محااععععععبة  فاليا  دقق الالاا  ،من الاخلياا

الهدر ةأماكن الخلل ةالضععععا التا  ؤاي إلى قمدان الالاا ةال ا ة 

ةهذا اعععععيلقر  فاليا كبيرد لللحدد الا تصعععععااية ةيافنها من حااية 

البيئععة ةالاجتات ةيافنهععا من الا ععداع قا معععالجععة النيععايععاا ةكيا 

من الاؤثراا البيئية ة حميق الرضعععععا يافن   لير الانتجاا ةالحد 

لدى الت امن  ن ااات اللحدد الا تصعععععععااية ةمدى اهتاامها  البيئة 

ةالاجتات ماا يعفس  ععععلرد ايجا ية  ن ااات ة حسععععن ااات اللحدد 

 الا تصااية.

 

 

 إدارة المواد الخطرة المستعملة في العمليات الإنتاجية .3

يعتادع مصععععنتع الانسععععلجاا  لى الالاا الاعاا  دةيرها ةالالاا      

 ،البهاتيفية ةالأ با  ةالأ اشة التا  دلل إلى العالياا الإنتاجية

 ، د  حتلي هذه الالاا ةالأ ععععععبا   لى  عي الافلناا السععععععامة

رَاْ منناة الصحة العالاية  ،ةالتا  ؤثر  لى  حّة الإنسان لذا حذَّ

اا الألرى الاختصّة من ااتعااو الالاا السامة ااننةالعديد من ال

ةقا حاو ااععععتعاالها لا عدّ من السععععي رد  ،قا  ععععنا ة الانسععععلجاا

من لهو ةضععت العديد  ، ليها  ند ااععتعاالها قا العالياا الإنتاجية

رع  ةِ  من التعليااا ةالللامم التا  عحَذ  اللحداا الا تصععععااية الاختصععععّ

 صعععنا ة الانسعععلجاا من ااعععتعااو الالاا ةالأ عععبا  السعععامة قا 

 التيارد الايدانية  إلى مصنت  الباحثينالعالياا الإنتاجية. ة ند  يام 

 دينار 11,223,440دينار =  500,000دينار +  10,723,440
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الانسلجاا ةمما لة مدير السي رد البيئية ا ضَّمَ أنَّ الاصنت يستعال 

 عي الالاا السامة قا  نا ة الحصيرد 

رّ  البيئةِ ة صععععحةِ الإنسععععان ،هاععععتيفةالب ( 4ةالجدةو   ،التا  ضَععععع

مع الالاا الخ رد الاستعالة ةانعفااا ها  لى البيئة ةالاجتات.   يلض 

 

 المواد الخطرة المستعملة في المصنع وتأثيراتها:  (4الجدول  

 المخاطر البيئية الصحي ة المخاطر الغرض من الاستعمال المادة

 بولي اثلين

 ستعال هذه الاااد قا الأكيا  البهاتيفية التا 

يعاا  دةيرها للعالياا قا  نا ة الحصيرد 

 البهاتيفية.

التها اا  ، فلن هذه الاااد ابب لأمرال:  السرطان

 ضعا الجهاز التنيسا(. ،التميؤ ،ال ثيان ،الفبد

 

 ؤثر هذه الالاا 

البيئة الثهب  لى 

من لهو  أثيرها 

 لى التر ة 

 ةالاياه.

كلوريد 

 الفينيل

 ستعال هذه الاااد قا الأكيا  البهاتيفية التا 

يعاا  دةيرها للعالياا قا  نا ة الحصيرد 

 البهاتيفية.

 فلن هذه الاااد ابب لأمرال:  السرطان، ةمشاكل 

ةاض را اا ال دا  ،ةمشاكل الرمة ،نال الللااد، ةالر ل

 الصاات(

أوكسيد 

 الكالسيوم

 ستعال هذا الاااد قا   ليا الافامن لتخييي 

ارجة الحرارد قا الافامن ةالاعداا ةالآلاا 

 الاستعالة.

 ، فلن هذه الاااد ابب لأمرال:  انخيال ض ى الدم

  سا ط الشعر( ،الإاعاو ،آلام قا الب ن ،حر ة قا اليي

كبريتات 

 الأمونيوم

 ستعال هذه الاااد قا الأ با  ة دمج مت 

 الحبيباا أثنات الخلط.

 سا ط  ، فلن هذه الاااد ابب لأمرال:    آكل الجلد

 ةضعا الانا ة( ،التها اا الجهاز التنيسا ،الشعر

[38] 

 

مع من الجدةو        ( أنلاع الالاا التا  سععععععتعال حاليا قا 4يتََّضععععععِ

قا  ،العالياا الإنتاجية ةالتا لها انعفااععععععاا  لى البيئة ةالاجتات

( يسععععععتعال العديد من الالاا 2017حين كان الاصععععععنت ل اية  ام  

الخ رد الألرى قا معال الب انية الانسلجة. ةمن هذه الالاا التا 

ياا  ،:  كرةماا البل ااععععععيلمكانت  سععععععتعال ها ةثهثا قلاعععععع

قا حين  ل َّيتْ العديد  ،(Bة يرلان  ،ةمحللو الأملنيا ،الصععععلايلم

الأكيا  البهاععععتيفيةو  سععععبب  من الدةو   الميام  عالية إ ااد  دةير

الالاا السامة ةالخ رد التا  لجد قا هذه الأكيا  ةالتا  ؤثر  لى 

ة ععدّ الصععين ة لجيفا ةقرنسععا من أمثلة الدةو التا  ،البيئة ةالاجتات

قا حين يسععتند معال  ، ل َّيتَْ  ن إ ااد  دةير الأكيا  البهاععتيفية

الحصيرد  لى الأكيا  البهاتيفية التا يتَعيّ إ ااد  دةيرها من أجل 

الااععععععتيااد من الاخلياا  دلاغ من حر ها أة اقنها قا مناطق ال ار 

هِ الاصععععنت  شععععفل إيجا ا للحد  من  ة لى الرغي ،الصععععحا من  لج 

لفن ااعععععتعااو هذه الاخلياا اعععععينعفس  شعععععفل  ،الاخلياا ة مليلها

مع أنَّ الأكيا  الاعاا  ، لى الاجتات ةالبيئة اععععلبا مباشععععر لذاَ يتَّضععععِ

مر ت ينتج من  ( من كعععل متر%85 عععدةيرهعععا  شععععععفعععل حلالا  

دَّ من ااععتعااو لذا يت لب من مصععنت الانسععلجاا أنَّ يحَع  ،الحصععيرد

التا  عععدلعععل قا الأ ععععععبعععا   الألرىهعععذه الالاا ةكعععذلعععك الالاا 

من لهو ااععععععتبععدالهععا  الاا ألرى أة  ،ةالاعععالجععاا الفيايععاةيععة

ةهذا يؤثر  ،معالجتها ة صععععييتها من الالاا السععععامة  بل ااععععتعاالها

 لى جلاد الانتجاا  شععععفل كبير جداغ.  ليه  سععععا د  منية محااععععبة 

 حتاج الى  لأنهالاا  لى الحد  من الالاا السعععععععامة  فاليا  دقق الا

 يا يل الالاا الاستعالة  بل الميام  العالياا الانتاجية ل رل منت 

الالاا التا  سععععا د  لى الهدر ةااععععتبدالها  الاا اععععلياة  نتج منتج 

ايجا ا ةهذا يافن من منت هذه الالاا ةالخ رد من لهو ااعععتعااو 

ةمن ثي هذا  ،من  عي الافلناا السععععامةملاا  ععععديمة للبيئة لالية 

ينعفس  لى  حسععععععين جلاد الانتجععاا ةزيععااد ال لععب  ليهععا من 

 ن من ااات العاملين ةزيااد ةلامهي لللحدد الا تصااية. الت امن ةيحسّ 

 صحة العاملين وسلامتهم .4

يفتسععععععبع مصععععععنت الانسععععععلجاا  امداغ اجتاا ياغو لفلنه يحم قع      

لهو  لقير قرص  اعععل للععععديعععد من  الرقعععاهيعععة الاجتاعععا يعععة من

إذْ  ،كاا يهَتيَل الاصععنت  جلانب  ععحة العاملين ةاععهمتهي ،الالظيين

مَ  ند زيارد  للاصععنت أنَّ العاملين ملتتملن  ات لباا  الباحثينا ضّععَ

من لهو ار دامهي لبدلاا العال  ، عليااا الصحة ةالسهمة الاهنية

ل الحياظ  لى الانتجاا من أج ،ةالميازاا ةالجتماا ةالفااماا
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حاقنلا  لى أرةاحهي من الاخاطر الصععععععحية  ،من التللب ةلفا ي

مع أنَّ الاصعععععنتع يعحَم قع الصعععععحة  ،التا  د يتعرضعععععلن لها لذاَ يتَّضعععععِ

إذْ يتََ َلَّبع من  ،ةالسععععععهمة للعاملين لفن ليس  الاسععععععتلى الا للب

الاصعععنت أنْ يعالع  لى  عععيانة الأجهتد ةالافامن الفهر امية  شعععفل 

ةالميام  يحل ععاا اةرية لاقراا العاملين من أجل معرقة  ،مسععتار

 ،التها اا الرمة ،ةمنها:  الالتنا  ،لها االأمرال التا  عرضععععععل

ةاعععيتَعيّ  لضعععيم  ،ةغيرها من الأمرال الألرى( ،الصعععداع ،الر ل

( يبين 5ةالجدةو   ،يا عيل  عحة العاملين ةاعهمتهي قا الاصعنت 

 ذلك.

 

 تفاصيل صحة العاملين وسلامتهم:  (5الجدول  

 الفرق 2019 2018 وحدة القياس التفاصيل

 58 1942 1884 عدد إجمالي عدد الموظفين العاملين في المصنع.

السقوط،  ،ا تناق ،المتعرضون  ضيق التنفسالموظفون 

 وغيرها(. ،صعقات كهربائية، الاحتراق، التسمم ،اغماء
 (18  38 56 عدد

 (18،00،000  3،800،000 5،600،000 دينار مبالغ التعويضات عن حوادث العاملين.

 20 60 40 % نسبة مشاركة الموظفين في دورات الوقاية المقامة في المصنع.

[39] 

 

مع من الجععدةو        ةهععذا  ،( أنَّ  ععدا الالظيين قا زيععااد5يتََّضععععععِ

زع من الرقاهية الاجتاا ية  ،مؤشعر إيجا ا لهاعتدامة يععَت  لأنّ ذلك اعَ

قا حين  ،( ملظا1900من لهو  لقير قرص  اععل لأكثر من  

مع أنَّ  دا حالاا الإ ععا ة للال ةهذا يعنا  ،ظيين  د انخيضععتيتََّضععِ

ةجلا زيععااد  ععالل ا الاجتاععا ا لععدى الاصععععععنت ةزيععااد الاهتاععام 

ة د انعفس هذا  لى  خييي  ، ات لباا الصعععحة ةالسعععهمة الاهنية

 فاليا التعليضععاا للعاملين نتيجة الأضععرار ةالحلااب التا لحَِمتَْ 

ضعاا ةهذا مَفّنَ الاصعنت من  حميق  خييي قا  فاليا التعلي ، هي

 ،( اينار1،800،000(  ابلغ  2019 ن حلااب العاملين قا  ام  

كاا إنّ نسبة مشاركة الالظيين قا اةراا الل اية  د ازاااا  نسبة 

نع للاصنت من معالجة  هةهذ ،%(20  النسبة إيجا ية للاصنت. إذ يعاْف 

هععذا الجععانععب من لهو محععااععععععبععة  فععاليا  ععدقق الالاا من لهو 

عععداا  عععععععديمععة للبيئععة لععاليععة من الانبعععاثععاا ااععععععتعاععاو آلاا ةم

أثنات العالياا الإنتاجية ةالتا لا قا ةاهلة الااتعااو  ،ةالضلضات

سا د  لى هدر الالاا ةال ا ة ةلا  علْحِقع الضرر  الأقراا العاملين   

  ،قا اللحدد الا تصااية

ن ااععععععتعااو  منية محااععععععبة  فاليا  دقق الالاا نرى أةمن ثي      

اللحداا الا تصععااية من  حميق العديد من الاتايا التناقسععية ن افّ ياعع

ن من زيااد منها  خييي التفاليا ة حسععععععين جلاد الانتجاا ةيافّ 

ةلات العاملين لللحدد الا تصعععععععااية ةا دا هي قا العال لان   بيق 

 منية محاابة  فاليا  دقق الالاا ايافن من اهللة الميام  العالياا 

تاجية ية ةهذا ينع ،الان فس  لى  حسععععععين ااات اللحدد الا تصعععععععاا

ةمن ثي هذا يثبت  عععععحة اليرضعععععية الثانية الااعععععا  التا  ، الفامل

أن ااععععتعااو محااععععبة  فاليا  دقق الالاا ة  بيمها قا    لى نصّ 

نها من  حميق العديد من الاتايا افّ ياللحداا الا تصععااية العرا ية اعع

 ليه اععيتي قا الابحث الماام التعرف  لى  ،التناقسععية ة  لير ااامها

اهي الااععععتنتاجاا التا  ي التل ععععل اليها ةما ها التل ععععياا التا 

 يل ا  ها الباحثان.

 

 المبحث الخامس: الاستنتاجات والتوصيات

 اولاً: الاستنتاجات

 ععد  ،ظهراْ محعااععععععبعةع  فعاليا  دقق الالاا كنتيجعة حتايعة .1

ة د اقت هذا العديد من  ،البيئةالاشععععفها الفبيرد التا لحَِمتَْ  

ابةِ  فالياِ  دققِ  اللحداا الا تصااية للتلجه إلى   بيق محا

أنَّ  ،ابِ ةالبععاحثين الاختصععععععينإذ اثبععتَ أغلععبع الفتععّ  ،الالاا

محااععععععبة  فاليا  دقق الالاا ها من أقضععععععل التمنياا التا 

 حععاقى  لى البيئععة ةالاجتات من لهو الحيععاظ  لى الالاا 

 ةالاياه ةإاارد النياياا.ةال ا ة 

إنّ  مديي منتجاا لالية من النياياا ةالاخلياا البيئية ة خلل  .2

زع من طلعب الت امن ةثمتهي  هعذا  مة اععععععيععَت  من الالاا السعععععععا

ةهذا يانم اللحدد الا تصعععععععااية العديد من الاتايا  ،الانتجاا

 التناقسية ةيحسن ااامها.

 عد  منية محااععبة  فاليا  دقق الالاا من اقضععل التمنياا التا  .3

من   حدّ ة حاقى  لى الالاا ال ا ة لفلنها  ملل من كاية الهدر 

حجي النياياا التا  للدها اللحداا الا تصععععععااية  شععععععفل  ام 

 ةالصنا ية  شفل لاص.
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يعانا مصععععنت منسععععلجاا ذي  ار من ضعععععا ا ي الحفلمة  .4

 إلى ضعا كياتد الأنش ة ةالعالياا. الاركتية له ماّا أاّى

إنَّ الننامع الاحااععباَّ الالحد الاتبّتع قا مصععنت منسععلجاا ذي  .5

 ار يعانا من ضععععععا ة صعععععلر ةاضعععععم قا الإقصعععععام  ن 

ةانعفس هذا  لى ضعا  ،جلانب محاابة  فاليا  دقق الالاا

الإقصعععععععام  ن محعااععععععبعة  فعاليا  عدقق الالاا قا التمعارير 

 ةالفشلقاا الاالية.

 

 ثانياً: التوصيات

السععععععاع إلى الاهتاام  التمنياا ةالنني الحديثة التا أ عععععبحت  .1

ةقا ممدمتها  ،أغلب اللحداا الا تصعععااية الصعععنا ية  تجه لها

محااععععبة  فاليا  دقق الالاا قا ظل حدد الاناقسععععة قا الل ت 

 الحاضر.

يت لب من اللحداا الا تصعععععععااية أنْ  تيد من الل ا البيئا  .2

ة حييتهي ل رل  ،اثنات الميام  العالياا الانتاجيةقا للعاملين 

 خييي التفاليا ة حسععين جلاد الانتجاا  الااععتناا الى  منية 

 محاابة  فالا  دقق الالاا. 

نل الملانين ة شععععععريعها ةالتعليااا التا  علتِمع الشععععععركاا  .3 اععععععَ

الصعععنا ية  الاحاقنة  لى الالارا ال بيعية، من لهو قرل 

الاخععاليععاا التا  صعععععععدرع من اللحععداا  غرامععاا مععاليععة  لى

ةمنها الاخلياا  لى الالاا ةال ا ة الاهدةرد  ،الا تصعععععععااية

 ة لى النياياا التا  للدها اللحداا الا تصااية.

 لقير الآلاا ةالاعداا ةالأجهتد التا  عاَف نع من  خييي حجي  .5

ية هدر الالاا ةال ا ة ةالتا لا  افّ  ،الاؤثراا البيئ قا ن من 

 العالياا الانتاجية.  ثناتأ

  ليرع لبراا الععععاملين ةكيعععاتا هي ة عععدريبهي  لى النني  .6

ةالتمنياا الحديثةو من أجل  حسين ااامهي ة شجيعهي للاحاقنة 

ةكععذلععك لفا يتافَّنلا من التعّرفِ النني  ، لى الالاا ال بيعيععة

  اةو العالي.أغلب ةالتمنياا الحديثة الاعالو  ها قا 

و الالاا السععامة ةالخ رد التا  سععتعال حاليا الحدَّ من ااععتعاا .7

قا  صععنيت  عي الانتجااو لفلنها ملاا اععامة  لحقَ ضععرراغ 

 كبيراغ  البيئة ةالاجتات.

 شفيل قريق مختص يافنه الميام  ت بيق محاابة  فاليا  دقق  .8

لفا  تافن اللحععدد الا تصععععععععاايععة من   بيق التمنيععة  ،الالاا

  سهللة اةن  عل اا.
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