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the crisis in the future. The research recommended the necessity of increasing the
organization's capabilities in strategic thinking and adopting it as a basis in facing the
potential crisis.

2 Corresponding Author

Keywords: Strategic Thinking, Future Vision, Crisis Management

e
649 (649-659)



mailto:hussien.ali@qu.edu.iq
mailto:Admin.mang21.33@qu.edu.iq
mailto:hussien.ali@qu.edu.iq
mailto:Admin.mang21.33@qu.edu.iq

2022 ui dealall agalladadlaa e naaill dihgi - anal g grua

2022 a1 27 - 26 (o djiall "masll qslgy alnidl cliy 4 d)ghin djlalg dija alalail gai* anlnidillg dajlal pglell gall gunlall alell poigall égal plaac

G ladaial (s Ly a3 5 plal A0S Ll i)
Gladaiall oo da W13l (e 2 pdidall (5 giuall (G885 ) audatus
Sl 5 ALEall Ay ll) Al W) Sl ales A
U8 58 il 138 (pa g (Rl 5 cmilall g ¢ palail
a0l (smsn Jild B LenSe (e Al 5 A )l Al )
AS )0l anl g8 Al "l Y Bl (B ool Y pSal) sl
Y gl die Ca gl ol iy st 138 e AW Jad (e g
i) sl ey dae
Ll A S5l o) iuY) Hal i) s e e -1
Aa Y salaily
IS e da W30 L ) A, 8 4 Al s sia be -2
Sia 3V 4ga) 50 5 Liga) sal asadill g A V) i)

A Al calaad oLl

6 S e Cayall Al glae 8 Al Hall Y Cangll Jiay

e o aili dual TaW) K@l 45 gaal) A 581 ¢l o) A jlaa

Lo il Calaal) (e (Says Lggal 5 a8 3l <l 3Y 50

Aagall Lalaill (pe Ao sana A Ayl

eSal) alagf A<, a8l lal A jlae (5 e aaaad -]
Adgal) Sk dga s (el i)

hidga g e da YW B0 AS ) S dlaat ) (5 g1 e paNTD
Al

Al Al dan) (LM

(M) (A S Al ) daal o)

S pe aal iy (315 Esmaall anal) glhadll dpaal -1
le Lo st 5 el Sl gl s 5 aly (Y Al )
S 138 265 13) Al (5 sl

il (501508 Aaa) gl i WY1 SEl GluS) 2
il e pladl Al 1l 3585 0 jliie by (penSY 5
Loz ae Jalaill drgada g Al agdl i) yiwY) Jaglaal)
A g aall A3l (385

Alaall Lll 8 L jlan 5 A 3130 Al aidaad) -3
Lo il siwsall A8S e 3 jatsie il jla sl a5 3l
g5 aga 8ol bl g AlE ¢ 502l (e Jaany
Al B AL @l i) AS) ge gobaid (S il laY)

e
650 (649-659)

L3l lelaiall (ilad Jb g 5 amsall 13a o
ade 5 Sl Gyl V) (e Al ol s aa e A alall s dalall
85 e ol 5 IS8y i Alal sie e 3) Lo iy ) Siay)
A PICSREE VN ECIATEURIENOR N PR VS LU PN
Jslall am g s dgal sall can 1l B e Al o4 Jyddaall
ale sl e W) el e Jalail) Jang La 138 5 L daiDlall
’LAAMQLAJY\BA;QAJE&@J\J\G@AQ&E)SJMQA
i) el e alade) gl agle Letp )0 sae A
A5 b Dlabial 8 (e padi A8 peay Alie lileaS
Loy Aagaall Aall Lgam 55 Cilaagi 5 sy i) 5 Joii sl
Gla W Gl it e 3 08l Leadasy cdalaiall aig eliy Cpaniay
Aalall Gl PUAeld s jlal I (e hea) 50 a3 Ly sl
Ale JS5 Ao 8
585 s sinse e 5 gual) s slay M) Gandl
A5 8 Al g AUl A 3l Aga) g b ol i) Sal)
A ) ety Jane g1 Gl ) 3 Ay 5 3Ll Jal Aalal)
dan) 5 AU zrnm i) Al 5l Amgia 1 5V) paniai 330 0 i
A 5 a1 8 Al jall a5 (gl am b g Al yall Cilaal
sliy & alaie) Qi A0l Aol ) il il 4yl daa e
cailadl 3 Al jall &l yatia g A8Mal) Arda (e eIl ulial)
Ao gana il 4l jall A slaie) Gald) Jglag | i) | Leal)
O ks e a5l o de sana @ ) il 5 ilalitieY) (e
ot 3 bt caall il ) dgal sa e AS 530 5 508 (pa Gasnd
Langie I ISV Gl paad Galia day i ) a1
& el g kil HUayl U Gasal) e el Laiy oEaadl)

il 54y Sl il lali WG gl i)
bl dailiy

A ) Liangia 105V Guasall
s Al AdSia 1Y )

plle o83 sl ol 388l g de Hluiall Al & ) ghaill Craalow
O Al Ll s a2 aeay Jlee W) Glabaia ol ) Jlee )
Aalaie JSI bl any A a5 el ale ) Ja)
e O i s el e Y1 B Il e aall ) oas
clad Of o i Aol i) SE Gl 3 Ol
Lba e 3€ 5 Leie ol a2y e cilakaiall




2022 i denlall agalladadlan e nadill dyhgi - anal g Jrwa

2022 IaT 27 -26 godjiall "mell ablgy alnidl eliy 4 d)ghin d)lalg Qiaa alalail gai anlnidillg aylaul pglell Lgall yuolall olell paigall dgad (ol xac

Db ul) Lalaly cila 3Y1 300 Jiag - sl padall -2
3 5 (e ¥ dgal sa s A V) dgal sl Jaladiill 5 da 3V
Aayl 2385 8 [2] Al 2 5l 23wl e A jall e
Aa¥islal
Sty adhaly il gt o Al Gk i le g g
Al ol laladie slac a5 Al el jall 45 ) 5 e ¢ gua
LaS sl ) ) iy BN e el ¢ i il
(1) S8 (G m s

Loy R ) S
oAl 5 Ll )W) B (e de sanay Jaladdll 1a Jiak
et Laas Al ol e
oy oadl i W) Sl s o JEE ) patal) -]
Gz lad) ‘k;_AL;.j\ LA | PR S I A | I«_}j)l\)

35l 4add La e Ayl Canaie) 285 (el 35 asY)

ol i) Sl Myl 3 [1]

oY) i) e

LY Agal palahiastl e

a3 dgal ga

Al jall i Al Jakadal) gruda g (1) JSA

i) o ¥l all lladlaa B de ) giadpe B Gl e )
Orana Ay 5o AUl Jiiy ciluaii (Al soall ccaail) (o3 S
i pal) agall (53 Al eSU A8UY J85 7] )5 Al S ilaas
28 A e o Dl Gl IS 4005 <l 6S 132
Ll e m sagaall a i) Sladly A aisall o Ll
AUl culalua) il A8, 3l jiags ) sl U8 e de g a gall
|l g o o) ol jal) Addaial Al jaall dad ) e duily 5eSU)
g i Cun 4l g gl e a8l g e ) AS Al adl)
Lol A el Laiy 3ailuad) LudY) 5 3 5100 5 4l SLuaY)
E PRI N B TS WA (YN U [ B P e PAPS |
padae ALl 453 jaal) Asdaiall e by el g 58 IS

.(120)

il glaall g clibal) aan <l gl s Ludlu

Oe Sad (ol s Sl b g el cailad) @ gal i
312) i Ly o(Cas Y1) A 5l A<, 30 50l mn Caila g3
e da) e i W) Gl Bl Al i)
Gadie) LS Al jall aaine Jga 4y ) 5 pmal) SULAI 5 Sl gladl)
TR ST\ N PN o WIS EQEWT I P - S T\ |
o8 ge LSy Al all a5 @l paade G ASLA) il Il
(1) dsasl)

e
651 (649-659)

Canll Gl i a5 o oMe | Al all 23 sail Janaldi ¢ g b

:gSYlS

DSl Al can) AVa i sl aag o
Bac A jall o34 (ge g T 5 ecila W1 51 5 i) i)
(o Aae 8 s b

Boadlal) (A3 aa) AV il il 5 el )l ADle s 6i-]
Lylaaill 5 e V) i ul) W slealy e 3Y1 5,10
(B V) Aga) a5 i ) Aga) sal

ol paanY) C Ailaa) Vs il g ol ) Adle aa 5522
Ll 5 e 3V i ul) W dlealy e Y15 000

(B V) Aga) a5 i ) Agal sal
35l o A caa] AYs b il 5 Ll Ade 2 553
a3V i) laslaly il Y1 5 lal 5 Akt uall
(V) dgal sa s a3V dgal sal Lagladill
il Sl A aa) AV @ld Ll 5 Ll as -4
Laaill 5 e 3V i ul) W dlealy cile 3315000
(B 3V Aga) 5a g da V) Agal sl
L) die 5 paina Cina g slaals
Al Jail dalall 4S5 il A jall aaias Jia
O AS i) (5S35 G o g1l il cilailae 8 Al eS))




2022 ui dealall agalladadlaa e naaill dihgi - anal g grua

2022 a1 27 - 26 (o djiall "masll qslgy alnidl cliy 4 d)ghin djlalg dija alalail gai* anlnidillg dajlal pglell gall gunlall alell poigall égal plaac

Al ) a9 oyl gl Cyams (1) Jgad)

Jdaall & adl) aae

) il

Laadla)

[1]

P
™) i) sl

Aaliaiaall 4y )

r,.E;.'\S\):\SAS

Y el

[2]

i)Y 4ga) sl ayasil) <l N 3040

N | | &N | | W

LoV dgal 50

e i) S el -2
S Gl Slal dmy ) e ploaa) 4 b Gl
ot ¥l oda ¢ ad) Y
cal )
(5 il 0aa 5 48 jae e 5 y)aV) 5 408 Cal iYL sl
sloal e Al el Slalad¥ Ay ) JOA (e Jaii sl (3185
G e 9] s ¢[8] malall s (bl (& 4y guall Jal sall i
ool aan 5 Jatsall lalasly el 38 el Jiay il i)
s 8l s cila ey oda 58 e (paeina Lol il Lasl
1o el A8 Gaas e Szl (Jall) i Lggan s
oisal) Bla3 1355 ) shie je (5 B ) gl B Sl
Addiaall 45,0l -
JS e 2 il 3 )08 Ge ey ALl A5 )l o sea
st lle oS ey gaad e 5,080 (o da o 305 ) 5
A8l s s A1 ralin Leaed (S L 13) el b
¥l de gane 5 dabiiall ) sial Leily A )l il (S
CLSSRY) I Sl S s 4gle ()55 ) (Sang Lal i sial
Ll O [9] O [8] Lead 0585 o) Jead (A5 Lgpad A
338 Lga o oy Al 53LAN Aaplaall Cilagall (saa) 168wl
ABle (3 Jad 5l saali 3 yaa B 5 pally Jn5 Y (a5 Aalaiall
Al ) a3 )08 310 Al jiey A Jo Al gl shy ol B
a5 e Aalaiall Qi e g o8l 5 ApiDlae Al 5058 pa g
Aalaial (gl g2l e cplalal)
bl el e
O o sant JSy Al ) gl o (0 pall 3 )08 iy
Aabaidl ClEde 5 (5 68 g lad gall § (alliad e o il DA
Gaindd dalaiall LS sl e g lkail aad 15 L a5 Ll

Aaludl il all Je alaie YU fialll slac) ; jacadll

A jall (5 i UaY) 3 AGN Cuaall
(e ) i 1Y)
ety el dale -]

O Shinlalll Aglay (5 ol AuY) Saill o sl
Adadd clillaiay o) yinY) Sl ) 5 388 (3] cppdadl o A
At Y15l cib g gla Al Adiad) bl )
able G idleld (a5 gl i wY) hpladill gl S
Ofinlll sal 1)) 5 (S o sgieS ol i) Jadaddl) 5 dalaiall
CRUIPINING| DY PUVE 'S MEEIPRCHE . Y g5 DY\ ) PR
[4] bl
Sl llaal Wi€a Lalatiasl jualaall (5 ylaY) Sal) gl Ca
Cro=diadl (A Al (A asl g JSy aadi ol 5 ¢ ol i)
a8 el o) el iwy)s oyl ) il
ondall U (e pasin Al A peall ol il ilileal) ) e
G gl pa il sl ) adlall 5 Jodi ol 4 )
Lo B patusall 5 dpaiad) ol jall dats dalaiall e dapll Leua i
te <[6] [5] S5 1] Wl il 5 dalaiall a5 el (yasiay
Leie (ol yiu) pSaill Lol e o sy (53 A 5o 35205
by g 5 3Ll (pe Lal 3 allaty ool oY) pSall) Sia
Ade (s A 5 43) LaS AS L) s 5
SEN ()5S ([7] Lt 388 o) yiuY) SEl ailiad L
diny Aalaiall Jilaal 435 ) a5 ¢ J a5 caldad ool i)
Lzl saay el oyl e ol e sl pall sl e
I e Tagmy il agaa c¥Lae platdl g G ) (il 5
U1 350 ) e JEEY) calint] mnsy Liine g1 5aY alkl)
A Al gl ) 26V 5 jpad

652 (649-659)



2022 i denlall agalladadlan e nadill dyhgi - anal g Jrwa

2022 IaT 27 -26 godjiall "mell ablgy alnidl eliy 4 d)ghin d)lalg Qi alalail gai anlnidllg aylaul pglell Lgall yuolall olell paigall dgad (ol xac

Aadlaal Aodaiall w5y shat JDA (e da W) 51l Apan) 355
) al Vs o sl B DA e dpiaall ) Alaiaall il )
Cag Al 4 el clilai o cila W) dga) sa olad il Hlay)
a8 4y 35S a0l 5 4y 3S all e o o) 5l el ccila V)
30 dal e A aliall ol ) el Sl Adal W) g o8 ¢l 8l
Gl )W sty el e dalaiall 3508 o1 wad g dda Y
177 L ) ol 5 Lgmial (e 531 jaad) g Adapad) 2a 5 dad gial)
il A 5o dglat ) (Baiad ) Caagd cila 3Y1 B lal ()
pSaill g Ali ) JS iy b jUad) dga ge Chago Aaliall A
Sl (i i ) Jinall (e daalie €l )8 MASY el sally
e E WY e 3l Lelaay IS culadaidl ) o 5) il aumt
3 sall lai ) g Aldiadl g duiiall gl jalcany il
Jaead e Mcad a3V BT (e (aliill 2 lial) LKLY
LYY 5 Alaal) ol a8l b 63 g et5 ) ghal) Cililee 33l Ky
38l JL puenill sale ) Ao g dgal sall g dlaat WU Al
[13]
SV s Jal e 22
Gaclaial 3 jala W Hlicly Jal pesaesda 3¥1 5,000

i dal el o2 5 g Aol 5 Lginilia 8 (5 sucl den) JiS
Loy Jladind

Lo e 5 Aigma A ) & o850 Hlaiins¥) Al yo Ala el 028 (i
Lo V) il i AT g e AS e Lgad ) 5LTi Al yo (5SS
GlsSy i vyt (A jall 0da S le aal g clgie
Sy ) (Say o @ O pulasnl 5 g 25 50 15 ey e
e L al je ) o) el pndat e 3 jlke it W1 As e )
Aleia¥) o 3 5l 2 ) e 3V pan 230800 (e dedaiall
oLy ol g A V) Sgany il Al <) HLEYT ol Jilad g aia p
b G el dabsiall Aald &l e

Aaae O ydie @285 O gl Jleainl Jid jla S u) s je
A i Lo (il ga e oyl ¢ gum 8 llh g cle JA 3 aal
Aabaiall 23gy Hhaall | jaas iy )5 4 I J sl 5 Adlall
Labaiall o Cany A DU Asal s il 5 e 3 ga g pani) 13
o Aadall e glaall e Jscanll Ja) (e dage <l glad A3
A 3YL A Al hadll el so adii g Alainall La HUT 5 43!
a5 ARl i) sl Cilel sl s A jlaas
J17] b Jaladll e J s sl 5 A 5Y 6 g2 )

e
653 (649-659)

2l A g A8y yhay Sl () seadiy (p juaall o) Sy
o3 ila glaall (pa lad gail aladd ul (33 yha (e Aailal) A Sl
o8 co jal Bae ) Al s J8 Lgaan &8 Gl clgaan
L iy Jlai) 28 48 jaa 0 el f s 53 pall e 3,800
O Sl A el e Ml 5 andl Lemny e (3Ea
Ji elly 548 58l Leais Al cleadl) e cllall il ) s
sae Ll Jadll 3535 g andly llal) 48 Jee (5L g 5 5
J10] A oty lll Cladiiall 5 (s g5 el
0o Al (I8 Uil 58l 23 sl gl ol i1 KA ()
L Jamy (ARSI i g agh (8 4k (sllasy Al ) 40
ekl Sl g LAl 5 Aol ) il il 5 A 1
3 5 5al) daa LA el gall Calida () aaa e acl iy
Gilga sl paad vie e V) i lada) Cany Sl Aadaidl e
J11] Aedaiall 4l
ddlall &

Aol ll hay i 8 lglad Jedidae ) 5 dala dgadlal) Jias
p a3 Y] a5 A e (pme Chaa i dgaa i
Sl sl 3y 5501 (e B agrang ale Chags (e
ol oy o Sl el Callay g Bl aa g 55 O
J12] ol olaily Jaall agad Sy s ) 8Y) dpmdla & jay La o

AN 30 s Ll
Lo¥ls,la aseia -1

Glalaxt W) de gana g caala Jal 5 Jidida 313l
Apusiall Al g il ) jall S5 a8 il A SV 505l (e 0 sgall
e bl (8 ) pedide W13 100 o [14] Jldls [13] W
Gatay dadaiall ey Loy 2SUI axe 5 Hllal) e S caila
Ll il aSu A e L) ptia s W e 8 ST oS3
Lansliall Ln ) ) 5 Alaadl a1 aladiiusly e Y1 ol gal
s alal il e 3V Aallaad A il <l )l Masl
Ak
Sy s e A )Y dallane i 4 Y 300 0 [15] s
Sal) Al 53 5 diall Cala ) e (Sae B el (§8a5 (e
5031 O [16] S5, a5 3 ksl (g (San 538 JiL s
ALl il agaad a5 laY) (A A Y
Lefda sl Leriag ALl Clbyasi) i W A2l a5 Led (i el
(OSaa 2 oaal) ML U e LS




2022 i

dealall agall élséalan e naaill qihgi - anal g guua

2022 IaT 27 -26 godjiall "mell ablgy alnidl eliy 4 d)ghin d)lalg Qi alalail gai anlnidllg aylaul pglell Lgall yuolall olell paigall dgad (ol xac

ealall (e ALY 5 6 Yl & e sl ailati ale ) 5 el
J18] Jssiiunall yy ghatl

L) jall Laad) cuilad) Gl Cuaal)
Ll ) e ¥ )

i) Cim y Cargs il iea gl zgiall e Caad) e
JE sl paiall Jsa Goanl) Ay Adlaiall 5 Lgman o3 Al
i) Jalas (o jad sl zegiall aadins) Lo cadill aciall
) paaiall A8l ala) g

Al ) (e gy 1Ll
¢oabiall B2 g LAY
4yl s Gl el (e de sane Ciula il (sl L)
Can i e o) 8 AV e galddll dal e culyiall
Al 438iaa

(0.99-0.58) ¢ s 5l i il lai g S Jalaa A of (g
e 23 A Ayl Ssaall Sl (A lgd ol Sy dad o
Ll Jalae Clasial 25 LS 21 BLAYY Ciaty Gulda) ()
Jsoall (8 i ga LS A gllaall g A il 2 goall (paia S pall
(2)

3V Agal gl el o
A alaial) gt clalani ) 8 e gf o Uati A s jall o3
;13}3 4

Al 128 255 a3V o« d AN N

ape—ea Tl aat sal lalad it e e et el e
el saa 3B A e 3Y Ela sl w5 de site b gyl
G el T g yae 258 8 50 muay dn A lS el jladl
a3 Jie A agall Cile) 2l e I Al ) o3l
5 e Aila g da 3V Aga) sal e 30U 5 3ea ) i o3 (alalal)
Ala pall 038 5 ([14] Alad YLt Jilas 5 gl 5 dadiiusall
s A L8 5l a5 Lad sea ABS 2y finty Aalaiall o g La Bale
Aa ) dgal sa Jgny dauzal 55 doe gun 50 lalad

LoV dgal s -

Ainall HEY) o) ginl g oy Al yall Jiai e 3Y) gl 50
1) (A age ila 2l UV @l dadlas s de V) Sl g 2ie
Lo dalaiall 8 35 )i & juid Silaal e 4 Sl Ll 3 Y
2] opliall gl 50 o Alle 38 i Lelan

Aae) Ao Ala yall oda Jaid dda o) Als yall 028 (pana JANyg
Can e b L) w528 JaY) Al gha 58 50l el i g
elli (S5 ol Lo A 3Y) altia) die iy uliall Jslad) pa g Gaxaay
alaill 33a% ) Aga sall 2y Sy LaS (Slad &yl 3 ral )

Oabiall £l LA il Gaw (2) Jsdad)

Ooiall &y S Sl paibiadl
el ) 2
AVE CR A a cD X
Fadla)

0.72 1.04 3.07 Lema s o3 (Al g ) a5 Ly ) 2l (ails gall s e 5,08l 4S80 5 1) i

0.91 1.03 3 alact 3 i) G 3 al e agind oyl sall ¢y i) A 50 50 ias
0.83 085 | g79 | 089 | 0gr | 331 oo danl) 3 (3555 5 Ll (o Jeai) 3,205 10 g

0.82 1.04 | 3.25 iy pasall Janiy il 383 3 il sall 14 e 3880 5 ol Jaxs

0.79 1.01 2.9 el Shail 5 alleed Aaide gia i sa aladtiuly cplelall AS 80 5 1) (ASS

Gl i)

0.90 085 | 3.36 L Tl Ll 5 AR b i) (pe S 50 5,10 Ao

0.88 0.89 3.2 Sl ) goall ¢ g 35l e 5l 30 LY A LAl dllig
081 | 093 | o079 | 082 | 092 | 29 bl et e syl Jind 4,201 1 s

0.85 0.98 3.16 Jatisall 4 8al) lilal) bl Hall e 45,3 < il i iy

0.89 084 | 295 RSN ) i) laall 8 < yaakil) Calaa) o g5 AS 5 5 ) o 55

654 (649-659)




2022 ui dealall agalladadlaa e naaill dihgi - anal g grua
2022 a1 27 - 26 (o djiall "masll qslgy alnidl cliy 4 d)ghin djlalg dija alalail gai* anlnidillg dajlal pglell gl uu_nb.llk_;_ulnjl)_n_i@‘m\ dgad yplbhaac
Abitanal) 4,0
0.82 0.92 3.13 AS 2l (8 Gl gall 5 )T (e b yma 5 Aaal 5 A8y Ay
0.91 097 | 3.08 paal) Clandesal) (385 ) et iy 4S5 aal i
0.78 0.86 0.88 0.84 0.89 2.89 Cida sl aa danil ¥ Ayl daad 8 Alady AS L8 5 lol & i
0.85 0.85 3.15 andl ool LeIMA (e an3 A g Ay, 38,80 ellias
0.94 3.15 Leiind e an ity Ly s calalall g U1 e 5 5l) 4S80 dllia
gmﬁﬂ\ asdil)
0.82 0.9 3.08 Sl KA ASS Jgla IS0l 5 aranad e A 513 Jaad
0.80 1.02 3.08 a1 shaiall (58 A AT G gl i) 5 bail B 6 5k AS 80 5 10) aies
0.79 0.9 341 Buliia g Jayl yia aUas Ll A,y Llas 5 L al I AS a5l ylan
0.79 0.89 0.85 Gulila s Jaal yia allai L3l e 4y )laY) Ledlas 5 Ll jad (M AS L0 8 )l
0.80 081 | 3.25 Lol s Lty (3ad A by s skl 38,80 A RS ,80 51 (55
0.81 0.82 343 3an) 55 5 gy Al Jagnd Al Gl A5 e 4S5 o) alaiall el ac
L sl agd s Lelila (o jal AS 3l 6 dabisdl yalial) 3 all A4S a5 1) el
0.72 005 | 321 | S D s leblad oo MM A A oclinll gas e 8 AS,A
A e
0.84 091 | 334 Aeatal) cila 3 (0 e sheall e Jpemsll Jal (e Joal sl BS ol 3,80 a0k
e WU ) Jal e il slaall gl g Jai & Jlaidl & |l gl AS ) a5 Yl ) sla
0.90 0.77 3.6 YL Geenll (e ilaladll g JJA"AHJL“A‘ Lpana Il ol gi8l) Al 85 lay) sl
i gl b e slaall o caial) g il 5 oS Allasy Ae siia Juail il 5 il 53 A8 801
091 0.84 0.85 3.48 Y lsdl
0.75 0.82 089 081 333 S (5 sl o TS 3o YL el Aa el e heall i prany Ui 3S 800 3 55
’ ' : L;J}‘udl‘s
0.80 0.96 3.36 Adinall il 3V 35 Camall Apaal) YLV Jilas 5 4S50 2385
La3Y) dga) gal laaisly
0.91 0.95 2.98 Alciaal) e 3 (e e gleall e Jpemall Jal e Joal sl BS L1 S ,80 a0d5s
e VU Gl Ja e il sbaall Iy Ji 8 Jlat™ & |l gl AS ) L85y ) ga
0.77 0.99 323 SHE Jal e cilagleal J JJS-\@JL‘AH Fan )l ol 80 AS AN (A5 haY) ks
i gl b e slaall o ciial) g il g KU JlarY e st ol Jlr s il 5l AS ) ansi
0.85 0.75 2.97 I Y lidl
Y1 (5 el o RS A Y0 pfiinall G An el e shaall 5 prass oldas 3850 h 53
0.81 0.8 331 7 ‘
0.81 0.89 )
0.96 0.85 1.04 3.2 Adinall il 3V 35 Canall Apaal) YLV Jilas 5 48,0 23
Laj¥) dga)sa
0.73 0.96 3.26 V) &g e el Canlia 5 A A Y Agal ge ) 3 AS N jaal
0.65 0.89 3.33 sk sl giniad e 5Y1 g i ie Lails e 53155100 3y 58 an) 58
0.79 | 082 | (g 082 | 341 5 Al sl 5 Sl 331 8130 G cllig
0.8 0.82 3.59 il ) sl g e 3¥1 Jl 8 Aalial) Jilad) Al 0 o3
0.73 0.9 3.08 Aainall il Y ga) sl &3S Y 1l o S
o: Cranach's alpha CR: Composite reliability; A: Standardized factor loading AVE: Average variance extracted
All weights and loadings are significant at the .05 level bl sl daaall 3352 & yii5a
¥2 = 184.23, df = 80, GFI = .84, CF1 = .89, RMSEA = .06

Asalal) = e dlaie YU Gfaldl dlae) ;s

e
655 (649-659)




2022 i

denlall aigall il dlan

naaill cyhgd - 303l g s

2022 IaT 27 -26 godjiall "mell ablgy alnidl eliy 4 d)ghin d)lalg Qi alalail gai anlnidllg aylaul pglell Lgall yuolall olell paigall dgad (ol xac

N RN PR [ TF NS SR WR PR S
Lere ilalaiall L ) (385 (A1 5 ) seally 4 gllall ilaadl)
alaill 5 Cal amd alal) sl Ja gl ) el < jela)
4x 5 3 ¢(0.89) o i (5 jhae il ail (3.81) &k
S da il 5 4y ) i pleia ) & saall L)
bl i WV MR g aa) 55 sy Ll Jaill g Leae Jalats
CSar b (o Agal sa Jal (e 8IS Auliall () 54y 5) yiaY)
Ll saka (Biad 3 AS Hll alel aiy )

Lo gl (S a8 A 3Vl il J s (ol Rsall Chgl LS
(0.85) o380 (5 hae il jaily 5(3.35) 2xdl 13¢] ol—uall
Lol Juai¥) Jiles 5 Cada g £ gasall 4S80 alaia) ) el
DA (e 2 yma 5 agdl a8 sk s Leaal Clalell S ) (1
< b ila 3Vl Jal (e daulid) e shadll Jaeans§ Jis
LS Lgialaad A il Jadl am 55 LSl o liall Sl
(3) Jsaall 8 a5

Gl clud B Ll g ) Ciua gl Bl

Agd magdy laal Cld) iV g Ayl wall bl gV oLl
meal) T gl ) JaaS 3 A jall il paial J180a Ll )Y
«(0.7) o285 jlura il il (3.1) &b Agadlad) aad alad)
el e A8 505 o) g ol 45 paaall Al Blad) Uy
skt e o jaiad dad e leaad cplalal) ae dpila ) lidle
D85 (I il AS ) Jas Jead) 3 DA (e agilil<al
O\ 288 (ol 8N aas J s Bl Aal) Chadf LS Alle Al
o )ia g e il aili5 (3.63) el 3¢ (lallla )
) (e BalE Y1 A ) Aiall 4 58 1 <(0.63)
Al Cplelall Sl Sl 48 yeall 5 il lgall 5 CLASY
a3 Ala) (g siay QS ALEL ) 45,01 2 o) i)
o (0.71) sokime bl yail 5 (3.08) (e Jass a5 SV
DR e ALl eyl 3 A5 ol ) & pnal) Al an 53 )

Sl e an piat s plalal) o Y1 g L) 8 LSl Lati

L)yl ) gt Al Jalsi Y1 clalaa g A o) Cilpliaal) @il Ca (3) Jgaa

15 Y claa
l_yiciall
7 6 5 4 3 2 1
1.00 FI TN
1.00 0.25 Gl i) L2
1.00 | 0.49* | 0.42* Alaiaad) 450 L3
1.00 0.39* | 0.35* | 0.41** Bl sl 4
1.00 0.55* | 0.71* | 0.50* | 0.62* Y Gl pdda) 5
1.00 | 0.64* | 0.56* | 0.61* | 0.58* | 0.54* 4 ¥ gl gal ladlll 6
1.00 | 0.52* | 0.60* | 0.52* | 0.70* | 0.52* | 0.60* LY dgalse 7
Lda gl Cilslaay)
333 | 313 3.35 331 3.08 3.63 31 (bad) Jani gl
0.87 | 0.90 0.85 0.89 0.71 0.63 0.70 g Jal) i )
*p<0.05; **p<0.01

Il ile 3Y1 Aadles 5 500 Ja) e dadial) duas) i) ksl

Lo s

Asalal) 25 e dlaie YU Gdlall) dlae ) : juadl)

Jahaadl) anad alad) ol uall ool () iliall & jelal 38

«(0.90) o_lxia (5 bune il ails (3.13) @l A W) dgal sal
Jal (e RS LS5 Lealad) aey 48, alaial Iyl
Slzb clgna Jalaill Jal (o Zaniial) il g g5 ila 331 55100

656 (649-659)



2022 i denlall agalladadlan e nadill dyhgi - anal g Jrwa

2022 jIa1 27 - 26 (o ajiall "paell qalg) alnidl cliy 4 djghin d)jlalg Qi alalail gai anlnidllg aylaul pglell Lgall yuolall olell paigall dgad (ol xac

b oalal 5 a V) Sall da) 23 gl il (jm yaiads
o liely (akadll Sy Al 435 05 a Hiu g dadlal)
s o) G oedd il Y Bl Alal (A Sise Gl pata
S gamsanlgian g ldiey ool i wY) el 8 laiaY)
5L A 5 y2all Al Jlaia) 1 1 e (0.807) (e ksl
J8 (1 (0.053) skl Undl) A Q&5 IS (e il HY)
I e Jad (1.96) (e Aol da s danity s (San 2a
Sl sl A3 pasall Al Slatial ) )50 5e (15.226)
Sz sk dal (e al iwy) Kl dalall s Loal clalall
ISl g wall JBL e Y1 dallad ISEY) (e (San a8
(4) sl miage LS

L gl S 888 e 3Y) Agal s s Jea (3L Rl i LS
(0.87) sl (5 jlhaa ol jails 5(3.33) 2xall 13¢d (Sl
lga) ae dpal il calallas L 48 5 Sl aladal ) e Gl
S LS5 Sl b gl a g a3V 6 ) giaY Alelal)
Mg sal
Caaall dladl G ol )l COllae 48 i an aladi il o3 LS
DA o il 3 ail 38 e GENIIL Blaty J5Y) ((pm il
< pedal s eyl G ad Ll A8Me 3 ga g e Gial
sl e (0.60) Ssai ol Tl )Y cdlalaa e ¢ il
oAl Ll YA e dsa g pe 35 Laa ¢ JE i) paiial)
il oo Lol W) A8 shian (e (SO G il S s A 2aeal)
L il ABle 3 5a 5 (g @l Canll il jil sl pe

W slasls cila 33 30 (8 salanly (Al yiud) pS&l) 50 Jadas il Cp (4) Jgaadl

n

:g Jhaaiy) Jalaa ) ) ) )

3 : Lo ol dagdh | bl ekl | & taal) o 3sY) Jenaall

- R -

&
SJH\

kel 0.652 15.226 0.053 0.807 < | a8 A i)
cilay)

Jal Cre Al Jleai¥) il 5 Caula gis 3lS Ganliall L)
AS 58] s Ly 5 ¢ gy el B oty Lol Culdlall (S8
Lera Jalxll Ja) (o duliall Lol gny e

| ie ) i o jliely ol i) il slasl 3 gl W (g
skt olat Ay el Al 8 e 3 510 alad i S
(2) ISl 8 i g LS el 3Y1 551 il e LSl

ulall 5 e alaie YU Ghald) dlae) : juadl)

Oalalal) 3l 8V ) 3 AS 58 Sl i o)) e Sl
& ek A Ayl Gadais Adiy eVl o aa e
) e e el e i) ldle oy 5 ¢ Ll J a5l
AS AN JANs Jaall 38 IS O paililSal gl o o il
oo dalai (Al SanDl Aaal 5 A5 (A5 (8 S UL gy

3.;)\)3;?\ k—!\:\A:\.\\).\_uzy\ J\;ﬁ\} bh\j BJ)_AAJ L@-)“ )L.d\}

W alasls cila 39 80 (& alanly Al iud) Sl 8 ol 73 gal¥) pria gy (2) JS&Y

e
657 (649-659)

Aslall il e alae YU oialdl el 1 jadll




2022 ui dealall agalladadlaa e naaill dihgi - anal g grua

2022 a1 27 - 26 (o djiall "masll qslgy alnidl cliy 4 d)ghin djlalg dija alalail gai* anlnidillg dajlal pglell gall gunlall alell poigall égal plaac

O Je it 48505 )1 a5 g5 ual) Jans
i Jand) (3 8 0 5Sig Cplalal)

b it eaal) Aaal) ALt il ) e 48, 30 el 2
Sl b il laa) gy A aa
Doy Ly, AS 5l Al o5 AS il ] i)
a8 Allady Calalall AS e g Al Claniall (38
Ly Ol o an hudal g aee LBY daal yiu¥) 435 )

DS 5 sl o Lgd Galalall 4S 500 (83 )10 pndi 3
Al yas (33 jla slatie ) § Badaall IS Sl 2,80 Jgla
e i) shaiall o sSal dga Hadl el lisiS)

L)) Sipan die e 65 Jal (e Clilpll jai e Cpaas 4
Cile ) G381 Y daidle cilily sae 5 A
e sbeall J iy s pldas b5y Lge 5 Jaial)
BY) (5 siwall e 2S4SV (imal (g A el
(A sandl 5

o )V dga) sal (a5 )l A8l Jsla 4S80 85 5
LSV 5 il nanl) plad (e 33501 5 Ak sl
PIINON||

e Y Agad sal A9 38 pa¥ Gl oSS 35— 6
Agal s Ol 8 Hlaal A8 5 Sl ol jaE gy 3t g Alaiaall
Jaall 5 4 31 g g el Ji o alia i 5 i a3V

B sl 330 IS e 3D daall Jal pally oSl o3 e

Chal g

Saaldll ):\SMALAMLA&JL}AJLMQM]'

bl

AR @bl g )8 Jai Blzdll 5 aeal PO ¢ JGe [1]
Gla W13l (A ol i wY) Sall 932021 2ase
O ¢l Aadlae ol S AS Hd A Al )

Al 550 2019 e Alhs A sl [2]

:‘:ML;AE\J‘ :ﬂ_m_u}an__l QL\JY‘ T:J‘.J‘ E :\:\A:u\).\_m\}“

(sl i 5al) Lty Auleall 4y paall Alla Al 5o
o—adldes e Al dadla 55 S piale Al
il o gle 5 2 jlaill 5 Al o lall LIS (50l Sl
oppell o le ol
pailad " 2009 ol scsians i ol (Il [3]

Gy r ol i) LAY Jal e (A ol i) Sal)

e
658 (649-659)

) ise | e Ay oo i) Sl Sl 73 gl ag
(..LAJA\ ek 1aa (0652) Dlatay Cla HWI 5 i) dlaa) o dd
Ll ecla W1 3030 Jal (e LeililSal s ghad olat A g jaall dial)

Al 3 gan ol 285 Leild (0.348) dallall g duasial) dasll

il 5l g Claliiiad) /g A1 Caal)

cilalisiay)

e i) Sl Jlae AS il A Adle dmils 35 ]
Al lBle oLy e A5 5 1) el oladl DA (ga
0o pebilSal skl e aa Sadad dal (e L) alelall aae
45 paaall AS 58l Aa 55 e AS 5l Jals desdl (38 IO
Ohama da) e Ll Galalall dardls (5 sise Gpsnsi Slo
Adlle Sl jlees JSEl 2l 55 Jlo ool il S8 (§aS

el s i€y 5 el jual) (e sl AN A lae 2
L sl (g ot Sl e Leaal Galalal) LeSliay 301 36 jadl
il i) g g il g o) HEE LY A liall 3la gall
il L) 5 o) ey ) cle U anaill Al

Slaiad IR (e Aleld alagl i3 Ay ol 4K ,E) slaxiad 3
Ola¥) e an uiady calelall ol 8V ¢ L) 8 Ll
pi (A Ll J sm sl () madat 30 Ay 1) (Bl 5 iy
Lere Cplaladiall Ly (383 1 5 ) guaally 4y sllaal) ilaadl)

Leme Jalai ) Claa S da izl 5 4y 5y iy daiaY) 4
303 iaY) bl i) AAS) g 8aa) 55 ) gean Ll il
O Sar sl (gl dgal se dal e A8 Ll )
Aokl Lila gaka (38a 4 48,4 oLl iy

O Aanliall Juai¥) Jilu s Cagla 60 45 saal) 4,80 Qa5
(e e yra s agdl jad gy Lggad cplelall S Ja
Sl al Jal e A aial) e sl (v can g Ji DA
ol a5 5 LDl o waliall S 5 2 I il 3Y)
Letiallaal dunlial)

313 Jal (e 4818 LUK 5 5 gl adl ac 2y 38, 311 Glaia) 6
(lgma Jalall Jal (e A uliall Taladd) o a5 5 e 3Y)
Orasadiall g o) yall (1o de gene Al wl) e Dliad
303 Jad e Ao alid) Aol i W) adadl) el g alac S

Lo 85 Jia cila ) dallaa
Slua gl
Al sl 3 caleled) @)y 8l 5 agi) ladl 5 agdlecy




2022 i denlall agalladadlan e nadill dyhgi - anal g Jrwa

2022 IaT 27 -26 godjiall "mell ablgy alnidl eliy 4 d)ghin d)lalg Qi alalail gai anlnidllg aylaul pglell Lgall yuolall olell paigall dgad (ol xac

Aaala 2B 55 lY) A i i) Jayhaadl)
S

1202000l 2 eJe | ihans A dese anl il [11]
(o Al Belil) (ppat A ol B W) @l ga
Ao (s Lo S 5 5 3, Y] Calal Sl
2 aaal ] alaad) Al ghell Zadlall < oS 41

SlSA 4 2017 ,2ese W e g &l S 5 i) [12]
£ A Uil Ay adaiall £ 101 8 il i)
Al oYl aglall A0S (8 G 2l A0 (e de
Ao laY) g Aol B o glall i) daals Aaa o) jad
19 23211 9 aladll

LY 500 8 dalad) Bl Y 53 2017,75% e [13]
e Tlne Al i i) Aslendll A gl b
Al Bl o) Y g — Ay 5 il 4 ye
sl o) — see O (poad) Ardla B ) e yiala
Al aslall g 4nlus¥) o glall 4408

Sl pailadll J 20116558 e Sihall [14]
L el e aed Ailane A o 1A 3 B la) daad) i
A o5 IV Alaa 3)all el S 51 ) 5 alal
.90 222l 34 Al

Al o il sall A W B N 2010 ,0bae sler o [15]
e " 2006 ale il sl 5 4 i 3a G A Y Al
Saaadl T alaal) dlad) o 4 58l la11 48 6S1)

Jb b Epandl aLa Laall " 2013 ks ol al s [16]
clabiial e die 3 Allas Al 5 a3V 5
.95 Aaddl aLa@Y) g3 jlay) Alas "AE) jal)

,2019,da8 iy allS 5 Slad) ve 3355 an )l 22 [17]
Aleld A4 oY) Sl glaall alad e HlEse Slale—ul
80 5 Ol s (B oo et il Sy cdadaml) A Y15l
17 2aall il ldaa ol S

e s gl s Gr—ua sl 5 ) 18]
Al o b Y1 B Hla) 8 Ak gl Sl 1 2020,0 0
daala LIS 84 oY) Claball e dse ol JY Lldas
Aladl dgalaiV 5 4y Hla¥) o slall oy S5 dlaa | Ja sl
1 esall oalall sl 16

e
659 (649-659)

80105 Ol B Ol el (e Ao ol )Y oDl
alaall 663 S Aaals dlae " alall Cunill 5 Mad) ol
PP BV /| SR CP PP |

[4] Ellen, Goldman F., & Andrea R. Scott, & Joseph
M. Follman., (2015). Organizational practices
to develop strategic thinking." Journal of
Strategy and Management, Journal of Strategy
and Management, Vol. 8 Issue: 2, 155-175.

oSl 2018 el J ) cAani g e daal (3 gena [5]

31 Gl il Joedi 8 ) i W) psal)

gl o shell (b drals Uae dpadasill e |, all

(6) 2221l ¢ (26) sl Al

,2018 e (s sl Jlaas de 3o ubie | SNl [6]

ronbaiall oLVl 3 3a8 (A ol i) psal Ll

aslall gyl dlaa 48 5SH Cuian) Jora 8 ki Al 50

4232l 15 alaall 35 Y dpalay)

[7] Tavakoli, Iraj, & Judith Lawton. (2005)
"Strategic  thinking  and knowledge
management." Handbook of business strategy,
6(1),1-13.

(s3gas sasan 58 lanll s (mna p S sl [8]

825 e ol i) il i 2021, oube Joaidl

ol il JNA (e A wa Bl il diall & A aa Al

il A ol el b aald Cany ] )
5 2aall 3 aladll ddgalall &) g Al

S8 52017, s Al Gad 5l [9]
G AalANal 3 ) 5 gn AV ) El e A ool YY)
Aada 5 —die i wale ) ki) il
o i) Ll sl pall el 336 — (oY
o3 Al 5 Llad) syl Aslyas) 55 1aY) Hpagl
338

oSdll 2018 el alally glalw )| 5 3l [10]
)| L 6 o il 5 dp il I culalall sl i Y)
=Y e 22e ol Y dae Sat Al o ;e U Al
@ Ds—iie Gy ol g ddadlas 8 4yl ) cladial)






